AKIN ONGOR’UN “LIDERLIK ENSTITUSU” PROJESI HAKKINDA BAZI HABERLER
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0/ http://www.radikal.com.tr/ekonomi/bu-okulda-lider-yetistirilecek-673853/

1/

http://www.keynotespeakersagency.com/akin-ongor/

“2000 yilinda profesyonel bankacilik kariyerini noktalayip, hayalini kurdugu “Liderlik Enstitlisi” tGizerine

calismalarina devam etti.”
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http://ekonomi.haberturk.com/makro-ekonomi/haber/725068-banka-muduru-genelkurmay-

baskanindan-gucludur-

“Ceren Akdag Sahin'in "Hayatinizda hic pisman oldunuz mu?" sorusuna Ongér, su yaniti verdi: "Hic
pisman olmadim ama hayatimda basarisizlik olarak degerlendirdigim tek sey Liderlik okulu projesini
hayata gecirememekti. Harvard Universitesi'ni Tiirkiye'ye tasiyacak, kdr amaci olmayan bir isti.
Bodrum'da Harvard Liderlik Okulu kuracaktim. Harvard Universitesi'ni 4 yil ugrasarak bu is icin ikna
ettim. Akademisyenler Tirkiye'ye geldiler, hepsini konuyla ilgili bilgilendirdim.

Ve bu proje icin Tirkiye'nin dnde gelen is adamlarina gidip, 100'er bin dolar istedim. 45 kisi de parayi
vermeyi kabul etti. Tamam parayi verin ise basliyoruz' dedigim giin ise parayi veren sadece 9 kisi oldu.
Parayl vermeyen o 36 kisi bugiin, Tirkiye'nin en 6nemli is adamlaridir. Ve o para o is adamlarinin
sadece bir hafta sonu teknelerinin yakit gideridir.

S6z veren is adamlari isimleri olmayinca bu ise girmediler. Halbuki kimsenin adi verilmeyecek, ismi,
Bodrum Liderlik Enstitiisii olacakti. Baslayip tamamlayamadigim tek projem budur. Kendimi
elestiriyorum, demek ki ¢cok iyimser davranmisim.”
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http://www.capital.com.tr/Liderlik /koc-ise-almayinca-ingiltereye-gittim-haberdetay-3807

“Yeni donemde kendini Manisa’daki Gziim bagina, Liderlik Enstitiisii projesine adadi.”

““LIDERLIK ENSTITUSU’NU BANA SOZ VEREN 45 PATRONDAN SADECE 9’U DESTEKLEDIGI ICIN
KURAMADIK”

* Bodrum’da Harvard Universitesi ile isbirligi yaparak bir Liderlik enstitiisii kurmayi planhyordunuz.
Neden gerceklesemedi?
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Ben Harvard Universitesi ydneticilerini bu isi yapmaya ikna ettim. Bodrum’da bana ait degeri 1 milyon
dolar olan bir araziyi bu enstitiiye bagislamaya karar verdim. Tirkiye ve cevre ulkelerdeki Liderlik
6zelligi olan genclerin gelistirilecekleri bir merkez olacakti. Ozel sektérde ve belki kamuda is deneyimi
olan genc yoneticiler icin cok faydali bir proje olacakti. Turkiye’'de sirketlerde yonetim kalitesini
yukariya tasimak icin énemli bir firsat yaratabilecegini dislinliyordum bu enstitiiniin. Orada kisisel
iliskilerde gelistirebileceklerdi. Deneyimlerini de paylasacaklar ve belki de boélgesel barisa katkisi
olacakti bu isin. Ben 65 isadamindan 100 bin dolar bagis istedim ve 45 tanesi s6z verdi. Bu 4,5 milyon
dolar eder ama sadece 9 tanesi para koydu. Verilen sézler tutulmadi. Devletin parasi olsun
istemiyorum, yabancilarin parasi olsun da istemiyorum. Ben de o 9 kisiye paralarini iade ettim.

* Bu proje tamamen rafa mi kalktr?

O konudan halen vazgecmis degilim. Su an beklemedeyim. Aslinda 3-3,5 milyon dolar cok biytk bir
para degil aslinda. S6z veren isadamlarinin bu projeye 100 bin dolari cok gérmesi beni hakikaten Gzd.
Sosyal sorumluluk bilincinin disiik oldugunu gosterdi. Bu insanlar icin 100 bin dolar cok biliyik bir
para degildi ¢ciinkii. Ama gelecek icin Gmitsiz degilim.”
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http://www.myexecutive.com.tr/icerik.asp?Ing=tr&catiD=14

“Ben liderlerin diinyayi degistirebilecegine inaniyorum.”
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http://www.bigpara.com/haber-detay/gundem/bodrumun-harvardi/485750/

“Borum’un Harvard’r”
“Garanti Bankasi eski Genel Miidiirii Akin Ongoér Bodrum'da, Harvard Universitesi ile isbirligiyle Liderlik

egitimi verecek bir vakfin kurulmasi icin calismalar yaptigini soyledi.

Mugla'nin Bodrum ilcesi, Ortadogu ve Balkanlar'in gelecegin liderlerini yetistirdikleri 6nemli bir yonetim
merkezi haline geliyor. Projenin mimari ise Garanti Bankasi'nin eski Genel Mudirii Akin Ongér. 4 yil
6nce Garanti Bankasi'ndan kendi istegiyle emekliye ayrilan Ongér, 5 yildir Bodrum'da acacad: Liderlik
enstitiisii tizerinde calisiyor. Ongér, proje icin goriistiigii 65 isadamindan 35-40"inin 100'er bin dolarlik
bagis yapacagini soyledi.

Ongér, Canon'un Litfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda biiro makinelerinin profesyonelce yénetilmesi
ve ofislerdeki performansin maksimuma cikarilmasi icin gelistirdigi ¢c6ziim onerilerini ve Grtnlerini
tanittigi 'Canon Senfoni' etkinliginde, Liderlik konulu bir konusma yapti. 1991 yilinda Garanti Bankasi
Genel Mudiri oldugunda o zaman100-145 kisinin calistigi Garanti Ticaret'in Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevine talip oldugunu belirten Ongér, o dénemde dokiilen bu sirketin basina getirdigi bir
kisi ile Garanti Ticaret'in ekip ruhuyla Garanti teknoloji haline getirildigini belirtti.

Akin Ongér, 'Liderlik, bir seyi bir konumda alip bambaska bir konuma getirmek demektir. Ben, bir
dénem haftada 3 giin ileri solcu, ileri sagci ve mafyadan 6lim tehditleri aliyordum. Ciddi bir is yapmaya

basladiginiz zaman riskler vardir' diye konustu. Ongér, Liderlik icin bir vizyon konulmasi gerektigini,
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takim ve ekip calismasinin 6nemli oldugunu, yaraticiliga imkan, tesvik saglanmasi gerektigini ifade
ederek, 'Liderlik bir degisim yonetimidir. Liderlik, cesaret, istek, inat, yetenek isidir' dedi.

65 ISADAMIYLA GORUSTUM

Ongér, Bodrum'da Liderlik egitimi verecek bir vakfin kurulmasi icin calismalar yaptigini belirterek,
bunun icin 65 isadamiyla gorastigini, 35-40'1nin bu yondeki teklifi kabul ederek, 100'er bin dolarlik
bagis yapacaklarini bildirdi. Vakifta Harvard Universitesi'nden gérevlilerin Tiirkiye'deki bazi
Universiteler ile isbirligi yaparak,3-4 haftalik degisik modellerde egitim verecegini kaydeden

Ongér, bu egitime 35-40 yaslarinda 6zel, kamu, asker, veya sivil vatandaslardan, Liderlik 6zelligi olan,
8-10 yil is hayatindabulunmus kisilerden secim yapilacagini séyledi.

UCRETI 10-12 BiN DOLAR

Harvard'da konuya iliskin anlasmanin imzalanma asamasinda oldugunu, yakin bir zamanda
sonuclanacagini ifade eden Akin Ongér, bagista bulunacak isadamlarinin da vakfin kurucu iiyeleri
olacaklarini kaydetti. Egitime2005 baharinda baslanacagini bildiren Ongér, Tiirkiye'nin yani sira Balkan
Ulkeleri, Karadeniz'in kuzeyi ve dogusundaki tilkelerden de katilimin kabul edilecegi egitim icin 10-12
bin dolar tcret alinacagini séyledi.”
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http://arsiv.sabah.com.tr/2006/03/14/eko103.html

“...Harvard Business School'da sinif tartismasi icin Profesér Rosabeth Moss Kanter tarafindan hazirlanan
ornek olay calismasi, 6zellikle son yillarda ¢alismalari siiren Bodrum Enstitlisti Projesi'ne yogunlasiyor.
Liderlik gelisimindeki goriuislerine dayanan bir bakis acisiyla gerceklestirmeyi planladigi Bodrum
Enstitisi'ni kurmak icin 2001'de Garanti'nin st yoneticiliginden istifa eden Ongér, Bodrum'da sahip
oldudu bir araziyi, Tirkiye etrafindaki tlkelerden gelen 25- 35 yas arasindaki Liderlik potansiyeli olan
genclere bir enstiti kurmak icin bagislamaya karar vermisti.

300 KiSiYE EGITIM

Ongér, senede 300 kisiyi egiterek, 10 senede 3 bin kisinin 200'Uniin lider olarak biyiik olasilikla
50'sinin Ulkelerinde etkili kisiler olarak pek ¢ok seyi degistirebilecegdi vizyonuyla calismalara
baslamistl.”
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http://www.milliyet.com.tr/2006/03/18/pazar/apaz.html

Akin Ongér'iin seyahatnamesi / Pasifik'i Vaimiti'yle gececek
8/
"Lider az, performans koti"

Vs.: Baska bir girisiminiz olan Bodrum'da kurmak istediginiz "Liderlik Enstitlisi" projeniz yarim

kalmisti. Bu konu su an ne asamada? Surdiirmeye kararli misiniz?


http://arsiv.sabah.com.tr/2006/03/14/eko103.html
http://www.milliyet.com.tr/2006/03/18/pazar/apaz.html

Gergeklestiremedigim bir is. Kizgin ve tizglinim. Kizginim, ciinkii s6z veren is adamlari paralarini
vermediler. 100 bin Dolar istemistim. Ben bir milyon Dolar'lik bir gayrimenkul koyuyordum. Anonim bir
ise girmek istemiyorlar. Herkes "ben" diyor. Topluma doniik bilin¢ zayif. Oysa hep beraber bir seyler
yapmak en giizeli. Su an bir Universiteyle goriisiiyorum. Mutlaka yapmak istiyorum.

Vs.: Nasil bir olusum disiinmuistiiniiz? Neden Bodrum?

Turkiye ve cevre llkelerdeki sorun liderlik eksikliginden kaynaklaniyor. Tiirkiye'nin performansi koti.
Bunun da sorumlusu bugline kadar Tiirkiye'yi yoneten liderler. Bu nedenle ABD'den profesorlerin egitim
verecedi bir liderlik enstitiisii kurmak istedim. Universiteden mezun olduktan sonra is hayatinda 8-10
yithni arkasina almis, cahistiklari kurumlarda yetenekleriyle 6ne ¢ikmis genclerin liderlik konusunda
egitim almalarini planladim. Cevre iilkelerden kisilerin de katilacagi, yaz aylarinda ti¢, dort ve alti
haftalik kurguladigim egitim icin Bodrum cok uygun. Bodrum, uluslararasi 6zelligi olan ilging bir yer.
Yazlari eglence ve turizmiyle 6ne ¢ikan kentte kisin kimse yok. Hem sosyal hem teknik olarak iyi bir

altyapi var. insanlar hem keyifli zaman gecirip hem de egitim alabilir.

Vs.: Gunumuzdeki liderleri nasil buluyorsunuz? Ekonomik, siyasi agidan iyi yonetilmek icin en 6nemli

ihtiyaclarimiz neler?

Liderler iletisim, etik, vizyon ve ekip olusturma hatalari yapiyor. Bunlar liderlik 6zellikleri ve
ogrenilebilir seyler. Bugiin ¢ok az lider gériiyorum. Tepede olmak, lider olmak demek degildir. Baskan,
genel mudir demek lider demek degildir. Lider 6nderlik yapabilecek nitelikte insandir. Bugiin parti
baskanlarinin bazilarinin hic liderlik yetenegi ve niteligi yok. Giiniimiizde liderleri az buluyorum, ama
cok yetenekli lider olabilecek kisiler goriilyorum. Gelecekte onlarin siyasete girmeleri durumunda ok
blylk basarilar elde edeceklerini disiiniiyorum.*

http://www.vsdergi.com/200708/05/01.asp
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“Bodrum'daki Liderlik Enstitiisii projeniz neden gerceklesmedi?

S6z veren isadamlari para vermedi. Toplam 3.5 milyon dolarlik bir yatirim gerekiyordu. 100'er bin dolar
verecek 45 kisi tamamdi. Para istedigimde sadece 9 kisi yatirdi. Anladim ki, Tiirkiye'de anonim is
yapilmiyor.

Kimler para verdi?

Garanti Bankasi, Nurol, Mavi Jeans, Gama insaat, Orjin grup, Asim Kibar...”
http://arsiv.takvim.com.tr/2007/06/18/gnc106.html
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http://akinongorblog.com/kategori/liderlik/
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“Ongor'iin enstitii projesi Harvard'da ders olacak

Garanti Bankas! eski genel midiirii Akin Ongér'iin hayati ve liderlik potansiyeli olan gencleri
yetistirecek Bodrum Enstitlisii projesi, Harvard'da tartisilacak

Garanti Bankasi'nin st yoneticiligini (CEO) yurittiga 1990'dan 2000'e kadar "dinyanin en iyi kiictik
bankasi" (Euromoney dergisi) ve Avrupa'nin "en saygin 50 firmasindan biri" (The Financial Times)
olmasini saglayan Akin Ongér'iin yasami Harvard'da ele alinacak. Garanti Bankasi'nin eski genel
mudirlerinden Akin Ongér'iin yasami, isletme okulu Harvard Business School'da master dégrencilerince
ornek olay olarak tartisilacak. Harvard Business School'da sinif tartismasi icin Profesér Rosabeth Moss
Kanter tarafindan hazirlanan érnek olay calismasi, 6zellikle son yillarda ¢alismalari siiren Bodrum
Enstitlisi projesine yogunlasiyor. Liderlik gelisimindeki goriislerine dayanan bir bakis acisiyla
gerceklestirmeyi planladigi Bodrum Enstitlisti'ni kurmak icin 2001'de Garanti'nin st yoneticiliginden
istifa eden Ongor, Bodrum'da sahip oldugu bir araziyi, Tiirkiye etrafindaki tilkelerden gelen 25 - 35 yas
arasindaki liderlik potansiyeli olan genclere kar giitmeyen bir enstitii kurmak icin bagislamaya karar
vermisti. Bodrum Enstitiisii Onder konumuna geldiklerinde problemleri ¢cozmek icin birbirleriyle
telefonla gériisebileceklerini hayal eden Ongér, senede 300 kisiyi egiterek, 10 senede 3 bin kisinin
200'Unin lider olarak biiyiik olasilikla 50'sinin tlkelerinde etkili kisiler olarak pek cok seyi
degistirebilecegi vizyonuyla calismalara baslamisti. McKinsey'den bir ekibin mali plan ve yonetim
yapisini da iceren detayli is planini hazirladigi enstitiiniin, Ongér'iin kurucusu olacadi bir vakif
tarafindan yonetilmesi ongorildi.Tirkiye'de Silahli Kuvvetler'den ve devletten de list diizey destek
goéren projenin calismalarina Bogazici Universitesi ve Sabanci Universitesi de katilmisti. Projeye eski
ABD baskani Clinton da ilgi gostermisti. Vizyon sahibi gencler 2003'te iki haftalik pilot bir program icin
planlar yolunda gitmesine ragmen, ¢cikmaza girerek alti ay ertelenen program, dokuz aylik bir gecikme
ile Tirk bagiscilar agcisindan olayin sicakligini yitirmesine neden olunca, yalnizca 9'u 6deme yapti.
Bagiscilardan digerlerini ikna edebilmek icin li¢ ay boyunca ugrasilmasina ragmen sonuc alinamayinca
yapilan 6demeler iade edilerek proje askiya alindi. Ornek olay calismasinda, Ongér'iin Bodrum
Enstitlist'ni tekrar harekete gecirecek ikinci girisimin ne olabilecegi de tartisilacak. Proje askiya
alinmist”

http://www.milliyet.com.tr/ongor-un-enstitu-projesi——harvard-da-ders-
olacak/ekonomi/haberdetayarsiv/14.03.2006/149597/default.htm
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