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0/ http://www.radikal.com.tr/ekonomi/bu-okulda-lider-yetistirilecek-673853/ 

 

1/ 

http://www.keynotespeakersagency.com/akin-ongor/ 

“2000 yılında profesyonel bankacılık kariyerini noktalayıp, hayalini kurduğu “Liderlik Enstitüsü” üzerine 

çalıĢmalarına devam etti.” 

 

2/ 

http://ekonomi.haberturk.com/makro-ekonomi/haber/725068-banka-muduru-genelkurmay-

baskanindan-gucludur- 

“Ceren Akdağ ġahin'in "Hayatınızda hiç piĢman oldunuz mu?" sorusuna Öngör, Ģu yanıtı verdi: "Hiç 

piĢman olmadım ama hayatımda baĢarısızlık olarak değerlendirdiğim tek Ģey Liderlik okulu projesini 

hayata geçirememekti. Harvard Üniversitesi'ni Türkiye'ye taĢıyacak, kâr amacı olmayan bir iĢti. 

Bodrum'da Harvard Liderlik Okulu kuracaktım. Harvard Üniversitesi'ni 4 yıl uğraĢarak bu iĢ için ikna 

ettim. Akademisyenler Türkiye'ye geldiler, hepsini konuyla ilgili bilgilendirdim. 

Ve bu proje için Türkiye'nin önde gelen iĢ adamlarına gidip, 100'er bin dolar istedim. 45 kiĢi de parayı 

vermeyi kabul etti. 'Tamam parayı verin iĢe baĢlıyoruz' dediğim gün ise parayı veren sadece 9 kiĢi oldu. 

Parayı vermeyen o 36 kiĢi bugün, Türkiye'nin en önemli iĢ adamlarıdır. Ve o para o iĢ adamlarının 

sadece bir hafta sonu teknelerinin yakıt gideridir. 

Söz veren iĢ adamları isimleri olmayınca bu iĢe girmediler. Halbuki kimsenin adı verilmeyecek, ismi, 

Bodrum Liderlik Enstitüsü olacaktı. BaĢlayıp tamamlayamadığım tek projem budur. Kendimi 

eleĢtiriyorum, demek ki çok iyimser davranmıĢım.” 

3/ 

http://www.capital.com.tr/Liderlik/koc-ise-almayinca-ingiltereye-gittim-haberdetay-3807 

“Yeni dönemde kendini Manisa’daki üzüm bağına, Liderlik Enstitüsü projesine adadı.” 

““LĠDERLĠK ENSTĠTÜSÜ’NÜ BANA SÖZ VEREN 45 PATRONDAN SADECE 9’U DESTEKLEDĠĞĠ ĠÇĠN 

KURAMADIK” 

* Bodrum’da Harvard Üniversitesi ile iĢbirliği yaparak bir Liderlik enstitüsü kurmayı planlıyordunuz. 

Neden gerçekleĢemedi? 

Ben Harvard Üniversitesi yöneticilerini bu iĢi yapmaya ikna ettim. Bodrum’da bana ait değeri 1 milyon 

dolar olan bir araziyi bu enstitüye bağıĢlamaya karar verdim. Türkiye ve çevre ülkelerdeki Liderlik 

özelliği olan gençlerin geliĢtirilecekleri bir merkez olacaktı. Özel sektörde ve belki kamuda iĢ deneyimi 

olan genç yöneticiler için çok faydalı bir proje olacaktı. Türkiye’de Ģirketlerde yönetim kalitesini 

yukarıya taĢımak için önemli bir fırsat yaratabileceğini düĢünüyordum bu enstitünün. Orada kiĢisel 

http://www.radikal.com.tr/ekonomi/bu-okulda-lider-yetistirilecek-673853/
http://www.keynotespeakersagency.com/akin-ongor/
http://ekonomi.haberturk.com/makro-ekonomi/haber/725068-banka-muduru-genelkurmay-baskanindan-gucludur-
http://ekonomi.haberturk.com/makro-ekonomi/haber/725068-banka-muduru-genelkurmay-baskanindan-gucludur-
http://www.capital.com.tr/liderlik/koc-ise-almayinca-ingiltereye-gittim-haberdetay-3807
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iliĢkilerde geliĢtirebileceklerdi. Deneyimlerini de paylaĢacaklar ve belki de bölgesel barıĢa katkısı 

olacaktı bu iĢin. Ben 65 iĢadamından 100 bin dolar bağıĢ istedim ve 45 tanesi söz verdi. Bu 4,5 milyon 

dolar eder ama sadece 9 tanesi para koydu. Verilen sözler tutulmadı. Devletin parası olsun 

istemiyorum, yabancıların parası olsun da istemiyorum. Ben de o 9 kiĢiye paralarını iade ettim. 

* Bu proje tamamen rafa mı kalktı? 

O konudan halen vazgeçmiĢ değilim. ġu an beklemedeyim. Aslında 3-3,5 milyon dolar çok büyük bir 

para değil aslında. Söz veren iĢadamlarının bu projeye 100 bin doları çok görmesi beni hakikaten üzdü. 

Sosyal sorumluluk bilincinin düĢük olduğunu gösterdi. Bu insanlar için 100 bin dolar çok büyük bir 

para değildi çünkü. Ama gelecek için ümitsiz değilim.” 

4/ 

http://www.myexecutive.com.tr/icerik.asp?lng=tr&catID=14 

“Ben liderlerin dünyayı değiĢtirebileceğine inanıyorum.” 

5/ 

http://www.bigpara.com/haber-detay/gundem/bodrumun-harvardi/485750/ 

“Borum’un Harvard’ı” 

“Garanti Bankası eski Genel Müdürü Akın Öngör Bodrum'da, Harvard Üniversitesi ile iĢbirliğiyle Liderlik 

eğitimi verecek bir vakfın kurulması için çalıĢmalar yaptığını söyledi. 

Muğla'nın Bodrum ilçesi, Ortadoğu ve Balkanlar'ın geleceğin liderlerini yetiĢtirdikleri önemli bir yönetim 

merkezi haline geliyor. Projenin mimarı ise Garanti Bankası'nın eski Genel Müdürü Akın Öngör. 4 yıl 

önce Garanti Bankası'ndan kendi isteğiyle emekliye ayrılan Öngör, 5 yıldır Bodrum'da açacağı Liderlik 

enstitüsü üzerinde çalıĢıyor. Öngör, proje için görüĢtüğü 65 iĢadamından 35-40'ının 100'er bin dolarlık 

bağıĢ yapacağını söyledi. 

Öngör, Canon'un Lütfi Kırdar Kongre ve Sergi Sarayı'nda büro makinelerinin profesyonelce yönetilmesi 

ve ofislerdeki performansın maksimuma çıkarılması için geliĢtirdiği çözüm önerilerini ve ürünlerini 

tanıttığı 'Canon Senfoni' etkinliğinde, Liderlik konulu bir konuĢma yaptı. 1991 yılında Garanti Bankası 

Genel Müdürü olduğunda o zaman100-145 kiĢinin çalıĢtığı Garanti Ticaret'in Yönetim Kurulu 

BaĢkanlığı görevine talip olduğunu belirten Öngör, o dönemde dökülen bu Ģirketin baĢına getirdiği bir 

kiĢi ile Garanti Ticaret'in ekip ruhuyla Garanti teknoloji haline getirildiğini belirtti. 

Akın Öngör, 'Liderlik, bir Ģeyi bir konumda alıp bambaĢka bir konuma getirmek demektir. Ben, bir 

dönem haftada 3 gün ileri solcu, ileri sağcı ve mafyadan ölüm tehditleri alıyordum. Ciddi bir iĢ yapmaya 

baĢladığınız zaman riskler vardır' diye konuĢtu. Öngör, Liderlik için bir vizyon konulması gerektiğini, 

takım ve ekip çalıĢmasının önemli olduğunu, yaratıcılığa imkan, teĢvik sağlanması gerektiğini ifade 

ederek, 'Liderlik bir değiĢim yönetimidir. Liderlik, cesaret, istek, inat, yetenek iĢidir' dedi. 

65 ĠġADAMIYLA GÖRÜġTÜM 

http://www.myexecutive.com.tr/icerik.asp?lng=tr&catID=14
http://www.bigpara.com/haber-detay/gundem/bodrumun-harvardi/485750/


4 
 

Öngör, Bodrum'da Liderlik eğitimi verecek bir vakfın kurulması için çalıĢmalar yaptığını belirterek, 

bunun için 65 iĢadamıyla görüĢtüğünü, 35-40'ının bu yöndeki teklifi kabul ederek, 100'er bin dolarlık 

bağıĢ yapacaklarını bildirdi. Vakıfta Harvard Üniversitesi'nden görevlilerin Türkiye'deki bazı 

üniversiteler ile iĢbirliği yaparak,3-4 haftalık değiĢik modellerde eğitim vereceğini kaydeden 

Öngör, bu eğitime 35-40 yaĢlarında özel, kamu, asker, veya sivil vatandaĢlardan, Liderlik özelliği olan, 

8-10 yıl iĢ hayatındabulunmuĢ kiĢilerden seçim yapılacağını söyledi. 

ÜCRETĠ 10-12 BĠN DOLAR 

Harvard'da konuya iliĢkin anlaĢmanın imzalanma aĢamasında olduğunu, yakın bir zamanda 

sonuçlanacağını ifade eden Akın Öngör, bağıĢta bulunacak iĢadamlarının da vakfın kurucu üyeleri 

olacaklarını kaydetti. Eğitime2005 baharında baĢlanacağını bildiren Öngör, Türkiye'nin yanı sıra Balkan 

ülkeleri, Karadeniz'in kuzeyi ve doğusundaki ülkelerden de katılımın kabul edileceği eğitim için 10-12 

bin dolar ücret alınacağını söyledi.” 

6/ 

http://arsiv.sabah.com.tr/2006/03/14/eko103.html 

“…Harvard Business School'da sınıf tartıĢması için Profesör Rosabeth Moss Kanter tarafından hazırlanan 

örnek olay çalıĢması, özellikle son yıllarda çalıĢmaları süren Bodrum Enstitüsü Projesi'ne yoğunlaĢıyor. 

Liderlik geliĢimindeki görüĢlerine dayanan bir bakıĢ açısıyla gerçekleĢtirmeyi planladığı Bodrum 

Enstitüsü'nü kurmak için 2001'de Garanti'nin üst yöneticiliğinden istifa eden Öngör, Bodrum'da sahip 

olduğu bir araziyi, Türkiye etrafındaki ülkelerden gelen 25- 35 yaĢ arasındaki Liderlik potansiyeli olan 

gençlere bir enstitü kurmak için bağıĢlamaya karar vermiĢti.  

300 KĠġĠYE EĞĠTĠM  

Öngör, senede 300 kiĢiyi eğiterek, 10 senede 3 bin kiĢinin 200'ünün lider olarak büyük olasılıkla 

50'sinin ülkelerinde etkili kiĢiler olarak pek çok Ģeyi değiĢtirebileceği vizyonuyla çalıĢmalara 

baĢlamıĢtı.” 

7/ 

http://www.milliyet.com.tr/2006/03/18/pazar/apaz.html 

Akın Öngör'ün seyahatnamesi / Pasifik'i Vaimiti'yle geçecek 

8/  

"Lider az, performans kötü" 

Vs.: BaĢka bir giriĢiminiz olan Bodrum'da kurmak istediğiniz "Liderlik Enstitüsü" projeniz yarım 

kalmıĢtı. Bu konu Ģu an ne aĢamada? Sürdürmeye kararlı mısınız? 

GerçekleĢtiremediğim bir iĢ. Kızgın ve üzgünüm. Kızgınım, çünkü söz veren iĢ adamları paralarını 

vermediler. 100 bin Dolar istemiĢtim. Ben bir milyon Dolar'lık bir gayrimenkul koyuyordum. Anonim bir 

http://arsiv.sabah.com.tr/2006/03/14/eko103.html
http://www.milliyet.com.tr/2006/03/18/pazar/apaz.html
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iĢe girmek istemiyorlar. Herkes "ben" diyor. Topluma dönük bilinç zayıf. Oysa hep beraber bir Ģeyler 

yapmak en güzeli. ġu an bir üniversiteyle görüĢüyorum. Mutlaka yapmak istiyorum. 

Vs.: Nasıl bir oluĢum düĢünmüĢtünüz? Neden Bodrum? 

Türkiye ve çevre ülkelerdeki sorun liderlik eksikliğinden kaynaklanıyor. Türkiye'nin performansı kötü. 

Bunun da sorumlusu bugüne kadar Türkiye'yi yöneten liderler. Bu nedenle ABD'den profesörlerin eğitim 

vereceği bir liderlik enstitüsü kurmak istedim. Üniversiteden mezun olduktan sonra iĢ hayatında 8-10 

yılını arkasına almıĢ, çalıĢtıkları kurumlarda yetenekleriyle öne çıkmıĢ gençlerin liderlik konusunda 

eğitim almalarını planladım. Çevre ülkelerden kiĢilerin de katılacağı, yaz aylarında üç, dört ve altı 

haftalık kurguladığım eğitim için Bodrum çok uygun. Bodrum, uluslararası özelliği olan ilginç bir yer. 

Yazları eğlence ve turizmiyle öne çıkan kentte kıĢın kimse yok. Hem sosyal hem teknik olarak iyi bir 

altyapı var. Ġnsanlar hem keyifli zaman geçirip hem de eğitim alabilir. 

Vs.: Günümüzdeki liderleri nasıl buluyorsunuz? Ekonomik, siyasi açıdan iyi yönetilmek için en önemli 

ihtiyaçlarımız neler? 

Liderler iletiĢim, etik, vizyon ve ekip oluĢturma hataları yapıyor. Bunlar liderlik özellikleri ve 

öğrenilebilir Ģeyler. Bugün çok az lider görüyorum. Tepede olmak, lider olmak demek değildir. BaĢkan, 

genel müdür demek lider demek değildir. Lider önderlik yapabilecek nitelikte insandır. Bugün parti 

baĢkanlarının bazılarının hiç liderlik yeteneği ve niteliği yok. Günümüzde liderleri az buluyorum, ama 

çok yetenekli lider olabilecek kiĢiler görüyorum. Gelecekte onların siyasete girmeleri durumunda çok 

büyük baĢarılar elde edeceklerini düĢünüyorum.“. http://www.vsdergi.com/200708/05/01.asp 

 

9/ 

“Bodrum'daki Liderlik Enstitüsü projeniz neden gerçekleĢmedi?  

Söz veren iĢadamları para vermedi. Toplam 3.5 milyon dolarlık bir yatırım gerekiyordu. 100'er bin dolar 

verecek 45 kiĢi tamamdı. Para istediğimde sadece 9 kiĢi yatırdı. Anladım ki, Türkiye'de anonim iĢ 

yapılmıyor.  

Kimler para verdi?  

Garanti Bankası, Nurol, Mavi Jeans, Gama ĠnĢaat, Orjin grup, Asım Kibar...”  

http://arsiv.takvim.com.tr/2007/06/18/gnc106.html 

 

10/ 

 

http://akinongorblog.com/kategori/liderlik/  

 

11/  

http://www.vsdergi.com/200708/05/01.asp
http://arsiv.takvim.com.tr/2007/06/18/gnc106.html
http://akinongorblog.com/kategori/liderlik/
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“Öngör'ün enstitü projesi Harvard'da ders olacak 

Garanti Bankası eski genel müdürü Akın Öngör'ün hayatı ve liderlik potansiyeli olan gençleri 

yetiĢtirecek Bodrum Enstitüsü projesi, Harvard'da tartıĢılacak 

Garanti Bankası'nın üst yöneticiliğini (CEO) yürüttüğü 1990'dan 2000'e kadar "dünyanın en iyi küçük 

bankası" (Euromoney dergisi) ve Avrupa'nın "en saygın 50 firmasından biri" (The Financial Times) 

olmasını sağlayan Akın Öngör'ün yaĢamı Harvard'da ele alınacak. Garanti Bankası'nın eski genel 

müdürlerinden Akın Öngör'ün yaĢamı, iĢletme okulu Harvard Business School'da master öğrencilerince 

örnek olay olarak tartıĢılacak. Harvard Business School'da sınıf tartıĢması için Profesör Rosabeth Moss 

Kanter tarafından hazırlanan örnek olay çalıĢması, özellikle son yıllarda çalıĢmaları süren Bodrum 

Enstitüsü projesine yoğunlaĢıyor. Liderlik geliĢimindeki görüĢlerine dayanan bir bakıĢ açısıyla 

gerçekleĢtirmeyi planladığı Bodrum Enstitüsü'nü kurmak için 2001'de Garanti'nin üst yöneticiliğinden 

istifa eden Öngör, Bodrum'da sahip olduğu bir araziyi, Türkiye etrafındaki ülkelerden gelen 25 - 35 yaĢ 

arasındaki liderlik potansiyeli olan gençlere kâr gütmeyen bir enstitü kurmak için bağıĢlamaya karar 

vermiĢti. Bodrum Enstitüsü Önder konumuna geldiklerinde problemleri çözmek için birbirleriyle 

telefonla görüĢebileceklerini hayal eden Öngör, senede 300 kiĢiyi eğiterek, 10 senede 3 bin kiĢinin 

200'ünün lider olarak büyük olasılıkla 50'sinin ülkelerinde etkili kiĢiler olarak pek çok Ģeyi 

değiĢtirebileceği vizyonuyla çalıĢmalara baĢlamıĢtı. McKinsey'den bir ekibin mali plan ve yönetim 

yapısını da içeren detaylı iĢ planını hazırladığı enstitünün, Öngör'ün kurucusu olacağı bir vakıf 

tarafından yönetilmesi öngörüldü.Türkiye'de Silahlı Kuvvetler'den ve devletten de üst düzey destek 

gören projenin çalıĢmalarına Boğaziçi Üniversitesi ve Sabancı Üniversitesi de katılmıĢtı. Projeye eski 

ABD baĢkanı Clinton da ilgi göstermiĢti. Vizyon sahibi gençler 2003'te iki haftalık pilot bir program için 

planlar yolunda gitmesine rağmen, çıkmaza girerek altı ay ertelenen program, dokuz aylık bir gecikme 

ile Türk bağıĢçılar açısından olayın sıcaklığını yitirmesine neden olunca, yalnızca 9'u ödeme yaptı. 

BağıĢçılardan diğerlerini ikna edebilmek için üç ay boyunca uğraĢılmasına rağmen sonuç alınamayınca 

yapılan ödemeler iade edilerek proje askıya alındı. Örnek olay çalıĢmasında, Öngör'ün Bodrum 

Enstitüsü'nü tekrar harekete geçirecek ikinci giriĢimin ne olabileceği de tartıĢılacak. Proje askıya 

alınmıĢtı” 

http://www.milliyet.com.tr/ongor-un-enstitu-projesi--harvard-da-ders-

olacak/ekonomi/haberdetayarsiv/14.03.2006/149597/default.htm  
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