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bilir veya nasil bir program uygulayacagimiza
karar veririz. Ondan sonra her tiirli imkanlan-
miz sizin imkanlanimzdir,

M. Karaaslan: Zaten bizim bu organizasyo-
numuzun igerigii soyleydi; 2 yilda bir tekrarla-
nacak ve o donem iginde yani son 4-5 yil iginde
yapilmig, bitmis basanih mimarhk yapitlarinim
sergilendigi, sizin Deviet Resim Sergisi modeli-
nize benzeyen bir sergivdi, Mimarlar yapitlan-
nt tamtacaklar 1 veya 2 panoyla katihyorlar, bir
de adil jurisi oluyor, bunlan degerlendiriyor ve
bagars odiilleri veriyor. Boylelikle hem belge ol-
ma niteligi saglanmig oluyor, hem de ilkenin Mi-
marhk potansiyeli lizerine bir tartisma ortam
ortaya ¢ikmig oluyor. Mesela su ¢ok sasirticry-
di; mimarlar dahi o sergideki yamlarn ancak
%25 ini gormislerdi; % 75%ini en ilgili mimar
dahi bilmiyordu.

A. Ozbay Bu scrgide Mimar Sinan'in 400.
Anma Yilt bizim igin bir vesile oldu. Burada, Mi-
mar Sinan’ sadece anmak degil, Tiirkiye'de ¢ag-
dag mimari adma mimarlartmizin neler yapli-
S gostermek ve tamtmak amaglands,

T. Titiz: **Neler yvapihyor"' dediginiz anda bu
actk bir amag, Buradan somut bir yere varahm
isterseniz; yani kotin mimari mi iyi mimari mi?

M. Kamaslan: Biz, basanh yaplan sergileme
yoluna gitmistik. Canki odal verilecek eserler-
de sergilenmeye deger bulunmak kaydi arand,
Turkiye'de yapilmis basanh gevreler de kamu-
oyunun  giindemine getirilmedigi  i¢in - bili-
nemiyor.

T. Titizz Ashnda basanh da, basansiz da in-
sanlarin gozleri onune serilmesi gercken, bilin-
cine yerlestirilmesi gereken ornekler. Yoksa sa-
dece koth ornekleri gormaus olan insanlar bu se-
fer iyisi hangisidir, bilemeyecckler. Bazen bu ko-
nuda zor durumlarda kalabiliyoruz, Ornegin ge-
genlerde Istanbul’daki Kabatas Lisesi'nin, yeni
bir lise binas) yaptirmak suretiyle bosaltilmasi
ve bura min otele gevrilmesi konusunda bir tek-
Iif geldi. Kabatas Lisesi’ni bilir misiniz bilmem.
Benim oglum orada okudu. Cok glizel bir bi-
nadir, tam bir sanat ve mimarhk eseridir. Tavan
siislemelerne, simflanimin boliinmesine varana
kadar binamn icinde herseyin inceden inceve di-
stintilmus oldugunu gorursuniiz,

Simdi ilk bakigta teklit gayet dogru gibi go-
riintiyor, Hem yeni ve modern bir okul yapila-
cak, hem de orasi otel olacak. Ama sonradan
dustintnce... Bir insamn biyurken boyle bir or-
tamda yasamasi cok onemlidir, Cocuk boyle bir
binada, yaraticr gucti geliserek yetigir. Halbuki
simdi biliyorsunuz, tip okul binalan yapihiyor.
Yaraucihktan eser yok. Boyle binalarda ¢cocuk-
lar cksik ve varatici kabiliyetten yoksun vetisi-
yorlar. Kuralcr oluyorlar, agik olmuyorlar. On-
dan sonra da biz boyle binalann i¢inde (kendi
odasimn icini gostererek) yasamak zorunda ka-
liyoruz. Gortiyorsunuz dunyamn masrafi yapil-
mis ama salonun ortasinda 2 koca sttun du-
ruyor. lyisini gorerek, iginde yasayarak yetisme-
yen insanin yapacag bina da bu olur tabii.

H. Ozbay: Aym sevieri Tagkisla Binast igin
soyleyebilir misiniz?

T, Titizz Tagkisla igin soyleyecegim sudur; is
buraya kadar gelmistir bir muteahhit orada ie
baglamigtir, bu saatten sonra oramin tekrar geri-
ye dondurulmesi iki kath zarardir. Ama bundan
sonra karar verirken bu tip yeylere dyle bakma-
mizda fayda vardir. Bunlar gelenck bilincimizi
1am olarak yarmtamamis olmamizin sonucudur
ama su anda oray: tekrar bir hukuk problemi-
ne dontisturmek de bence iyi birsey degil, Bu za-
maninda dusinalecekti,

M. Kamaslan: Bir de arkadaglanimizdan ok
sik gelen bir yakinma var; ulkemizde herhangi
bir tarihi eseri gezerken higbir tamtic ibarenin,
bilginin, belgenin olmadig goraliyor.

T. Titizz Simdi sunu yapiyoruz. Tarkiye'de-
ki biittin muzelerde, her miize mudiriy bir ¢a-
lisma grubu kurarak 2-3 ilde oray tamitics bro-

sir hazirlama g¢alismalanina bagladilar, Bunun
igin bir de sablon olusturduk. Calismalar bas-
lads. lkini de Stimele Manastin igin yapular, bu
nu bitdn Tarkiye igin yaptiracagiim. Ayrica bil-
tiin tarihi eserlerin icine teyp sistemi koyduru-
yoruz bunu da elimizi cebimize atmadan yapi-
yoruz, buraya gittiiiniz anda orada bulunan
walk-men’i takiip, istediginiz dilden dinleyebi-
liyorsunuz. Yalmz buna karsiik kasctlerde ““X

Sirketi, Z Anonim sirketi bunu hazirlamistir’

yaziyor. Yazsin, ne olacak yani!

M. Karaaslan: Bizi duganduren bir differ ko-
nu da su; bitiin tlkelerde mimarlhk mizeleri var.
Modern Mimarhk miizeleri hatta post-modern
mimarhk mizesi; yani son 10 yilin gelismeleri-
ni igeren mimarhik mizeleri dahi var. Fakat
Tiirkiye'de boyle birgey yok ve bunu yapmak zor
da degil.

T, Titiz: Bence yine aym yere geldik; bu isle-
ri bir program icinde ¢le ahip da **bu parca mo-
zayigin neresine oturuyor'”; resim yangmasi, ko-
1 mimari 6rnekleri, ¢evre bilinci, bizim schri-
miz gibi pargalar nerelere oturuyor, bunu orta-
ya koymadiktan sonra kendi basina boslukia
duran-“‘Mimarhk Mizesi' ek bagina anlamhy-
mis gibi duruyor ama bagka pargalarla baglan-
ulan kurulmadhi igin sonugta bakiyorsunuz bir
ise yaramiyor. Donemi iginde o mimari muze-
sini kursak, bu sefer istedigimiz insanlan goti-
riip o milzeyi gezdiremiyecegiz, mimari biling sa-
hibi kisiler gidip gezecekler. Ama aradigimiz o
degil ki. Aradigimiz, Karadeniz'li kalfamizdan,
falanca fakiiltenin mimarhk bolumunden me-
zun, hayatinda hig iyi mimari ornegi gbrmemis
bir mimarimizan da gidip gormesidir. Bu nedenle
program tzerinde ¢ok 1srar ediyorum; bunlann
hepsi belli ilkelere baglanmali. Iste bu baglanin
adina “'program"’ diyoruz.

M. Kamaslan: Zaten Mimarlar Odasi'nin te-
mel amact Turkiye'de mimarh kamuoyunun
gindemine getirmek, tabii olanaklar elverdigi
olgude.

T. Titizz "*Olanaklar’’ demeyiniz, bu konuda
zannediyorum ki kullamlan araglarda problem-
ler var, Simdi bakin, ben elektrik mithendisiyim,
Bizim Elektrik Muhendisleri Odamizin da der-
gisi var, Sunu kabul ctmemiz lazim ki icimizde
cok iyi clektrik muhendisleri, dunya ¢apinda

makaleleri sohret bulmus insanlanimiz var; bu
ayri bir is. Bu problemi ¢ozmek igin arag gelis-
tirme gayreti gereklidir. Mimarlar igin de aym
seyin gerektigini dusinuyorum. Tek tek girisim-
lerinize bakiyorum, son derece giizel; ek par-
calar olarak son derece giizel ama bunlann di-
ger butunlerle baglanmn nasil kurulacagt konu-
sunda son derece ilkel araclanmz var, kusura
bakmayin.

M. Karaaslan: Dogru son derece hakhisiniz,
ozellikle sunu tespit etmis bulunuyoruz; Turki-
ye'de ilgili kamu kuruluglarim harekete gegir-
mekte veya ilgili diger kuruluglarla iliskileri kur-
makmdpck becerikli degiliz,

H. Ozbay: Ashnda, Gzellikle son aylardaki
gelismelerle bu konuda bayag ilerleme kaydet-
tik. Size sorular: yazih gonderip bu toplantiy
yapincaya kadar aradan 3 ay kadar bir zaman
geehi. Bu arada da, 3 ayn bolgenin korunmasi-

m amaglayan **'Cevre Koruma Kararnamesi®
¢ikr. Biz Mimarlar Odasi olarak bagta bu ko-
nuyu elestirdik. Ancak bu elestiri ashnda bir des-
tekti de... like olarak dogru oldugunu, ama da-
ha genis kapsamit tutulabilecegini belirttik. Or-
negin titm kiyilanin bu kapsam icinde tutulma,
st gibi. Tabii pratikte buna imkan olup olmadi-
&1 aynica taragilabili. Mimarlar Odasi’nin ko-
nuyla ilgili gorigsleri, yetkili ¢evrelerden sonug
alamadiysa da, bitan basinda geniy yanki uyan-
dirdi. Biz Gocek'de bir gezi yaptik. Orada su-
nu gordiik; koruma alani igine alinan yerlerde
hentiz birsey yapilnug degil. Yani su anda baz
tahsisli alanlar var, ancak gogu, santiye binasi
kurup malzeme yigmak disinda, yapilasmaya

baglamanng. Bu konuda bir gelisme var nn?
T. Titizz Bu konuda *“*Koruma Kurulu", ya-
ni koruma gevresiyle ilgili kararlan yiiritmek
fizere Tunca Toskay Bey'in baskanhigim yaptifi
bir kurul var, Bu kurul, projeleri gdzden gegiri-
yor. Orada yapilms tahsisler var ve gelistirilmis
projeler var. Su anda birgey gortinmiyor ama

- yapilmis projeler var, Tabii difer taraftan, tah-

sisleme yasal dayanakla yapilmistie. Denetim si-
rekliligini saglamak agisindan da problem ¢ok
basit degildir. **Madem kimse birsey yapmadi
o halde vazgecin, yapmayin'' demek de dene-
tim siirekliligi agisindan dogru bir yaklasim de-
gildir. O bakimdan ince ince oradaki projelere
bakiyorlar; dogial gevreyi, ekolojiyi bozmayaca-
fina inandiklan projelere devam isareti verile-
cektir, l)igerlcrimfcn de belki maodifikasyon (da-
zeltme, tashih) istenecektir.

H. Ozbay: Biz suna inamyoruz; kiyilarin bir
gevie kurulugu gibi, hig kullanidlmamasindan, fa-
nus altinda saklanmasindan yana degiliz.

T. Titizz Efendim bunun ilkesi gayet basit,
koruma-kullanma dengesi.

H. Ozbay: Biz buna “‘soft-architecture' tas
bir edilen, batda gelistirilen, *‘dogaya uyumlid
yapilagma'® olarak bakiyoruz.

T. Titiz: Biz simdi “'yumusak turizm
felsefesi”” konulu devlet turizm politikas: dokii-
mam yaymhyoruz. Bunu orada benimsemis bu-
lunuyoruz. Hatta ikinci bir yaklasimimiz var,
onu da sdyleyecegim; **kdy gibi kdy"”. Yani tatil
koylerinin boyle dogaya “‘kilgik gibi'' saplan-
mg, ilk bakista orasimin tatil kéyu oldugu belli
olacak yekilde ““kdy gibi koy'” slogamm benim-
siyoruz simdi. Yani; birbirinden farkh, dogayla
tamamen armoni iginde, dogay: bozmayan, agag

kesmeyen projeleri benimsiyoruz.

M. Kamaslan: Bunlar yasal dayanaklara da
donidgiiyor mu?

T. Titiz: Bence yasal dayanak Uzerinde fazla
durmamak lazim. Bence bunlarn hepsinin te-
melinde biling yatyor. Bu bilinci yarathigimz an-
da yasal olsun olmasin hi¢ bir dnemi yok; ama
o bilinci yaratamadifinz anda anayasaya koy-
saniz anayasa bile delinir,

H. Ozbay: Bu konuda Turizm Bakanhgi'mn \/
daha once yapurnug oldugu kiyrlarla ilgili gev- ©

re diizenlemeleri var. Ancak baz bolgelerde ve- |

rilen plan kararlars tahsis kararlariyla gelisiyor.
Mesela Katranci Koyu, Cevre Diizeni Plant'nda
“Kamping alam’" olarak gosterilicken, kullan-
crya “tatil kéyii"’ gibi bir kullamim getirmesine
olanak verilecek sekilde devrediliyor. Mimarlar
Odast'nin bu konularda baz kaygilan var, Or-
negin bu konular biraz yumusatilarak, mesela
Katranc: Koyu'nda; kullaniciya plan kararlan-
na uygun olarak, dilsak yogunluklu baz seyler
yaptirlamaz mi?

T. Titizz §imdi sdyle yapihyor gevre plani;
1/25.000°1ik gevre dizeni planlarnda dngoriil-
mils olan kullamm bigimleri, o gevredeki dogal
esiklere gore hesaplaniyor. Effer yatinme ora-
da bagka birsey yapmak isterse buraya miraca-
at ediyor, bu esigin asithp asilmadifi burada
kontrol ediliyor. Eger esiklere gene uyuluyorsa,
bu defa pazara daha bir oryante oldugu igin ya-
tinmein getirdikleri kabul ediliyor, Ama hig-
bir sekilde buradan alinan izinlerde o ¢evredeki
esiklerin agilmasina izin verilmiyor,

M. Karaslan; Saymn Titiz, bu sohbet igin gok
tesekkilr ederiz. Bakanhgimz'in Mimarlar Oda-
si'na ve mimarlara iletmek istedigi bir mesaj var
m? :

TL Titizz Evet var. Mimarlar Odasi'na ve mi-
marlanmiza iletmek istedifiim mesaj su; bir ¢ok
konuda sizlerle gériis ahgveriginde bulunmaya,
belli biling Oretme, belli diigiince firetme konu-
sunda sizlerin gorislerinize thtiyacimiz var. Bu
konularda stirekli bir protesto ortanm olustur-
mak yerine bir beyin firtinasi yaratmann her iki
kesim icin de ok daha iyvi olacagina inamyo-

rum. Bunu bir mesaj olarak iletmek isterim. |

A’

/
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1989

Cesitli gelir gruplarina tatil alternatiflerini tanitmaliyiz. Tiirsab, n79, 04.1989, 60.s. (Eski Turizm ve Tanitma
Bakani Tinaz Titiz ile yapilan roportaj).
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1990

Titiz, Mustafa Tinaz: Turkiye'de Sistematik Bilgi Kaydi Hala Yok. Sistem, 3 (32) 1990, 20 - 21 ss. [mktp]
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1991

Roportaj [MAKALE; Kitap icinde]. Farzedin ki ‘Hindi’yiz! 1991, V Yayinlari, Ankara. 147- ss.
http://tinaztitiz.com/profesyonel-hizmetler/yayinlar/
“ROPORTAJ

Televizyonda zaman zaman 6nemli sayilan olaylardan sonra kisilerle gérismeler, réportajlar yapiliyor.
Ornegin bir otobiis kazasindan sonra, hurdahas durumda hastaneye kaldiriimis kisinin basinda bir muhabir:
- Kaza nasil oldu anlatir misiniz?

- Valla birdenbire kargimiza gikti, gerisini hatirlamiyorum!

- Peki simdi ne hissediyorsunuz?

- ?l*goll

ilkokullar tatil olmus, karneler alinmis, birinci sinif 8grencisine soruluyor:

- Karneni aldin mi?

- 977

- Mutlu musun?

- Hayir Ahmet'im!

Sabahgi kahvesinde issizle goriisme:

-Bir issiz olarak neler hissediyorsun?

- ?1*goll

Gol atmis bir futbolcuya soruluyor:

- Ne hissediyorsun?

- Valla abi, gol ¢ok iy bi olay!

Politikaci ile belli bir konuda goriisme yapiliyor:

- Sayin filanca, bize biraz bilgi verir misiniz?

- ikibinli yillarda, sevgi, cagdaslik, biz, ben,....

Bu tur konusmalari duydukea, bu goériismeleri yapan kisilerin nasil bir egitimden gegirildigini ya da basit de olsa
bir egitim goriip gormediklerini hep merak ederim.

Oyle ya bu miinasebetsizce sorular, dzel bir egitim gérmeden insanin aklina gelemez. Yabanci yayinlari
izleyenler, oralardaki roportajlarin kalitesi ile, roportajlari yapanlarin (ve kendisiyle gériisme yapilanlarin) nitelik
diizeyi arasindaki iliskiyi gozlemislerdir.

Toplumumuzun beceri dokusunu iyilestirmeden, ne yarali adama "ne hissediyorsun?" sorusunun otesine

147

14


http://tinaztitiz.com/profesyonel-hizmetler/yayinlar/

gecilebilir ve ne de cevap verenlerin yavanlig degistirilebilir. Ancak su da unutulmamalidir ki toplumumuzun
beceri dokusunun gelistirilebilmesi icin de, yaygin bir egitim araci olan TV ve radyonun her bir saniyesinden
etkin olarak yararlanilmasi sarttir.

Kamuoyunun, gesitli olaylari ¢ok boyutlu olarak algilayabilmesi icin roportaj vbg goériismeleri yapan kisilerin
uygun soru sormayi 6grenmeleri gerekir. Dogru soru sormak yoluyla, iki kelimeyi yan yana getiremeyen bir kisi
bile son derece tutarl bilgiler verebilir.

Bunu temin etmek gligtlir ama imkansiz da degildir.

Bu isi yonetenler isin ne denli énemli oldugunu idrak ederlerse, yapilmasi gerekenler bir egitim programi haline
getirilip uygulanabilir.

Baslangigta birkag 6rnegi verilen sagma miilakat sorularinin kaynaginda, hemen hemen tiim sorunlarimizin
icinde pay! bulunan bir Kaynak Sorun vardir: iletisim Becerisi Yetmezligi!

Bu acayip sorulari soranlar, kendilerini karsilarindakilerin yerine koymayi bilseler, bu sorulari sormayacaklardi.
Bu "yerine koyma", iletisimin temel kurallarindan birisidir.

ikincisi, bu sorular yerine nelerin sorulmasi gerektigi, hatta kim(ler)e ne(ler) sorulmasi gerektigidir. Herhalde bir
kaza sonunda sorulmasi gereken ilk soru, boyle bir kazanin tekrarlanma olasiliginin ne oldugu, bu olasilig
azaltmak icin neler yapilmasi gerektigi, bunlari kimlerin yapacagi, simdiye kadar yapilamayisinin olasi nedenleri
gibi kamuoyunu ¢ok boyutlu diisinmeye yonlendiren sorulardir (bir savci-hakim pozuna blriinmeden!).

Ya da gol atan bir futbolcuya -mutlaka soru sorulmasi gerekiyorsa- ,bu basarili hareketin tesadifen mi oldugu,
bilingli ise bu basarinin 6zel bir yetenek ya da ¢alisma eseri olup olmadigi vs dir.

Cesitli durumlar karsisinda sorulmasi gereken sorular ve yapilabilecek yonlendirmeler konusunda hazirlanacak
bir egitim programi herhalde bu ilkelligi ortadan kaldiracaktir. (Nis.'91)

148”.
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1996

Tinaz Titiz ile gevre iizerine... : “Cevreyi kirletirim diye i¢cim titriyor. Ben bunun bir parcasi oldugumu biliyorum
¢linkii”. Ekoloji Cevre Dergisi, 5 (18), Ocak-Subat-Mart 1996. (Makale; Cevre Magazin (ek), X-Xl.ss.’dadir.).
[dagmdm/dagdm] [ROPORTAJ; ].
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2000

Tinaz Titiz ile [Dil ve Egitim Uzerine Séylesi] Konusanlar: Vedat Kizlier, Yusuf Polat, Bekir Yurdakul, Ana Dili
(Dil ve Edebiyat Dergisi) (17) 4/6.2000, 45-58. ss. [MKTP] [ROPORTAJ; ].
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Soylesi... 11.10.2001. ** [MAKALE; Kitap icinde]. http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=193 ** Hayat
Bilgisi. 3- ss. http://tinaztitiz.com/profesyonel-hizmetler/yayinlar/
Soylesi. http://tinaztitiz.com/3312/soylesi/

SOYLESI

Sorul: Elektronik, son giinlerde herkes tarafindan, gelecegin en 6nemli sektérlerinden biri, hatta gelecegin
sektori olarak niteleniyor. Sizce bu dogru mu? Elektronige goésterilen bu ilgi kadar, elektronik sektoriiniin ne
oldugu da biliniyor mu?

Cevap: Elektronigin, gelecegin en 6nemli sektorlerinden “biri” olacagi dogrudur, ama yalniz bu egilime bakarak
genel gidisi kagirmamak lazimdir.

Genel gidis, mikro (hatta nano) teknolojilerin agirlik kazanmasidir. Bu yalniz elektronikte degil, tiim sektorlerde,
gelisen bir egilimdir. Hatta diine kadar aralarinda kesin gizgiler bulunan sektérler agisindan da durum boyledir.

Ornegin tarim ve sanayi arasindaki ayrim gizgisi yok olmus, onun yerini genis bir bant seklinde “tarimin, sanayi
teknolojileriyle yapimi” almistir. Dikkat ediniz ki bu bant “tarimsal sanayi” (agroindustry) degildir.

Bu egilimi agiklamak oldukga kolay géziikmektedir. Maddenin sirlari ¢ozildiikce, ona ¢ok kiiglik girdilerle etki
yapmak kolaylasmaktadir.

Ornegin, 6niimiizdeki onyillarda herkesin i¢ kulagina yerlestirilmis mikro-parleur'ler (haut-parleur yerine)
yoluyla, cok daha kiiclik ses enerijileriyle ¢calismak; ya da retina tabakalarina

4

yerlestirilmis kizil 6tesi duyarga tabakalariyla, 1siksiz gormek mimkiin olabilecektir. Bu nedenle isi yalniz
elektronikle sinirlamak dogru degildir.

Kamuoyunun, elektronik sektorini ya da bu ileri sirdiigim sekliyle nano-teknolojileri “yeterince” bilmesi
konusuna gelince:

Bu, “yeterince” deyimine Bati 'da “teknolojik okur-yazarlik” (technological literacy) deniyor. Toplumumuz heniz
bu agidan tam “okur-yazar” sayillamaz. Ancak unutulmamalidir ki, nanoteknolojiler alanindaki gelismelerin
etkileyecegi en 6nemli ilgi alani “yaygin egitim” olacaktir.

“Omir boyu 6grenme” (L3 - Life Long Learning) denen bu siirecgte, insanlar, ihtiyaglari olan bilgi ve becerileri

~on

bugline oranla ¢ok daha kolay kazanacaklardir. Bunun bir anlami da, “teknoloji okur-yazarligi”nin buna paralel

olarak gelisecegidir.

S2: Elektronik sanayicileri, yoneticileri bu sektoériin devlet tarafindan yeteri kadar desteklenmedigini ve tesvik
edilmedigini soyliiyorlar. Sizce devlet bu konuda nasil bir rol oynamalidir? Devlet su andaki istekler
dogrultusunda yatirimlari, yer tahsisi, kredi destegi ve muafiyetler yoluyla tesvik edip, gerisini 6zel
girisimcilere mi birakmali; yoksa tiim ileri teknolojilere dayali sanayiciler konusunda bir temel planlama ve
politika mi olusturmali?

C: Devletin kaynaklarinin ne oldugu ve roliiniin ne olmasi gerektigi tam anlasiimadigi siirece, devletten her seyin
beklenmesi gelenegi stirecege benzemektedir.

ikinci anlasilmayan kavram ise “tesvik”in ne oldugudur. Yalniz elektronik sanayicileri degil, hemen her kesim ve
de birey, devletin kendilerine yeterli destegi saglamadigini séylemektedir. Bu hem yanlis, hem dogrudur.

Yanlistir, clinki{ devletin islevi cesitli kesimleri desteklemek degildir.
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Dogrudur, ¢clinki eger devlet birgok kesimi yanlis olarak destekliyorsa, geri kalanlara da ayni “yanls”tan
yararlanma hakki dogmaktadir.

Devletin islevi, toplumun kendi tercihlerine gére yapacagi eylemlere engel olabilecek i¢ ve dis engelleri
caydirmak ve gerektiginde de bertaraf etmektir.

Bu engeller, rekabeti 6nleyici herhangi bir egilim olabilecegi gibi, tilke igi ya da digindan, yukarida sézlini ettigim
tercihlere aykiri bir seyler yapmak isteyenler de olabilir. Devlet, bunlari caydiracaktir. Yoksa bu 6nemli isleri
yapmayip —ya da daha kotiisii, yapamayip—, bireylerin yapacaklari islere ortak olursa, orada devlet fiilen biter.
Artik o devlet degildir, devlet adini kullanan, devlet erkini kullanan, ama devlet olmayan, baska bir seydir.

Acikgasl, her igicin devlet destegi beklenmesi egilimi, gocuklarimizi yetistirirken benimsedigimiz korumacilik
egiliminin, onlar biyuyip sakalli veya sagli hale geldiklerinde de siirdiiriilmek istenmesi anlamina gelmektedir.

Cocuklugunda her seyden korunan, her seyi baskalarindan beklemeye alistirdigimiz —hig olmazsa ¢ogumuzun—
¢ocuklarimiz, buyuyup issiz kaldiklarinda devletten is, ya da sanayici olduklarinda giimrik korumasi ve tesvik
beklemektedirler.

Bir gazetede, ylriyls yapan doktorlardan birisinin elinde tasidigi pankart, cok seyi anlatmaktadir: “Devlet bizi
okuttu hekim yapti, ama hala babamdan harglk istiyorum!”...

Bu geng hekim, devlet kendisini nasil okuttuysa simdi de is bulmasini istemekte ve bu isteginde kendini hakl
gormektedir.

Ama devlet, sesi ¢ikabilen bir varlik olsaydi, herhalde sunu derdi: “Sevgili geng; sana yapilan bunca yatirrmdan
sonra sen hala ayaklarinin tGzerinde duramiyorsan, sende bir yanlislik var ve issiz kalmayi hak ediyorsun!”...

ister elektronik, ister baska kesimler olsun, devletten hakli olarak isteyebilecekleri —ve her seyi isteyip de tek
istemedikleri—

6

, “aynicalik yapilmasin, dniimize engel koyulmasin, rekabeti bozanlara engel olmamiza engel olunmasin”
talebidir. Devletten tek istenebilecek olan budur.

Herhangi bir kesimin, kendini digerlerinden énemli gortip “baskalarini birakin bizi destekleyin” savlarinin, hi¢bir
pratik degeri yoktur. Clink(i diinya dyle buyik bir pazardir ki, orada her tirli mal ve hizmeti iyi ve ucuz
Uretenlere yer vardir.

Turkiye'de sandalye imal edenler icin diinyada mevcut olan potansiyelle, elektronik cihaz tretenler igin olan
arasinda prensipte fark yoktur.

insanlarimiza bu isin felsefesi anlatiimali; devletin kaynaklarinin, onlarin verdikleri vergilerden olustugu, bu
vergilerin ise ancak ortak ilgiler yoniinde kullanilabilecegi, bunun disinda hangi adla yapilirsa yapilsin (tesvik,
destek, stibvansiyon vs.) bunun, bir kesimin cebinden haksiz olarak ve zorla alinan bir pay oldugu anlatiimalidir.

Rekabet giicline glivenen kesimlerin isteyebilecegi, kendi kontrolleri disinda ve de devletin olasi haksiz ve yanlis
tutumu nedeniyle azalan rekabet gliclerini ylikseltmek icin, bu yerlesik tutumdan vazgecilmesi,
vazgecil(e)miyorsa telafi edilmesidir. iste, genellikle adina tesvik denen olgu budur ve dogru adi tesvik degil, bir
¢esit tazminattir.

Ancak, bu tazminat kalemleri bazen yle olabilir ki, tazminati kaynaginda halletmek gerekebilir. Ornegin elektrik
enerjisinin diinya fiyatlarina gére Tirkiye'de daha pahali olmasi, kaynaginda diizeltiimesi gereken, rekabet
gliciinl azaltici bir etkendir.

19



“Temel planlama”, séylenisi glizel ama o 6l¢lide de yanlis bir yaklasimdir. Planlamayi bir yardimci teknik degil bir
detayli yasam regetesi olarak gérenlerin genellikle bir ideal olarak dile getirdikleri, “x yil sonra neye ne kadar
ihtiyacimiz olacagini belirleyip, ona gore tim girdileri (insan giicl vs dahil) planlamak” mimkiin olabilseydi,
gercekten de hayat ¢ok kolaylasirdi. Ama bu mimkiin degildir, olmadigi da aci deneylerle bugiin daha iyi
anlagilmigtir.
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Bunun yerine, bugliniin planlama anlayisi, “bugiinden tahmin edilemeyecek gelecek igin gereken
kompozisyonlari yapmaya izin verebilecek bir planlama”dir. Ornegin, 10 yil sonra ihtiyac olabilecek elektrik
muhendisi sayisina gore Universite planlamak yerine, o tarihteki ihtiyaclara gére yonlendirilebilecek olan ve
gereken “genel formasyon”u almis insanlarin yetisebilecegi tiniversiteleri planlamak, cok daha gergekgi ve esnek
bir yaklagimdir.

Diger yandan, “politika olusturmak” ise son derece dogrudur.

Ama bunun yalnizca, “gereken ortamlari olusturmak ve korumak” ile sinirli anlagiimasi kosuluyla... Herhangi bir
konudaki politikanin, o konudaki “arzu edilen durumu” ve o arzu edilen duruma erismek yolunda benimsenen
“ilkeleri” ve nihayet kullanimi 6ngoérilen “araglari” iceren bir dokiman oldugu hatirda tutulmalidir. Bu “araglar”,
arzu edilen duruma erisilmesini engelleyen nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik 6nlemlerdir.

Tesvik konusuna gelince: Once tesvikin ne oldugu iyi anlasilmalidir. “Tesvik”, olmasi arzulanan bir durumun
olmasini engelleyen nedenlerin ortadan kaldirilmasi yoluyla yapilmalidir.

Burada kullandigim “engeller”, bizzat devletin ya da (lke i¢i kuruluslarin yarattigi engeller olabilecegi gibi, baska
Ulkelerin koruma politikalari da olabilir. Bu tiir distan gelen rekabeti 6nleyici etkenlere karsi kullanilabilecek en
son yol, disaridan saglanan haksiz destegin iceriden de dengelenmesi icin bir “destek” saglanmasi olabilir.
Ancak, bu her kosulda ve mutlaka yapilmasi gereken bir uygulama degildir. Cesitli faktorler nedeniyle rekabet
glicl aslen diistik olan bir sektor, disaridan uygulanan haksiz rekabete karsi korunmaya kalkilirsa bu, kamu
kaynaklarinin bir dipsiz kuyuya atilmasi anlamina gelecektir.

Turkiye'nin su anki faaliyet (sanayi, tarim, hizmetler) profili, yillar icinde, ve kismen de rasgele olusmustur. Bazi
kesimlerde faaliyette bulunmak gerekirken o kesimler secilmemis, bazi kesimlerde ise faaliyette bulunmamak
gerekirken —cgesitli
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etkenlerle— yatirimlar yapilmistir. Bazi kesimlere ise isabetli olarak girilmistir.

Simdi, bu profil icinde bazi kesimler ¢cok diisiik rekabet gliciine sahiptir ve stirekli sikdyet halindedir. Bu kesimler
acisindan yapilmasi gereken en dogru eylem, bu kesimlerdeki faaliyeti durdurmak ve kesinlikle tesvik
etmemektir. Bunu, tesviki her isteyenin mutlaka tesvik edilmemesi gerektigini belirtmek icin soyliyorum.

Tesvikin, arzu edilen bir durumu engelleyen etkenlerin ortadan kaldirilmasi bicimindeki tanimina bir 6rnek
olarak, Dogu ve Glneydogu’ya yatirim yapilmasi konusu ele alinabilir. Bu yorelere yatirim yapilmasi “arzu edilen
bir durum” ise ve bu arzu yerine gelmiyorsa, yapilmasi gereken, tesvik primi vermek degil, nicin yatirim
yapilmadigini anlamaktir. Eger potansiyel yatirrmcilar limanlara uzaklik dolayisiyla yatirim yapmiyorlarsa, buna
karsi tesvik primi vermek, sonsuza kadar bu “ulasim gicligu farki”ni 6demek demektir. Toplum buna raziysa —
ki olacagi siphelidir— bu tesvik saglanmalidir. Yok eger, yatirimcilar teror dolayisiyla isteksizse, bunu tesvik
primiyle gideremezsiniz. Teror faktorini halletmeden yalnizca tesvik primiyle yatirimciyi zorlamaya kalkarsaniz
sonunda primin c¢ekiciligi galip gelir ve suistimaller baslar.

Genelde tim sektorleri, 6zelde ise elektronik sektorini tesvik etmek icin 6nce, “arzu edilen durumu”
engelleyen nedenler ortadan kaldiriimalidir. Yani, yukaridaki tanimla, bir “elektronik sektori politikasi”, bu
nedenleri ve o nedenlerin nasil ortadan kaldirilabilecegini tanimlamalidir.
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S3: Elektronik, iginde teknoloji iiretilen ve gelistirilen bir sektdr. Bu konuda iiniversiteler ve TUBITAK'ta
yapilan calismalar degerlendirebilir misiniz? Ozel sektérdeki AR-GE calismalari yeterli mi? AR-GE gibi uzun
vadeli ve riskli yatinmlarda 6zel sektore destek verilmeli mi?
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C: Yalniz elektronik degil, tim alanlarda hatta sosyal ve kiiltiirel alanlarda teknoloji Uretiliyor. Buglin artik hukuk
teknolojisi, 6grenme teknolojileri deyimlerini yadirgamiyoruz; bu bir... Cesitli alanlarda teknoloji tretimi bugiin
hem refahin hem gagdashgin 6l¢iiti sayiliyor; bu agidan toplumumuz ve 6zelde sanayilerimiz cok gerilerde
geliyor; bu da iki...

Genelde, bir yerde teknolojiyle ilgili bir seyler yapiliyorsa, orada teknoloji tiretiminin oldugu zannediliyor. Once
bu saniyl dogru yerine oturtalim. Teknolojiyle ilgili olmayan hemen higbir insan faaliyeti, hele sanayi faaliyeti
gosterilemez. Bu, Uganda'da, ingiltere'de ve Tiirkiye'de de bdyledir.

Evinde elektrik kullanan bir kimse, farkinda olmadan yiizlerce teknoloji kullanmaktadir. TV'nin digmesine basan
2 yasinda bir cocuk, onlarca teknolojiyi harekete gecirmektedir. Ama bunlarin higbiri teknoloji Gretimi degildir.

Ekmegi yemekle ekmek yapmak arasindaki biyik fark, teknolojiyi kullanmak ve teknoloji Giretmek arasinda da
vardir.

Yiksek teknoloji Girtinlerini Gireten bir yer, higbir teknoloji Gretmiyor olabilir. Hatta bir genel kural olarak bu
boyledir denebilir. Teknoloji Gretimi nadir, o teknolojiye dayal Grinlerin {iretimi ise ¢cok daha yaygindir.

Teknoloji, sOylenisi itibariyle genellikle karmasik, zor anlasilir Griinleri, formdlleri iceriyor. F-16 ugaklari, niikleer
santraller, lazer gldUmli silahlar gibi. En azindan sokaktaki insan icin bu bdyledir.

Ama gercek cok farklidir. Son derece ileri teknoloji Griinlerini Greten bir kurulus veya toplum, o alanda higbir
teknoloji iretemezken, ekmek yapiminda teknoloji Uretimini gerceklestiriyor olabilir.

Bir de, teknoloji iretimi ve innovation farki var. Innovation, ¢cok ktiglik teknoloji Gretimidir. Ekmek yapim
orneginde un, maya, su vs.nin karistirilip yogrularak firinda pisirilmesi bir teknolojidir.

Ama girdilerin icine bir kimyasal katilarak kendi i¢ tepkimesiyle sicaklik yikselmesi yaratip firinsiz ekmek
pisirmek (boyle sey olur
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mu bilmem) ise, yeni bir teknolojidir. Bu yeni usulii bulan, bir teknoloji Gretmis olur.

Hamuru firinda pisirirken goz karari ile pisirmek yerine, bir prosesorle firini kontrol edip tam pismis ekmekler
elde etmek bir innovation'dur. Ana teknoloji degismemekte, yalnizca iyilestirme yapilmaktadir.

Teknoloji Gretimi'nin iki kaynagi vardir: Birincisi bilimsel arastirmalar olup, temel arastirmalar yoluyla maddenin
sirlari kesfedildikce, onu sekillendirebilecek, kontrol edebilecek yeni teknolojiler Gretilmis olur.

ikinci yol ise siirekli innovation yoludur. Mevcut bir teknoloji tizerinde siirekli olarak iyilestirmeler yapildikca, bir
sure sonra ilk teknolojiden cok farkli yerlere gelinmis olur. Yani teknoloji degismis olur. Yani, yeni bir teknoloji
Uretilmis olur. Japonlarin strekli iyilestirme felsefesi, iste bu yolla teknoloji Gretmektedir.

Tabii ki, bir yandan da bilimsel arastirmalar yoluyla teknoloji Gretmektedirler.

Bltdn bunlari, sorunuzun ilk cimlesine itiraz etmek icin séyliyorum. Elektronik sektori, diinyada en ¢ok
teknoloji Uretilen daldir. Ama bu bizim elektronik sektériimiiz i¢in s6z konusu degildir.

Bugtin Glkemizde oldukca yaygin bir elektronik sanayii vardir.
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Ama teknoloji Gretimi s6z konusu degildir. Bazi innovation'lar vardir, ama o da bir teknoloji Gretimine yol
acabilecek siireklilikte degildir. Bu durumumuzu bilip, degerlendirmelerimizi ona gore yapmaliyiz.

Bu acidan bakildiginda, iiniversitelerimizde ve TUBITAK'ta — cok seyrek bazi teknoloji tiretimleri harig—
teknoloji Uretilmedigini, konuyu ele alis bigcimlerinin ve 6érgltlenmelerinin teknoloji Giretmeye uygun olmadigini
soyleyebilirim.

Universitelerimiz bugiin, 6gretim yapmaya calisan ve giderek de bunu daha verimsiz ve diisiik kalitede yapan
kurumlardir. Onun igin, teknoloji tiretimi konusunda Universitelerimizi gegiyorum.

Ayrica da, uUniversitelerin gorevi teknoloji Gretiminden ¢ok, onun
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dayanacag) bilimsel arastirmalari yapmak ve/veya uretilmekte bulunan bilimsel bilgilere eriserek teknoloji
Uretimi yapacak kuruluslarin hizmetine sunabilmektir.

Bugtin, “kisilerin ugrasmaktan zevk duyduklar konulardaki tekrarlardan baska faaliyetleri yoktur” demek, pek
yanlis olmaz.

Bu sozlerimle, bu performans diisiikligliniin nedeninin yalnizca tiniversiteler oldugunu diisindigim katiyen
anlasilmamalidir.

Universite mensuplari, politikacilar, yazarlar, diisiiniirler ve sokaktaki insanimiz, bir “ortak doku” olusturuyorlar
ve hepsi birbirlerini etkiliyorlar. Ulkemizin politikacisi ile Giniversite mensubu arasinda —istisnalar disinda— bir
fark yoktur ve olamaz da..

S6zilini ettigim bu doku, icine bilim emdirilememis bir dokudur. Tirk siyasetinin nasil gercek politika ile
(Eflatun'un tanimiyla) bir ilgisi yoksa, Universitelerimizin de bilim ile bir ilgisi yoktur.

Bu hastaligin kokleri cok derine ve eskilere gitmekte olup, boyle bir sdylesinin sinirlarinin ¢ok 6tesine uzaniyor.
Onu, ayri bir séylesi konusu yapmayi tercih ederim.

TUBITAK'a gelince; TUBITAK, yapisi dolayisiyla teknoloji (iretemez. Bu kurumumuzun kurulus felsefesi, “devlet
eliyle bizzat arastirma yapmak” olup, zimnen sunu ifade etmektedir: “Kimin ne arastirmaya ihtiyaci varsa onu
devlet belirlemeli ve onu yapmalidir. Baskalarinin arastirma yapmasi, teknoloji tiretmesi gereksizdir”...

Bu yaklasim ilk sorunuza verdigim yanitlardaki “devletin islevi” ile iliskilendirilirse, ne demek istedigim daha iyi
anlasilacaktir.

1986'da yazdigim, “Nasil Bir TUBITAK?” adli raporda ve onu takiben yayimladigimiz “Bilim ve Teknoloji igin
Calisma Dokiimani” adl yayinda, bu yanhs felsefeye dikkat ¢ekilmis ve dlizeltimi icin éneriler getirilmisti.

Ancak, dogru ya da yanhs olusturulmus ya da kendiliginden olusmus her sistem, kendisini degisikliklere karsi
koruyacak alt
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sistemleri de kurmaktadir. TUBITAK da kendini degisikliklere karsi korudugu icin, bu dnerilerin hayata gecmesi
oldukga gli¢c goriinmektedir.

TUBITAK'In dogru islevi, bilimsel ve teknik arastirmalari devlet eliyle bizzat yapmak degil, bu arastirmalarin,
ihtiyacg sahiplerince (sanayi, tarim, hizmetler sektori gibi) yapilmasi icin uygun ortamlari olusturup korumaktir.
Bu felsefeye karsi ileri stiriilen, “bilimsel arastirmalar pahalidir, kuruluslar tek baslarina onlari yapamaz” savi ise,
demin sozlinl ettigim “koruma altsistemi” nin dogal bir tepkisidir.
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“Co-operative Research” ya da “Pre-competition Research” denen arastirma tiir{i, kuruluglarin tek baslarina
katlanamayacaklari arastirmalari miimkiin kilmak igin gelistirilmis on’larca metottan yalnizca bazilaridir.

Bilim-teknoloji konusunda diisiindiiklerimi daha ayrintili olarak “Eko-Liberal Politika” adli kitabimda (INKILAP
KITABEVi-1993) yazdim. Burada daha uzun boylu tekrarlamak pratik gériinmiiyor.

Ozel sektdrdeki AR-GE calismalari biiyiik oranda, imalat siiregleriyle ilgili modifikasyonlarla ilgilidir. Yoksa, bir
teknoloji Gretimi s6z konusu degildir. Bunun baslica iki nedeni, demin séziini ettigim, “arastirma devlet eliyle
yapilir” felsefesi ve ondan da 6nemlisi, yiksek koruma duvarlarinin (giimriik korumasi, tesvikler ve destekler

gibi) sagladigi rekabetsiz ortamdir.

Bu agidan bakildiginda, AT ile glimrik duvarlarinin kaldirilmasi Turkiye icin bir sanstir. Ama bu operasyonun
acilarini basgtan bilmek ve ona razi olmak kaydiyla...

Tirkiye sanayiinin rekabet glicti (kendi kendimizi ne kadar 6versek 6évelim) ¢ok diistktiir. Bu durumda, giimrik
duvarlarinin kalkmasi, bir ¢ok sanayimizin ertesi giin kapanmasi anlamina gelecektir.

Bu zor tablodan olumlu bir yapi tiretmek, mimkin mudur?

Evet mimkiindir, ama bu, “tek dnemli” bir sihirli receteyle olamaz. Ayni anda uygulanmasi gereken énlemlerin
iyi bir
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koordinasyonla yurutilmesi, sabredilmesi ve siirekli iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.

Bunun igin vazgegilmez 6n kosulun, bltin bu resme beyaz sapkamizla (akilcilik sapkasi) bakabilmemize ve tim
toplum kesimlerine cekinmeden anlatabilmemize bagh oldugunu bilmeliyiz.

Devletin AR-GE Faaliyetlerine destegi, ancak bu tir bir eylem planiicinde anlamlidir. Aksi halde, gerek
TUBITAK'a gerekse &zel sektdre saglanan destekler, kuyuya para atmaktan farkli degildir.

Son olarak, teknoloji tiretimi ve teknoloji transferi konusunda bazi seyler daha séylemek istiyorum.

Bilimi halkin glinliik yasamina akilci diistince bigimi olarak sokabilmis toplumlarda, bilimin hayata uygulanisi
demek olan teknolojinin, askeri veya sinai laboratuvarlardan biribirine ya da bunlardan giinlik yasama
aktarilmasina, teknoloji transferi adi verilmektedir.

Ornegin, NASA'nin uzay ¢alismalarinda kullaniimak izere gelistirdigi teknolojilerin savunma ya da tarima
aktarilmasi, birer “teknoloji transferi”dir.

Bu deyim, tlkemizde, bir ilkeden teknoloji satin almaya karsilik olarak kullaniimakta, alanlar ve 6zellikle
satanlar bu alisverise bayllmaktadirlar.

Sokaktaki insanimiz, “filan Glkeden, su kadar para vererek fismanca teknolojiyi transfer ettik” denince, rakip
takimin as futbolcusu transfer edilince rakibin felg olacagini diisinen bir futbol hastasi gibi sevinmektedir.
Sokaktaki insanimizin yani sira, sokakta olmayanlar arasinda da bu “teknoloji transferi” deyimi pek revacta olup,
bilim politikamizi bu “transfer” isine baglamis pek cok “sokakta olmayan” insanimiz mevcuttur.

Bu “sokakta olmayan” insanlarimiza herhangi bir hatirlatmada bulunmak kimsenin haddi olmadigi icin,
sokaktaki insanlara basit bir 6rnekle bu transfer isinin ne olup ne olmadigini agiklamakta yarar vardir. Séyle ki;
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Teknoloji transferi siireci, bir makineli tifegin pespese mermi atmasina benzetilebilir. Namludan ¢ikmis olan
mermi, transfer edilen teknolojidir. Sahip olana, goreli bir Gstlnlik saglar.
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Bu teknoloji birine satilir, hibe edilir, verilirse, bu géreli Gstlinlik de teknolojiyi eline gegirene ge¢mis olur.
Teknolojiyi gelistirmis olan, Ustunligiini kaybetmeyi distinmedigi icin, arkadan baska mermiler gelecek sekilde
bir diizenleme yapmak aklin geregidir ve zaten de dyle yapilmaktadir. Bir mermi namluyu terk ederken bir digeri
namluya siriilmekte, 6tekiler namluya siiriilmek Gzere sarjoriin icinde hazir beklemektedir. Ayrica yedek
sarjorler silahin yaninda, sarjor kutulari da cephane kamyonunun Uzerindedir. Hatta, yeni cephane kamyonlari
dolmak tizere mihimmat fabrikasinda beklemektedir.

Gorildugi gibi bu siireg bir siireklilik tagimaktadir. ilk merminin bir diger tilkeye “transfer” edilebilmesi, bu
suirecin surekliligine baglidir.

ilk cikan mermiyi para verip alan, aslinda higbir tistiinlige sahip olmamakta, aksine, onu satanin géreli Gistinliik
kazanmasina yardimci olmaktadir.

Clnka, teknoloji Giretimi yapanin daima bir burun farkiyla 6nde olmasi, ilk mermilerin (eskimis teknolojiyi) birine
satilmasina, satis mimkln degilse hibe edilmesine, hatta bu da mimkdn degilse zorla(!) verilmesine baghdir.

“Teknoloji transfer ettim” diye sisinenin kiiglik de olsa bir avantaj kazanmasi igin ise, transfer edilen tlkenin
yuksek glimriik duvarlar vs. gibi bir engelle korunmasi lazimdir.

Ozet olarak, Teknoloji Transferi, bir “tek islem” degil, bir “stire¢”tir. Siirecin ash teknoloji retimidir. Ustiinliige
sahip olan, teknolojiyi transfer eden degil, teknolojiyi iretendir.

Sokaktaki insanimiz igin verilen bu 6rnegi, sokakta olmayan insanimizin da anlayacagi Gimidiyle!
S4: Risk Sermayesi hakkinda gériisleriniz nelerdir?
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C: Risk sermayesi (RS) hakkinda epey yazildi konusuldu.

Ayni seyleri tekrar etmenin yarari yok. Bununla beraber, 1986 yilinda RS 6nerisini yaptigimdan bu yana, dikkat
edilmesi geregini vurguladigim bazi noktalar var. Tekrarlama dahi olsa, onlara burada da deginmek isterim.
1986 yilinda yaptigim bu 6neri, “Istihdam Politikasi” adli politika dokiimaninin icinde yer aldi. Bir baska deyisle
RS, bir araglar paketinin bir elementidir. Yani, tek basina kullanimi miimkiin olmayan ya da verimli olmayan bir
aractir. Birlikte kullanilacag tasarlanan diger araglarla birlikte bir anlami vardir.

Bir otomobil motoru, nasil ki otomobil biitlini icinde 6nemli bir yer tutmasina karsin tek basina bir ise
yaramazsa, RS de diger araglar olmaksizin pek bir ise yaramaz.

Sistemleri bltlintyle tasarlamak yerine, en géze ¢arpan elementi ile yetinmek konusunda geleneksel bir
zaafimiz var. Ben bu zaafi, Glkemizin az sayidaki Kok sorunu'ndan birisi olarak sayryorum.

RS sisteminde de ayni zaaf gbze carpiyor. Sistemin basarili sonuclar vermesi, ekonomik kalkinma agisindan itici
glc roli oynayabilmesi bakiniz, asgari olarak nelere baghdir:

(a) Buluscguluk

Bu deyimle kesif, icat ve yenilik yapmayi (innovation) kastediyorum. Hemen tahmin edilebilecegi gibi, bir
toplumun 'bulusculuk’ niteligi, egitim sistemiyle ve bulusculugun alt yapisi denebilecek dgelerle ilgili.

Bu ogeler, kendi lizerine kapali yani kendi yanlislarini koruyan bir sistem olusturmus durumda. Bulusculuk
konusundaki bu 6zelestiriyi kime yoneltseniz, aslinda bizim ¢ok yaratici bir millet oldugumuzu, Almanya'da jeton
yerine buz parcalari kullandigimizi ya da eski Tirklerin eti korumak icin pastirma yaptigini séyltyor. Yani kimse

buluscu olmadigimizi, 200 yilda ancak 2,200 patent aldigimizi gérmek istemiyor.
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RS sistemi ise bulusculuga ¢ok bagli. Yani normal ticari faaliyete konu olabilecek, teknolojik bir yenilik icermeyen
isler, RS'nin alani disinda kaliyor.

O halde RS ile birlikte (eszamanli olarak) bulusculuk niteligimizi gelistirmemiz gerekiyor. Bunun nasil yapilacagi
yine, 1986'da yayimladigimiz Bilim ve Teknoloji igin Calisma Dokiimani'nda anlatiimisti. O halde, o dokiimanda
ongorilen ve biyilkge bir bolimi baslatilan islere devam etmemiz gerekiyor. Gelecegin teknolojileriyle
ilgilenen bir dergi olarak anilan bu dokiimani incelemenizi ve tekrar bir momentum kazandirilmasi ¢abalarina
katkida bulunmanizi dilerim.

(b) Bilgiye erisme kolayhgi

Buna 'Bilgiye Erisme Ozgiirl(igii' diyorum. Eko-Liberal Politika adli kitabimda bunu ayri bir baslik icinde
inceledim. Bir bulusun, rekabet giict olabilen bir triine déntismesi kendi kendine —vahiy gibi— gergeklesen bir
olay degildir.

1987'de $400,000'a satin alinan ve halen istanbul'da TSE binasinda bulunan Patent Kiitiphanesinde, yaklasik 5
milyon patent var. Aradan gegen 6 yilda hala tanitmaya ve taniyanlarin kullanabilmesi icin de ilgili idarenin biraz
yardimci olmasini saglamaya ¢alisiyorum. Ama alinabilen yol ¢ok azdir.

Bu kltlphanelerden, her cografi yoremize en az bir tane edinmeliyiz. Mesele bununla da bitmiyor. Bunu
desteklemek tzere her tiirli teknik dokiimanin bulunacagi kitiiphaneler de bu sistemin tamamlayicisidir. EARN,
DIALOG gibi aglarla baslayan bilgi aglar projesi, bu ylizden ¢ok dnemlidir. O halde, bir yandan da buna devam
etmek gerekiyor.

(c) Kamu Alimlari
Tum kapitalist tlkelerde girisimciligin motoru, kamu alimlaridir.

1993 yilinda toplam kamu alimlarinin 150 trilyon TL olacagini tahmin ediyorum. Bu biiyik kaynak, bulusculuk ve
dolayisiyla girisimcilik icin cok 6nemlidir.
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MUTESEBBISLER KLUBU'niin yaptigi bir calismaya dayali olarak TBMM'de bekleyen bir yasa teklifim var. “Kamu
Alimlarinin Ekonomik Etkilerinin lyilestirilmesi” adli bu teklif, kamu alimlarinin riisvet ve yolsuzluklari beslemek
yerine girisimciligi beslemesi icin 6nlemleri iceriyor. O halde bu yasanin da bir an énce ¢ikmasi icin bir kamuoyu
baskisina ihtiyag var.

(d) Girisim Destekleme Ajanslari

RS sistemi icinde yer alacak girisimcilere, ihtiyaclari olan Cok Yonli Destegi saglamak icin 6zel kuruluslar
gereklidir. Bati, girisimcilerini bilgilendirmek, desteklemek icin, Enterprise Agency denen bu kurumlari
olusturmustur. 1986'da kurulan TDA—Tesebbiis Destekleme Ajansi yine bu amaca yonelikti.

Bu kurumlara yasal dayanak kazandirmak icin hazirlanip TBMM'ne tevdi edilen (sunulan) “Girisim Destekleme
Sirketleri” yasa teklifi icin de, bir kamuoyu baskisina ihtiya¢ bulunmaktadir.

RS sisteminin basarisini etkileyen diger 6geler de bulunmakla birlikte, baslicalari bunlardir.

Bunlari dikkate almayan bir RS sistemi basarili olamaz. Bunu, imkanlarimizin timund kullanarak anlatmaya
cahsiyorum. Bu sdylesimizin de bu ¢abaya bir katki olmasini diliyorum.

S5: Tiirkiye'de insan kaynaklarinin okul 6ncesi ve sonrasi egitim olanaklari cagdas diizeyde mi? Eger degilse,
bu konuda neler yapilmahdir?
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C: Cocuk, geng ve eriskinlerimizin egitim imkanlarinin ¢cagdas diizeyde olmadigini hemen herkes biliyor ve kabul
ediyor.

Bu konuda genis bir uzlasi var.

Uzlasi bulunmayan, daha dogrusu, dogru yonde uzlasi bulunmayan nokta, bu konuda neler yapilmasi
gerektigidir.

Uzlasi bulunan yon, egitime ¢ok kaynak ayirmakla sorunun ¢oziilebilecegidir ve temel yanhs da buradadir.

Ornegin, misrif bir ev hanimi, evi yénetmek icin gereken parayi esinden almakta, ama buna karsi kendinden
beklenen gesitli
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gorevleri yerine getirmemekte, parayi gesitli yollarla israf etmektedir.

iste, nasil ki bu hanima, yapmadigi hizmetleri yapmasi icin daha ¢ok para vermek meseleyi halletmiyor, hatta
aksine israfi pompaliyorsa, mevcut egitim sistemimize de verilecek ek kaynaklar bir ise yaramayacaktir. Nitekim
bunca yildir yaramamistir da...

Buna gore ne yapilmasi gerektigine gelince: Demin s6zlini ettigim kitabimda (Eko-Liberal Politika) bu konu
Uzerindeki dislincemi uzunca bicimde agikladim. Ama burada belli noktalara isarette de yarar gérilyorum.

Her iktidarin vazgecilmez glindem konularindan biri daima “egitim reformu” olagelmis ve degismez olarak her
iktidar da, egitim alaninda yaptiklarinin, o gline kadar yapilmamis 6lgekte birer reform oldugunu iddia
edegelmistir.

Ama, buglin gelinen nokta ortadadir ve yapilan biitiin “reform”lar sonunda, tiniversite mezunlarimiz dahi
O0zgecmislerini yazamamakta, harcadigi onca zamana karsin yasamini siirdiirebilecek bir beceri, dolayisiyla da
bir is sahibi olamamakta, devletin kendisine is vermesini beklemektedir.

Ancak, bu durumun yalniz Glkemize 6zgi oldugu sanilmamalidir. Harward Educational Review dergisinin bu yilki
yaz sayisinda Donaldo P.Macedo tarafindan yazilan bir yazi ibret vericidir.

Halen ABD’de 60 milyon civarinda cahil ve/veya islevsel cahil bulundugu belirtilen yazinin bashgi,
“Ahmaklastirma icin Egitim”dir. Mevcut egitim sisteminin bir yanilgi olmadigini, ABD halkini itaatkar kilmak icin
bilerek boyle sekillendirildigini ileri sliren yazar, bircok kentteki %60 ve New York'taki %70'lik okul terk oranini
kanit olarak géstermektedir.

Hitler'in, “iktidardakiler icin, diisinmeyen bir halka sahip olmak ne giizel bir talihtir” séziini hatirlatan yazari
dogrulayan baska raporlar da mevcuttur.
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1985 yilinda ABD’de yayimlanan “ Risk Altindaki Millet” (Nation at Risk ) adli raporda, mevcut egitim sistemi,
dost olmayan bir yabanci gii¢ tarafindan zorla empoze edilseydi, bunun Amerikan halkinca savas nedeni
sayllabilecegi belirtiimekteydi.

Amerikan egitim sistemi, bireysel ihtiyaclara cevap vermesi ve kullandig1 6gretim teknikleri acisindan, bizim
egitim sistemimizle karsilastirilamayacak ol¢tide geliskindir.

Amerikan halkinin, egitim sistemleri hakkindaki aci elestirileri bizi yaniltmamalidir. Onlar ulusal vizyonlarinin
gerektirdigi yliksek nitelikli insanlara sahip olamama korkusuyla yakinmaktadirlar.
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iki tilke arasindaki gelismislik farki dikkate alinirsa, belki bizim daha da yiiksek nitelikli insanlara ihtiyacimiz
oldugu gergegi ortaya gikacaktir. Bugiin gerek Tirkiye'mizde gerekse ABD’de gegerli olan egitim felsefesiyle bu
hedefe varamayacagimiz agiktir.

Birakiniz insan niteligimizi gelistirmek, yillik %2.5' lara varan (bazi yorelerimizde bu oran %5' ler dolayindadir)
nifus artis hiziyla, bulundugumuz nitelik diizeyini dahi korumamiz imkansizdir.

Peki bu durum karsisinda ne yapilmalidir? Basit ve saglam adimlarla yiriimek, bu tiir zor bir soruyu
cevaplamanin ilk kosuludur. Yapilmasi gereken ilk sey, boyuna egitim reformu yapmaktan vazgegmektir. (Hatta
mimkiinse baska reformlari da yapmaktan vazgecilmelidir.)

Clinku yapiliveren her reform, isi daha da karistirmakta, daha da kétiisu reformun béyle yurirken, konusurken
filan yapiliverecek, —mesela tespih ¢ekmek gibi— bir sey oldugu inanci yayginlagsmaktadir.

Yapilmasi gereken, reform, yani “mevcut olan bir seye yeni bir sekil vermek” degil, yeni bir felsefe altinda
“bastan kurmak”tir.

Mevcut anlayis, uygulama ve bunlara bagli aliskanliklar, bu “bastan kurma” islemini kolaylastirmamakta, aksine
glglestirmektedir.
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Yapilmamasi gereken ikinci sey, adi ister “reform” ister “yeniden kurma” olsun, bu tir islemleri, meslegi
o6gretmenlik (herhangi bir dizeyde) olanlara yaptirmamaktir. Clink kurulmus bir egitim sistemini ¢ok iyi
isletebilen bu degerli insanlar icin en 6nemli sorunlar —hakli olarak— okullasma oranini artirmak, yeni okul
binalari yapmak ve 6gretmen maaslarini artirmaya g¢alismak gibi, gercekten yapilmasi gerekenlerle hemen hig
ilgisi olmayan, halka ve 6gretmenlere hos gdriinme gabalaridir. Nasil ki iyi bir soforiin, bir otomobil mihendisi
olmasi beklenemezse, iyi bir 6gretmenin de iyi bir egitim sistemi kurucusu olmasi beklenmemelidir.

“Bastan kurma” islemini yapacak olanlarin cevaplamasi gereken temel soru, “insanlarimizin neyi, nigin
ogrenmeleri gerektigi”; ikinci soru ise “bunlari nasil 6grenecegi” dir.

Ulkemizde hemen her devirde egitim sorunlarina ideolojik yaklasildigi diisiiniiliirse, bu sorular tizerinde hig
distunilmedigi, bunlarin cevaplarinin her ideoloji tarafindan tartisilmaz bicimde empoze edildigi gorilecektir.
ideolojik yaklasim temelde dogru olmadig gibi, amaglarini gergeklestirmesi de miimkiin degildir ve olmamistir.

Boyle olsaydi 6rnegin 12 Eyliil idaresi tiim Glkeyi Atatiirk'cli cizgiye getirebilirdi. Mahkdmlara sabahtan aksama
kadar Atatirk’clluk asilamaya calisan askerf idare, sonunda birinci sinif Atatlirk diismanlari yetismesine yol
agmistir.

Cocuk ve genclerimizin, bir arada yasamaktan hoslanan, bunun kurallarina uymasini bilen, merakh ve
o6grenmesini 6grenmis kisiler olarak yetismesi gibi bir cerceveyle yetinebilsek, herhalde diinyanin en iyi egitim
sistemini kurmaya ilk adimi atmis olabiliriz.

“Bir arada yasamayi isteme” okullarda 6gretilebilecek bir sey degildir. Ayrica, 6gretilmesine gerek de yoktur.
insanlar aksine ydnlendirilmedikce biitiin canlilar gibi zaten bir arada yasamak isterler. Yeter ki biz cesitli
yonlendirmelerle, insanda varolan
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sevgiyi yonlendirip, bir kismini sevgisizlige ve nefrete donistirmeyelim.

ister din, ister ahlak, isterse milliyetcilik adina olsun ¢ocuklarimiza empoze ettigimiz “iyi’ler, aslinda onunla
birlikte bir takim “koti”leri de onlarin kafalarina yerlestirmektedir. Bu nedenle “iyi vatandas” gibi 6gretilmesi
mumkin olmayan ve ¢ok ters sonuglar veren bir 6gretim amacindan vazgecilmelidir.
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ikinci olarak, insanlara bir seyler “6gretmek”ten vazgecilmelidir. Bu miimkiin de degildir. Miimkiin olan,
insanlarin “6grenmeleri” icin onlara imkan hazirlamaktir. insanlar, cocukluktan itibaren tiim ihtiyaclarini en
dogal, sahtecilikten en uzak yollardan karsilamak gibi egilimlere sahiptirler. Bu egilimler bozulmadigi takdirde
onlar, neleri 6greneceklerini kendileri bulacaklardir. Buna gore, cevaplanacak sorulardan biri olan
“cocuklarimiza ne 6gretelim” sorusu kendiliginden ortadan kalkmaktadir.

Cocuklarin ve tim canlilarin 6grenme egilimleri 6ylesine giigllidiir ve dylesine dogru metotlar bulurlar ki, bunu
anlamak icin bebek ve ¢ocuklarin hareketlerini, oyunlarini izlemek yeterlidir.

Biz biyukler, bu dogal ve dogru siireci, tim imkanlarimizla bozariz. Daha minicikken serbest birakilsaydi
doganin sirlarini kesfetmeye baslayabilecek olan o minik kasiflerin, ellerine plastik tabancalar verip,
televizyonlarda insan 6ldiirmenin, sugun, sahtekarhigin gesitlerini gosteririz.

Cogu anne baba, ¢cocugunun dogada oynamasindan hoslanmaz, onu sinirlamaya, gliya korumaya galisir. Boylece
pisirik, beceriksiz, korkak, cokyiizlli, daima koruma bekleyen, yaraticihgl 6lmus “blyik”ler yetisir.

Bugulin teknolojinin geldigi nokta ve gelistigi yon, ¢ocuk, geng ve eriskinlerin gesitli bilgi-beceri ihtiyaglarini
kolayca karsilayabilmelerine imkan tanimaktadir. Resim-ses-hareket 6gelerini birlestiren Multi-medya Destekli
o6grenme imkanlari, insanlarin éniine sonsuz bir ufuk agmistir.
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Ancak, ¢dziilmesi gereken bir soruna isaret edilmelidir. ister bu yolla, ister geleneksel zorla 6gretmeye calisma
yontemiyle olsun, egitimin bir ise yarayabilmesi bir 6n-kosula baghdir: O da, “bilgi”nin alternatiflerinin
bulunmamasidir. Koruma, kollama, kayirma, risvet, sahtekarlik gibi, hayati kisa vadede kolaylastiran, ama
toplumun ancak bir kismina ve belirli bir siire i¢in kolaylastiran yontemler caydiriimadigi sirece, bilginin ve
dolayisiyla da egitimin hig bir pratik degeri yoktur.

Ulkemizde egitim imkanlarindan yoksun cok sayida ¢ocuk ve geng vardir. Bunlarin biiyiik bir béliimii de kirsal
kesimde yasamaktadir. Bu insanlarin sorunlari ve dolayisiyla bilgi ihtiyaglari da asagi yukari bellidir. Onlarin bu
bilgilere erisimlerini saglayabilecek bilgisayar destekli bir sistemin kurulmasi ¢cok gii¢c degildir. Ayrica, bunun
yararlarinin kisa sire icinde gorilmesiyle insanlarin kendilerinin de blylik bir yaris icine girmeleri kaginilmazdir.

Yapilmasi gereken, Ulkemizdeki buyuk bilgisayar firmalarini bu yolda biraz motive etmek (biraz da zorlamak)tir.
Bu yolla bilgi becerisini gelistiren, hayvaninin hastaligi, traktoriiniin tamiri, topraginin tahlili, kis ginlerinin ve
bos zamanlarinin paraya gevrilmesi, ya da is arama ve/veya kurma tekniklerini 6grenen kisilerin ne blyuk bir
yaratici potansiyel olacagini hep birlikte gorebiliriz.

S6 Geng neslin dil sorunu hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

C6: Demin bahsettigim, “llkemizin az sayidaki kdk sorunu”ndan birisi ve bana gére de en énemlilerinden birisi,
toplumumuzun iletisim becerisi yetmezligidir.

Kok sorun deyimini ilk duydugumda, yillardir birbirine baglayamadigim bircok gézlem ve yorumum, birdenbire
daha bir diizenli hale gelmisti. Ek bir agiklama ihtiyaci olmadan kendini bu kadar iyi anlatan, dahasi kisiyi uzun
uzun diisinmeye iten
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deyimler, herhalde olduk¢a nadirdir. Kok sorun, bunlardan birisidir.

Gozlenen bir sorunun, bir baska sorunun yansimasi olabilecegini, hatta o bir “baska sorun”un da diger
sorun(lar)in yansimalari olabilecegini, boylece giderek baska sorun(lar)in yansimasi olmayan bazi sorunlara
erisilebilecegini, iste bunlarin digerlerinden farkl 6zellikleri olacagini, birdenbire anlayabilirsiniz.
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Buna gore, kisisel isinde ya da toplumsal konularda sorun ¢ézme islevi yliklenmis olanlarin, ¢céziim adina bir
seyler yapmadan 6nce, karsi karsiya bulunduklari durumu yaratan Kok sorun(lar)i teshis etmeleri gerektigi yine
bu deyim icinde gizlidir.

Kok sorun'lari arastirmadan sorun ¢ézmeye ¢alisanlarin nasil hayallerle (yansima) bogustugunu ya da aksine Kok
sorun 'u saptayip onlari gozmeye ¢alisanlarin, gevrelerinde nigin tepki yarattiklarini yine bu deyim
anlatmaktadir.

Kok sorun'un statik biinyeli olmadig, stirekli olarak yeni sorunlar yarattigi ve bu 6zelligiyle de bir “sorun Ureteci”
oldugu da biraz diisinmekle anlagilabilir.

Sanirim bu kavrami oldukg¢a tembel birisi gelistirmistir. Aynen, aritmetik seri toplama formuliinii tembel bir
Ogrencinin gelistirmis oldugu gibi. Bir dostumun, insanlar hakkinda bir siniflandirmasi vardi. Buna gore insanlar,
tembel ve galiskan, bir de akilli ve akilsiz olarak ikiser gruba ayrilirmis. Béylece 4 grup insan tipi ortaya ¢ikarmis.
Bunlarin en zararllari akilsiz-galiskan olan tiplermis.

Kok sorun'lari arastirmadan gorinti sorunlarla ugrasanlar (ne kadar ¢ok olurlarsa olsunlar) herhalde bu sinifa
giriyor olsa gerektir.

Diger yandan, Kok sorun'larin hepsinin ayni Uretkenlikte olmasi beklenemez. Kimisi pek genislemeden yiikselen
agaclar gibi dusey olarak dallanirken, bazilari da enine genisleyip 6ylece (ama daha yavas) yikselirler. Herhalde
en dnemli K6k sorun
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cesidi, hem enine hem de boyuna dallanip ¢evresini sliratle doldurandir.

iletisim Becerisi Yetmezligi iste boyle bir K&k sorun’dur. Yeteri kadar genis ve uzun bir kagitla, yeterince sabirli
bir kisi bulunsa, buglin toplumumuzun karsi karsiya bulundugu sorunlarin bir semasini, Nigin-Nigin Metodu'nu
kullanarak cizebilir ve iletisim Becerisi Yetmezligi 'nin ne kadar ¢ok soruna kaynaklik yaptigini gdsterebilir. Enine
ve boyuna suratle buylyen Kok sorun'larin 6nemli bir 6zelligi de, kaynaktan biraz uzaklasinca orijinal
gorlintisiint kaybedip yepyeni sekillere biriinmesidir. Bu 6zellik dolayisiyla bir sorunun, bir Kok sorun’dan
dogmus oldugunu ispatlamak, ancak sabirla ve dogru sorular sorarak miimkuindir.

Gunluk hayattaki tartismalarda ¢ogu kimse, goriinen bir sorunun bir Kok sorun olmadigini anlar ve bundan
otlirl de esas mesele gibi bir deyimle bir-iki adim geriye gider. Tartistigi kisi ise, karsisindakinin kendisine
gosterdigi resimden ya da kendi bilgilerinden yola ¢ikip bir-iki adim daha da geriye gider ve bir baska esas
mesele tanimlar. Tartisan kisi sayisi ne kadar ¢oksa, o kadar ¢cok esas mesele ortaya cikar ve herkes kendi ‘esas
mesele'sini siki sikiya sahiplenir.

Bazen iclerinden birisi, tutundugu esas mesele’nin de esas mesele olmadigini anladiginda bu defa, ‘aslinda’ diye
baslayan bir noktaya kadar geriye gider. Bu tartismalarin ¢cogu, kutuplasmalarla son bulur.

Bir makalenin sinirlari iginde, iletisim Becerisi Yetmezligi'nin bu denli &nemli bir sorun oldugunu somut olarak
gostermek zordur. Bu ylizden, okuyucularima yalnizca bir tavsiyede bulunabilirim. Herhangi bir sorunu
incelesinler ve her ortaya gikan sebebin sebeplerini, onlarin sebeplerini, ilh... devam etsinler.

Analiz ettikleri hangi sorun olursa olsun, arkasinda onu besleyen K&k sorun’lardan birisinin iletisim Becerisi
Yetmezligi oldugunu goéreceklerdir.
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Toplum yasamimizda bu denli yer tutan bu soruna, bu bakimdan yalnizca “geng neslin dil sorunu” olarak
yaklasmak dogru degildir. Sorunu tam anladigimiz zaman, giderek yozlasan, ifade gliclinii kaybeden dilin
yansimalarindan yalnizca birinin, genclerin kullandigi zayif dil oldugu anlasilacaktir.
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Belagat (rhetoric), 6zellikle toplumumuz igin ayri bir bilim dali olabilecek kadar 6nem tasimaktadir. Bu
soylesimiz bu konuda ufak da olsa uyarici bir rol oynarsa kendimi mutlu sayacagim. (1996)
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Tinaz Titiz ile Egitime Ve Yasama Bakis. 8.12.2003. http://www.tulaycellek.com/tulay/eser.asp?id=290

“TINAZ TITiZ iLE EGITIME VE YASAMA BAKIS

Egitim-6gretim salt derse girmek, dort duvar arasinda bu isi bitirmek olamayacagina gore egitime ciddi sekilde
kafasini, yiregini, bilegini yoranlarla bir dizi sdylesi yapmak gerekliligine inanarak ¢iktim yola. O giizelim yolun
basinda rastladiklarimdan biri de Sayin Tinaz Titiz'di. Onu 6nce basindan, sonra yazilarindan, kitaplarindan en
sonra da kendisinden tanidim. Bu guizel tanismayi sizinle paylasmak istedim. Keyifli bir yolculuk olacak bana
gore... Tipki diger yolculuklar gibi. Sanati ve egitimini, fotografi, belgesel tarafini da igine alan yolculuklarda
oldugu gibi...

“Ezbersiz Egitim ‘Yol HaritasI’”, “Okulda Yeni Egitim”, “Ezbere Hayir” isimli kitaplarinizi okudum. Sizinle egitim ve
yasam (izerine sdylesi yapmak istiyorum. Tabii bu séylesiyi yapmadan énce sizi arastirdim. itiraf edeyim
arastirma bitmedi, daha dogrusu bitemedi. Cok yonli olusunuz, arastirmaci yapiniz, ilgilendiginiz her konudaki
derin bilginiz nedeniyle kendimi ugsuz bucaksiz okyanusunuzda buldum.

ilk sdyleside yasadigimiz bir olumsuzluk nedeniyle birkag teyp getirdim. Sayin Titiz, bu konuda benim bile bana
gostermedigim anlayisi cok nazik bir sekilde gosterip kendisiyle ikinci kez sdylesi yapmama olanak tanidi.

TC — Tam basin toplantisi gibi oldu. Siz aliskinsiniz nasil olsa. Simdi abartti diyeceksiniz biliyorum ama ne
yapayim ¢ok iiziilmiistiim vaktinizi harcadim diye. Daha fazla kendimi ve sizi izmemek ve de zamaninizi
almamak igin boyle tedbirli davrandim. Hayatim hep tedbirdir ama...

Kitaplarinizi okuyup bazi notlar almistim. “6gretmek”, “6grenmek”, “ezber egitim”, ve “yaraticilik” gibi. Ama
sitenizdeki yabanci dille ilgili olan yazinizi okuyunca benim de kafami ¢cok mesgul eden Tiirkge’nin yozlasmasi ve
yabanci dil karmasasi ile ilgili konuyu 6ne aldim. Egitim - 6gretim sorunsalina 6ncelikle dille baslamak istiyorum.
Ulkemizde, egitim gibi yararli olmasi adina baslatilan ama getirildigi boyut nedeniyle bizlere olumsuzlugu da
yogun bir sekilde yasatilan “dil-yabanci dil” sorunsalindan s6z etmeliyiz diye dislinliyorum, siz de uygun
gorirseniz. Tabii cok merak ettigim bir konu var hakkinizda. Bilim insanisiniz. Yaziyorsunuz. Yazarlik nasil
basladi? Oncelikle yazarliga nasil basladiginizi anlatir misiniz?

TT — Onu anlatayim 1992 yiliydi sanirim. Bir arkadasimi is yerinde ziyarete gitmistim. Beni bir an yalniz birakti. 5
dakika kadar sonra bir ara kapi ¢alindi. Bir delikanli kafasini uzatip birisini sordu. “Burada mi?” diye. Ben de,
“hayir, burada yok” dedim, gitti; tekrar dondi geldi. “Agabey siz yazar misiniz?” dedi. “Ne yazisi?” dedim. “Biz
bir gazete cikartiyoruz, her seyimiz hazir fakat yazi kismi eksik” dedi. “Onun icin eger siz yazi yazarsaniz basmak
isteriz.” “Tesekkir ederim, ben yazar degilim, yazi yazmiyorum” dedim. Sonra aklima geldi. “Acaba yayinlatmak
istedigim bir seyim var mi?” Diye. Gergekten 1980 yilinda o zamanin Sanayi Bakanligina hitaben yazdigim
“Elektronik Sanayinin Gelecegi” ile ilgili bir raporum vardi. Rapordan bahsettim. Bdyle, elektronik sanayi ile ilgili
bir sey var, siz de bilisim sektoriyle ilgilisiniz, basmak ister misiniz?” “Su an sikintidayiz ne verirseniz basariz. “
Dedi. “Peki” deyip adreslerine génderdim raporu. Yalniz raporun icinde hem metin hem de sekiller, grafikler var.
Hakikaten bir hafta sonra tabloid gazete yayinlandi. Bilisim sektdriine hitap ediyor ve baktim benim yazi da
hemen birinci sayfadan itibaren ¢ikmis. Cikmis ama grafikler eksik, sadece yazilar var. Yazilarin icinde de “sekil 1
de goraldugi gibi” diyor. Ama dyle bir sekil yok icinde. Tabii cok da anlamsiz olmus, o rapor. Ben de actim
telefonu epey tarizde bulundum. “Madem bir sey yapiyorsunuz. Dogru bir sey yapsaydiniz.” Diye. Bunun
Gzerine Ozir dilediler. Bir de raporu grafikleriyle birlikte tekrar yayinladilar. Aradan bir hafta gectikten sonra
ayni cocuk ya da patronu hatirlamiyorum. Telefon etti dedi ki, “o yaziniz epey iyi tepki aldi. Baska da yaziniz
varsa elinizde bdyle yollayin bana.” Dedim ki, “baska yazi yok.” “O halde her hafta bir yazi yazar misiniz, bize.
Kose yazari olarak” dedi. “Peki.” Dedim. Hosuma gitti. Bende 1,2,3.... Hafta yazmaya basladim. Benim ilk
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yazarligim boyle oldu. O sirada beni bir panele ¢agirdilar. Bedensel 6ziirliilerle ilgili bir paneldi. Bende epey iyi
hazirlik yapmistim. Oturus siramiza gore bana sira en son geliyor. Ben o bitiin konusulanlari dinledikten sonra
hazirladigim konusmayi yapmaktan vazgectim. Yeni bir kitabin bir nevi dizin kismini orada olusturdum. Ve
kitabin adini da orada koydum. “Sorun Nasil Céziilmez?” ilk kitap da bdyle cikti. Fakat ilk kitabin ortaya,
piyasaya ¢ikmasi daha baska. Hafif trajikomik bir durum. Ben o giine kadar yazarlikla, kitap yaziniyla ilgili higbir
deneyimim olmadigi igin, kitaplarin matbaada bastiriimasinin ve yayinlanmanin bir yolu oldugunu
distiniyordum. Bir de arkadas buldum. Dedi ki, “kagit parasini verirsen sana kitabini basariz.” Ben de dizgisini
evde yaptim. Sadece baskisi kaldi. Onu da iki bin kisur bastilar. Kitap yayinlamanin bu olmadigini bu iki bin tane
kitap eve getirildigi zaman anladim. Bir ¢irak bunlari eve getirdi. “Agabey sizin kitaplari getirdik,” diye iki bin
tane kitabi eve birakti. “Ben bunlari ne yapacagim?” Dedigimde, “valla siz bunlarin basiimasini istemissiniz, biz
de bastik” dedi. “Basiimasini istedim ama bdyle degil, nasil yazarlarinki vitrinde satiliyor ben de dyle istedim”
deyince, “agabey o baska bir is, onu biz yapmayiz, yayincilar yapar.” “Siz yayinci degil misiniz?” . “Yok, biz
matbaaciyiz” dedi. O zaman bu ikisinin birbirinden farkli oldugunu anladim. Ondan sonra evde durmaya basladi
bunlar. Yakin dostlarima kitap yazdim diye birer ikiser tane verdim. Toplam 50 tane verdik insanlara. Ama
ondan sonrasi evde toz toprak icinde kalmaya baslayinca esim séylenmeye basladi. Ben de bunlari ne
yapacagima karar vermeliyim. Dogrusu utaniyorum. Ustiinde adim yazdigi icin kagitciya verip karsiliginda leblebi
almak, insana tuhaf geliyor. Veremedik, 6yle durdu evde. Bir siire sonra bir yayinevi buldum. Buna ilgi
gosterebilecek olan ufak bir yayinevi. Onlar, “biz bunlari senin dedigin gibi vitrine koyabiliriz” dediler. Benim de
hosuma gitti, verdim hepsini. Aradan 5 -6 sene gecti. Ben farkinda degilim ne kadar oldugunun Ankara’dan
milletvekili adayr oldum. Kahvehanede konusma yapiyoruz. En arkalardan bir hanim beni dinliyor ara sira
alkishyor ve zaman zaman da elinde bir fotograf var onu ¢ikartip salliyor. Uzaktan o fotografin ne oldugunu
goremiyorum. Konusma bitti. O hanim kalabaligi yararak yanima geldi. Elimi sikti ve dedi ki, “Sizin bir gazetede
yazilarinizi okumustum. Cok hosuma gidiyor. Kitabiniz da tesadifen elime gecti. ‘Sorun Nasil Cozlilmez’. Bakin
sorunun niye ¢ozulmedigini bu fotografa bakarak anlayabilirsiniz” dedi. “Nedir o fotograf?” dedim. Aldim,
baktim. Bir apartmanin st katindan g¢ekilmis bir bahge fotografi. Bahgede bir takim tenekeler yan yana duruyor.
Yag, zeytinyagl tenekeleri gibi bir seyler. “Ben bu fotograftan bir sey anlamadim, nedir bu fotograf?” dedim.
“Dikkatli bakarsaniz anlarsiniz, bu asagidaki tenekeler tursu tenekesi. Tursu tenekeleri topraga deyip de altlari
¢clirimesin diye altlarina sizin kitaplari koymuslar, Sorun Nasil Cozlilmez’ kitaplarinizi, kitabiniz bu ise yariyor,
iste sorun bunun icin ¢dzllmez, kitaplar tursu tenekesi alti olarak kullanildigi siirece sorun ¢oziilmez” dedi.
Benim ilk kitabimin macerasi boyle. Sorun nasil ¢6ziilmez? Simdi bir tane elimde kaldi. Tursu tenekesi altina
konmayan bir kitabim var. Ondan sonra bir daha matbaada kitap bastirmadim. Yayinevlerinde bastirdim.
Yazarhga baslamamin hikayesi boéyle. Tamamen tesadif yani.

TC — iyi bir tesadiif. Gergekten de yazin ve egitim diinyasinda iyi bir yer edindiniz. Bizleri bilgilendirmek ve
ipuclari vermek agisindan inanilmaz bir sekilde yararli oldunuz. Bilim Teknik dergisinde iki boliimden olusan
yabanci dille ilgili yazinizi okudum. Cok begendim. Beni ¢ok diisiindiiren, kafami ciddi sekilde yordugum bir
konuya deginmissiniz ve madde madde yazmissiniz. Yabanci dilin 6gretiminin Tiirkiye’deki boyutuna bigimsel
ve icerik olarak deginelim. Yabanci dillerin 6grenilmesinin gerekliligine inaniyorum. Ama getirilen boyutu
tartismak lazim diyorum.

TT — Zannediyorum ki o yaziyl okuyanlar veya yabanci dil Gizerine yapilan soylesileri dinleyenlerde hemen soyle
bir kusku olusuyor. Yani yabanci dilin gerekliligine inanamiyor musun? gibi... Ben dogrusu, hani eski bir
Ozdeyisimiz vardir “bir dil bir insan, iki dil insan” diye; Gergekten bunun ylzde yiz deneyime dayali yasam
birikiminin sonucu séylenmis bir s6z olduguna inantyorum. Ve bu giiniin iliskiler diinyasinda bir yabanci dilin
veya ikinci dilin degil, Gg¢linct, dérdinci dilin dahi 6nemli olduguna bunun hatta zorunlu olduguna inaniyorum.
Ayrica da bir ikinci dili 6grendikten sonra Uglincls, dérdinclist -hele ayni dil grubuna dahilse- dillerse daha da
kolay 6grenilebilecegini distiniiyorum.

Ana dilinin 6grenmeksizin, simdi soyleyecegim noktalarin Gzerinde iyi durulmaksizin sadece yabanci dilin
o6grenilmesinin dogru olmadigl, ayrica dogru olmadigini bir kenara birakin miimkiin olmadigi Gstiinde durmak
istiyorum.
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TG — Kitabinizda da ingilizce 6gretimiyle ilgili genis bir b6liim var. Oldukga da ayrintili bilgi var. Sézciiklere
kadar, onekler, sonekler gibi...

TT - izmir'de bir kolejdeki 3 yillik deneyimlerim sirasinda, sadece anadille yabanci dilin iliskisini degil, anadille
bitln diger derslerdeki basarilarin iligskisinin ¢ok yakin oldugunu birebir korelasyon bulundugunu goézledim.
Hatta birakin onu, giris sinavlari gibi egitimle ne kadar ilgisi oldugu tartismali konularda dahi anadil basarisinin
bunlarn dahi ¢ok yakindan etkiledigini gordim.

Tabii egilim 6yle ki anneler, babalar ve egitimciler, insanlarin kendi dilini ok Snemsemeyip kiiguk yastan
itibaren baska bir dili 6grenmesinin sevdasina ya da ¢abasinin igine distyorlar. Bu miimkin degil. Kendi ana
dilini, agzindan gikanlarin ne anlama geldigini tam olarak bilmeyen bir kimsenin bir bagka dili 6grenmesinin
muimkdin olmadigini ancak o dili 6grenmis olmanin taklidinin yapilabilecegine inaniyorum.

Nitekim Tirkiye’de bu giin ¢ok karsilagiyoruz yabanci dili cok iyi 6zimsememis, ana diliyle iyi bir batlinlesim
saglamamis olan insanlarda yabanci dilden ziyade yabanci kiltiirlerin belli mimiklerinin, jestlerinin taklidinin ¢ok
yaygin oldugunu gériiyoruz. iste bizim kendi kiiltiirimiizde sasirdigimiz zaman dile getirdigimiz nidalar var.
“Vay, ya, o, 6yle mi” gibi. Bunun yerine “vav” diye diye bir sey ¢ikti. Bizde bdyle bir sey yok. Biliyorsunuz her
yerde insanlar vav diye birtakim sesler ¢ikartiyorlar. Tisort giyiyorlar. Gogiislerinde “University of Oclohama”
yaziyor. insaat iscileri bile bunlari giyiyorlar.

Sonugta yabanci dil 6grenmek degil ama onun tavirlarini, jestlerini taklit etmek gibi boyle bir yapay tatmin yolu
saglanmis oluyor. Ama bu insanlar ana dillerinde masa, sandalye, tentiirdiyot dendigi zaman ne anlama geldigini
bile bilmiyorlar.

itiraf ediyorum. Ortaokulda, lisede hatta tniversitede liggenin hipoteniisii dendigi zaman, niye ona hipoteniis
dendigini, bu s6zlin niye o dik t¢genin diger dik olmayan kenarina verilen isim oldugunu anlamamistim. Daha
dogrusu anlamamistim degil, hi¢ boyle bir soru aklima gelmedi. Simdi simdi anliyorum ki hipotens, “iki nokta
arasina gerilmis” anlamina geliyor. Tentiirdiyot ve tetanos sdzciikleri de ayni yerden geliyor. “Kaslarda gerginlik
yaratan” anlamina geliyor.

Simdi okudugumuz mesleki veya genel kiltlr dersleri icinde kullandigimiz s6zciiklerin gogunun ne anlama
geldigini bilmeksizin kullandigimizi diisiiniiniiz. Bogazici Universitesinde mitercim terciimanlik béliimiinde
Bllent AKSOY diye bir hocamiz var. O “efendi” s6zcligliniin kbkenini ¢oziimlemisti. O beni ¢ok etkilemisti. Oto
ve hentes sozciklerinden geliyor. Oto, kendi kendine, hentes de buyruk demek. Kendi kendine buyruk veren.
Oradan done dolasa afante, afandi, efendi sdziine geliyor. Hatta Cinliler Nasrettin Hoca icin bir kitap yazmislar.
Kitabin adi “Afanti”. Afantiyi gériince &nce ne oldugunu anlamamistim. Afanti, efendi anlaminda. iste bu oto
hentes lafindan bozma olarak buralara gelinmis. Dolayisiyla masa, sandalye, marangoz, direk dedigimiz zaman
neyin nesidir? Bende hicbir sey cagristirmiyor. Ayna dedigimiz zaman bunun Arapga da “ayn”dan, gozin
kendisini gormesi anlamindan gelen s6z oldugu bende ¢agristirmiyor. Ya da hipotenis dedigimde yine “iki nokta
arasinda gerilmis” demek oldugunu g¢agristirmiyor; yani agzimdan gikanlar bende somut olarak bir seyler
uyandirmiyor.

Boyle olunca sik sik halk arasinda duyariz; “ben dedigimi size tam ifade edemedim, siz beni yanhs anladiniz” gibi
kahplari. Bunun nedenini simdi simdi anliyorum. Clinkii problem karsinizdakinin anlayis eksigi degil, insanlarin
kendi kafasinda ifade etme istegine tam karsi gelen somut deyimler yok. Soyut kavramlar ki, medeniyetin
Olglsl olarak soyut kavramlarin coklugu gosteriliyor. Clinki yiksek degerlikli, yiksek katma degerli disiinceler
ancak soyut kavramlarla olusturabiliyor. Yani masa, sandalye, kursun kalem gibi sdzciiklerle elin dokundugu,
g06zin gordugi 5 duyumuzla algilayabildigimiz seyler cok yiiksek diisiincelerin ifade edilmesine yetmiyor. Ama
bunlar araciligiyla edindigimiz, bunlara yikledigimiz anlamlarla bunlari soyut hale getirdigimiz zaman ytiksek
degerlikli bir seyler ifade ediyoruz. Mitevazi dendigi zaman tek basina masa, sandalye gibi somut degil;
miutevazi dedigimiz zaman, tevazu olan bir seylerle karsi karsiya geldigi anlamini anladiginiz anda mitevazinin
ne oldugunu anlamaya basliyorsunuz. Onun icin anadilini 6grenmemis bir insanin yabanc dili 6grenmesinin
imkansiz oldugunu disiiniiyorum. Dolayisiyla bunun icin yazdim. Birinci nokta buydu. ikinci nokta; yabanci dil
O6grenmenin hangi yasta, hangi sinifta, hangi diizeyde olursa olsun zorlayici bir neden olmaksizin
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Ogrenilemeyecegine inaniyorum. Bu zorlayici nedeni de birisinin baskisi anlaminda kastetmiyorum. Bireyin
kendisinin ihtiyag duymasini kastediyorum. icerden kaynaklanan bir ihtiyac. Bdyle bir ihtiyaca dayali olmayan,
boyle bir ihtiyacin Gstiine insa olmamis bir yabanci dil 6§renme istedigini hiisranla sonuglanacagini sadece olsa
olsa herkesin hosuna gidebilecek, baskalarina saskinlik yaratabilecek olan bazi tekerlemeleri ve unvan
kazandiracak olan, yabanci dil biliyor musunuz dendiginde, evet ben yabanci dil biliyorum gibi bir sisinme araci
olabilecegini biliyorum. Halbuki hepimiz yasamimizda rastlamisizdir. Sadece yabanci dil igin degil bagka konular
icin eger bir seye ihtiyaciniz var ise onu ¢ok kolay &greniyorsunuz. inanilmaz bir hizla ve tekrarlamadan
Ogreniyoruz. Bu, tekrara dayali olmayan 6grenme’ dir. Bizim egitim sistemimiz ihtiyaca dayali olmadigi igin
tekrara dayalidir. Yani 6grenme iki tiirli oluyor. Ya tekrara dayali oluyor, beynimize kaziniyor bir sey. Yahut ta
ihtiyaca dayali oluyor. Ben Siyasi yasamimim 12 senelik boélimiinden hatirliyorum.

Zaman zaman se¢imlere katilirdik. Secimler sirasinda da midibiis ya da otobdis gibi araglarla geziler olurdu.
Sabahin erken saatinde binersiniz. O partinin favori sarkisi, tirktsu olur. Aksama kadar yliksek sesle bangir
bangir calar ve aksam eve hurda halinde geldiginizde etraf sessizdir. Ama kafanizin iginde sonuna kadar a¢iimis
bir sesle saatler boyu galar ve siz onu susturamazsiniz.

Tekrara dayall 6grenme ve bu tekrara dayali 68renmenin de en yogun oldugu alan fen bilimleri ve
mihendisliktir. Halbuki genel inang sosyal bilimlerin ezbere ¢ok yatkin oldugudur. Oyle degil tam tersine, fen
bilimleri ve mihendislikte tekrara dayali 6grenme ¢ok yaygindir. Orada birbirine benzemez problemleri -ama
ayni kategoriye ait problemleri- defalarca ¢ozerek artik o gruptan baska bir sey 6niimize ¢ikma olasilig
kalmayincaya kadar tekrarlatirlar. Boylelikle bir nevi zihinsel travma yoluyla zihnimiz kazinir.

Halbuki ihtiyaca dayali 6grenme yonteminde bir defada 6grenilir. “Anladim” dediginizde, yani bir seye ¢cok
ihtiyaciniz oldugu anda, tam 6niiniize ¢iktiginda hicbir caba géstermeksizin bir defada 6grenirsiniz. Buna ait
ornekler hepimizde vardir. Bende de ¢ok var bdyle 6rnekler. Anlamadigim, ihtiya¢ duymadigim bir seyi
ogrenmekte ¢ok zorluk ¢ekerken, cok ihtiya¢ duydugum bir seyi bir defada ve inanilmaz bir siratte
ogrenebiliyorum. Herkes boyledir. Benle ilgili bir sey degil bu. Dolayisiyla yabanci dil 6grenmekteki diirtii de
mutlaka ihtiyag olmalidir.

Kolej hazirlik sinifina giden, kag yasinda olur? 12-13 yasinda olur. Bu ihtiyag,13 yasindaki bir insanda, onun
O0gretmeni, annesi, babasi durumunda olan biz yetiskinlerin yas grubunun ihtiyaclariyla értiismeyen bir zorlama
biciminde dile gelecektir. Ben bir cocugun, yabanci dili 6grenmesini istedigimde, piyasadaki is ihtiyaglarinin
genellikle yabanci dil gerektirdigi, diinyadaki degisimlerin yabanci dil bilmeden algilanamayacagi, cesitli
kiltarlerin yabanci dil araciligiyla algilanmasinin ancak mimkin oldugu gibi gerekgeleri sergilerim. Halbuki
cocugun o andaki ihtiyaglari icinde kiz olsun erkek olsun yiiziindeki sivilceler, karsi cinse kendini begendirip
begendiremedigi, spor, basketbol, voleybol ne oynuyorsa onu iyi yapip yapamadigi, arkadaslari arasindaki iyi
fikra anlatmasi, bir enstriiman ¢almasi, popiilaritesi gibi dirtller yatiyor. Onun ihtiyag alani icindeki 6ncelikler
bunlar. Benim énceliklerim bana gore ¢cok anlamli, belki benim yas grubum icindeki insanlar icinde ¢ocugun
gelecegi icin anlamli. Ama o yas grubu icin, su anda bunun anlami yok. izmir’deki bir egitim kurumu icindeki
deneyimim sirasinda bir ara spor kazasi gecirip bilegimi kirmistim. O zaman bir deneyim yasadik. Lise 1 ve 2.
sinif cocuklarina, ikinci derece denkleminin, ikinci derece matematik fonksiyonlarin kéklerinin irdelenmesi isini
o0gretmeye calisiyor matematik 6gretmenleri. Biz de onlardan ezbersiz egitim yapmalarini istiyoruz. Ve gelip
bana sikayet ediyorlar. Bu isin imkansiz oldugunu, matematikte zaten ezber olmadigini, ezbersiz egitimin
lGzumsuz olduguna dair seyler soyliyorlar.

Bunun Gzerine ciddi ciddi diisinmeye basladim. O yastaki bir cocuga, gence, ergenlik cagindaki bir insana ikinci
derece matematik fonksiyonun kokleri nasil 6gretilir? Onun ilgi alanlariyla Ust Uste gelmedigini biliyorum. Bunun
Gzerine, gazetelerde pop sarkicilariyla ilgili sayfalarinda “top ten” dedikleri tepedeki, zirvedeki 10 la birlestirdim
konuyu. Dikkat edince bunlarin haftalar itibariyle bir egri cizdigi, yikseldigi andan sonra zirvede bir siire
kaldiktan sonra indigini, onlarin o degerlerini, poplilaritesini, yani birinci sirada mi, onuncu sirada mi, onun
disinda mi oldugunu goésteren indekslerin, gdstergenin X ve Y fonksiyonu cinsinden ifade edildiginde bir 2.
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dereceden denklemi oldugunu, ondan sonra bunun bir parlayip sénen sarkici mi oldugu veya zirvede uzun siire
kalan bir insan mi oldugu, egrinin egimiyle iliskili oldugunu, bunun ne kadar siiratle yikseldiginin tiirev demek
oldugunu, zirvede ne kadar kaldigi, koklnin yeriyle iliskili oldugunu anlayinca ¢ocuklar ¢ok zevk duyarak ve
severek bunu dgrenmeye basladilar. Ciinkii ilgi alanlarina denk geldigini goérdiik. iliskilendirme meselesi yani.

Biz eriskinler olarak kendimize bir takim deger olglleri koymusuz ve bunlari bizden yasi gcok daha farkl olan
insanlarin benimsemelerini ve buna goére 6grenmelerini istiyoruz. Bunun igin de elimizde yaptirim araglari,
tehdit araglari var. Diploma, sinif gegme, not verme vs. gibi. Diploma, ikiye katlanmis kagit anlamina geliyor.
Kagit cok 6lumcdul bir arag haline donusliyor. Bir siire sonra kisiyi ag, mesleksiz birakabilecek bir enstriiman
haline geliyor. Onun igin yabanci dil kargasasi i¢inde ilk karar verilmesi gereken bu insanlara ihtiyacin ne oldugu,
konusunun giindeme getirilmesidir.

Eger biz i1srar ediyorsak ki bu ¢ocuklar filan okulu bitirdikleri anda bir yabancinin aksaniyla bir dili konusur
“taklidi” yapacaklar, biz buglinkii yonteme devam edelim. Ama yok 6gle degil de biz bunlarin gergekten bir dili,
kendini ifade etmek ve ifade edilenleri anlama hatta bir problem ¢6zme araci olarak kullanmalarini istiyorsak ki
dil 6grenmenin amaci budur herhalde, yabanci dil 6grenmeli diyen insana verilecek cevap budur.

Ben problem ¢ézme dagarcigima yeni bir alet, yeni bir arag katmak igin yabanci dil 6greniyorum. Yoksa
baskalarina hos gériinmek, dilimi dudagimin arasina sikistirarak “the” s6zctgiini séylemek icin degil. Boyle
baktiginizda o zaman anadilini iyi 6grenmek, ana dilinde her bir s6zcliglin kendisine uzun, derin anlamlar
cagristirmasinin farkina varmak ondan sonra bunu Malezya, Utantu dilinde Misir dilinde, ingiliz dilinde nasil
yapilir, onun gesitli trevlerini 6grenmek seklinde algilandigl anda o zaman butiin isin stratejisi, yol haritasi
degisir.

Artik 13 yasinda, ergenlik caginda olan insanlara dilbilgisi, yabanci sézciklerin her giin belletiimesi gibi
yontemler yerine, bir dilin ana unsurlari nedir, bir kokln arkasina veya 6niine 6n ad, 6nekler, sonekler getirerek
somuttan soyuta nasil ¢esitlendirilir, bunlarla kendimizi daha iyi nasil ifadelendirebiliriz? Bunun sihri, bunun
zevki anlasildigl takdirde bizim insanlara yabanci dil konusunda higbir sey séylememize llizum yok. Onlar bunun
en iyi yolunu bulup 6greneceklerdir. ihtiyac olarak hissettikleri anda égreneceklerdir. Dolayisiyla yabanci dil
konusunda bugin ki bu histeri ndbetini terk edip ana dilini iyi 6§renmesini sagladigimiz zaman yabanci dilin
temelini iyi atmis olacaksiniz. Ana dilini iyi bilen toplumlarda 6zellikle Anglosakson toplumlar ana dilini iyi
biliyor. Bir yabanci, aksani biraz bozuk da olsa Tiirkge yi ¢cok iyi sekilde 6greniyorlar ve kullaniyor. Kanit olarak
size Turkiye’de yasayan ve Tirkge'yi iyi 6grenmis yabancilari gdstermek istiyorum. Onlarin aksanlarindan hemen
Turk olmadiklarini anliyorsunuz. Ama itiraf etmem gerekir ki onlarin ifade zenginlikleri, o sonradan 6grendikleri
Turkee’yle sagladiklari ifade zenginlikleri bizim Tirkge’yi iyi bildigini dislindiglimiz insanlarin Turkge ifade
zenginliklerinden daha fazladir.

TC - Yabanc dille ilgili yazinizda aklima takilan bir sey var. Fransizca ve ingilizce’den de s6z agmismissiniz.
Fransizlarin, Almanlarin dillerine nasil sahip olduklarini ama onlarinda gerektiginde nasil yabanci s6zciikleri
aldiklarini yazmigsiniz. Onlar da bagka dilleri 6greniyorlar. Aradaki fark, sizin biraz 6nce anlattiginizdan
kaynaklaniyor. Biz de yabanci dil 6grenmek istiyoruz, bize de gerekli ama onlarda i¢sel bir durum var, kimlikli,
kisilikli bir yapi var...

TT — Kimlikli bir durum var ve genelde ana dillerini ¢cok iyi 6grenmisler.
TC — Kimliklerine, kisiliklerine, dillerine sahiplenme. Bizde ise 6zenti hakim.

TT — Biz ses gikartmasini 6greniyoruz. Onlar ifade etmesini biliyorlar. Bizim agzimizdan, bogazimizdan bir takim
sesler cikiyor. Papaganin da bogazindan bir takim sesler cikiyor. Papagan aptal oldugu icin degil, o belki cok akill
ve ¢ok becerikli bir hayvan. Muhabbet kusu da dyle. Onlarda bir takim sesler ¢ikartiyorlar. Ama dogrusu ben 61
yasindayim. Masa dendigi anda bende hicbir sey cagristirmiyor. Masa ya da pirzola, benim icin hicbir farki yok.
Masanin sunlardan bir tanesi oldugunu, pirzolanin da o oldugunu biliyorum. Ama niye ona pirzola deniyor. Nicin
buna masa deniyor? Bilmiyorum. Aynen bir cocugumuzun da hipotens, tentirdiyot, tetanos dendigi zaman ne
ifade ettigini bilmedigi gibi. Dolayisiyla ben, bu topluma dilsiz toplum diyorum. Dili olmayan bir toplum.
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TG — Birde sunlan gozlemledim. Tiirkge ciimlenin tam ortasina ingilizce sézciik kullaniyorlar. Bence bu
Tiirkge’ye de, ingilizce’ye de saygisizliktir.

TT — O tabii bu beceriksizligini telafi etme ihtiyacindan kaynaklaniyor. Yani insanlarimiza dikkat edin ¢ok iyi
yabanci dili bilen insanlar kesinlikle bunu yapmiyorlar. Hatta burada bire bir oranti var. Bir dile hakim olma
dizeyi arttik¢a insanlar daha diizgtin, arasina bagka bir sey karistirmadan konusuyorlar. Dile hakimiyet azaldikg¢a
arasina yabanci sozcukleri katarak, yani ben de yabanci dil biliyorum, hatta ben bu sézlin Tirkge’sini unutacak
kadar o dili biliyorum gibi is bir ukalaliga doniismeye basliyor. Maalesef boyle. Tabii ki bazi zorunlu terimler var.
Ona bir sey demiyorum. Fransiz da dil konusunda bu kadar milliyetci olmasina ragmen la chip diyor. Ama
bunlarin higbir zaman anadillerini 6grenme konusundaki tutkularini zedelemiyor. Alman da televizyon demiyor.
Ferzehen diyor galiba. Uzaktan goriintii anlaminda gibi. Aslinda teknolojiyi Ureten genelde ismini de koyuyor.

TC — Kendi dillerine sahip olma bilim dillerini de olusturmus. Bizde kendi dilimize bu kadar sahip olunca niye
Tiirkge bilim dili olmasin?

TT — Turkge icin ayrica soyle ongoriler de var. Yapisi itibariyle 6n ve son eklerle zenginlestirilmesi sayesinde ¢ok
da mantikh bir yapisi oldugu, hatta gelecegin dili olma gibi 6zelligi olduguna dair Noam CHOMSKY’nin iddialari
var, olabilir. Bence herhangi bir dil bu hale gelebilir. Yeter ki ne soyledigimizi, agzimizdan ¢ikanin kulagimizin
duyma ihtiyacinin farkinda olalim. Bunun farkindaysaniz bence Hotantu kabilesinde dahi iyi dil konusabilirsiniz.
Bunun farkinda degilseniz, en tinli kolejlerden mezunsunuzdur ve hig de bir sey bilmeyebilirsiniz.

TC — Ve hala iilkemiz de gelismekte olan iilke konumunda kalir.

TT — Evet. Bana bir yabanci soyle bir sey sdylemis ve cigerimin ortasina oturmustu. Cok dogru oldugu icin de
hicbir sey soyleyememistim. “Biz normal olarak sizin anlayacaginiz gibi bir dille yazar ve konusuruz. Ama
cikarlarimizin tehlikeye girdigini fark ettigimiz, hissettigimiz anda oyle bir dille konusmaya ve yazmaya baslariz ki
siz onu anlayamazsiniz. Ama utandiginiz icin de anlamadiginizi belli etmezsiniz. iste bizim size karsi en bilyiik
UstlinlGglimz dilimizdir.” Ben bunu gordiim. Bizzat yasadim. Avrupa Konseyinde ¢ok linli kolejlerden birinden
mezun bir milletvekili arkadasimiz oradaki 6zel dili olan, kendine 6zgii olan bir dili -ona da jargon diyelim-,
Jargonu bilmedigi, ama bilmedigini de bilmediginden Avrupa Konseyine kabul oylamamizda ¢ekimser oy verdi.
Aleyhte vermedi ama, evet de diyemedi. Tabii sirf anlamadigindan dolayi. Bu nedenle, agizdan ¢ikani kulagin
duyma 6zelligini dikkate almayisi, sonugta en {inli kolejden yabanci dil bilmeyen insanlarin ¢ikmasina yol acar.
Ben bunu kimseye anlatabilecegimizi, kimseye kabul ettirebilecegimizi 6zellikle (inli kolejlerden mezun olan,
diinyanin parasini vererek, cok biiyik iftiharla bunu herkesin géziine, kulagina sokmaya galisan insanlarin kabul
etmeyecegini biliyorum ama bu konuda uyanip kendi kendimize bir ¢cimdik atmanin zamani geldi.

TC — Ben de bir seye takilinm. Haberleri hep dinlerim. O Avrupa’daki toplantilarda herkes kendi diliyle
konusur. Ve herkeste kulaklik vardir. Fakat bizimkilere sira gelince Tiirkge degil ingilizce konusurlar.

TT - Evet bizimkiler cat-pat Kapaligarsi ingilizce’siyle orada dertlerini anlatmaya calisirlar.

TC — Ustelik de diinya Fransizca’yi, ingilizce’yi duyuyor da Tiirk¢e’yi niye duymuyor? Bir yerlerde duyulmasi
lazim. insanlarda aligsinlar buna. Tiirk¢e de var, Tiirk de. Bunu kafatas¢i olarak getirmiyorum. Ama
kisiliksizlige de, kimliksizlige de hos goriliu degilim dogrusu.

TT — Bu asagilik duygusu sonugta. Niye béyle oldugunu, nigin oralarda boyle konusuldugunu anladigimi
saniyorum. Dil gercekten duyumsadiklarimi, diisiindiiklerimi ifade etmenin bir araci degil, sadece ses ¢ikartma
aracl ise bunu bildigim herhangi bir sekilde, hosuma giden bicimde soyleyebilirim. Nitekim bazi sézcikler var.
insanlar bu sézciikleri digerlerinin arasina katmaktan hoslaniyorlar. Hani evimizde esyalar vardir. Sordugumuz
zaman hepsi mantiki bir dizin icinde degildir. Yani niye sunu buraya koyuyorsun? Nigin bu biblo burada? Oyle
hosuma gidiyor. Mantiki bir neden sorarsiniz, sdyleyemez. Belli seylerin mantigi vardir. Buzdolabi niye burada?
islevseldir. Ama bazi seyler dyle degildir. Hosuma gittigi icin dyle. Nicin bu kravati takiyorsun? Nicin bu esarbi
takiyorsun? Ne bileyim, hosuma gidiyor oldugu icin denir.
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international, lojik, kompozit, konsept vs. gibi sézciikler séylendigi zaman agiz dolduran ve icine deruni bir takim
anlamlar yiiklendigi zannedilir. insanlar bu konuda uzmanlasmislar. Béyle sézciikleri yan yana getirerek bir sey
ifade etmeden, bir sey ifade ediyormus durumu gikiyor.

Benim kizim erken yasta evde ¢ok konusan bulundugu igin onlar taklit etmek ihtiyaci duyardi. Daha 1
yasindaydi sanirim, oturur annenin elini, kolunu, ylzini, mimiklerini benzeterek taklit yapardi ve bitin bu
sozcukleri sdylerdi. Ama kendisi bir sey anlamadan séyliiyor. Hatta biz onlar teybe aldik. Yillar sonra dinleyip
gllerdik. Cocuklar da yapiyor boéyle. Anlamadigi seyleri pes pese séyliyorlar. Onun igin toplumumuzun da
silkinip uyanmasini, dogrusu bu farkindaligin yaratilmasi gerektigini soyliyorum. Agzimizdan ne ¢iktigini ne olur
bir an diisiinlin. Ben ne séyliyorum? Duvar dedigim zaman ne demek? Kagit ne demek? Bunu biraz merak etsin
insanlar. Ana dili Tiirkge olan birilerinin bu ihtiyaci hissetmis olmasini istiyorum. Ornegin bu kisilerden ilki
Atatlirk’tlr. Bursa Merinos suni ipek fabrikasinin agilisi sirasinda orada bulunuyor. Bir resim imzalatiyorlar
kendisine. Bu resim bizde var. Altinda merinos suni ipek fabrikasi diye gegiyor. Suni s6zctgiliniin nereden
geldigini yaziyor. Sun-g yazan, sung diye okunan bir sézciik var. ingilizcede de, giines anlamina gelen “sun”
s6zcliguni kullaniyoruz. O da Farsga ve Arapga kokiinde veya 6z Tirkge de glines anlamina geliyor. ray-on
lafinda oldugu gibi 1sin anlaminda. Hakikaten ince bir delikten puskiren isin inceligindeki yapay naylon
malzemesi oldugunu gosteriyor. Giinesten ¢ikan isinlar gibi fiskiran anlaminda kullaniliyor. Yani bir dile bu kadar
sahip olan lider Atatlrk. Atatlirk’e dahi etimolojik ¢6ziimlemenin yapilmamasi gerektigini, ¢linkl yapilirsa
Tirkge diye zannettigimiz sozciklerin koklerinin Yunanca, Latince vs. gibi Tlrkge olmayan yerlerden geldigine,
bunun da bizim gikarlarimiza aykiri olduguna ikna ediyorlar ve yaptirmiyorlar. Su anda Tirkge de iki tane koken
bilim s6zligu var. Bir tanesi oldukga sinirli. Ama digeri ansiklopedik olarak A dan E ye kadar yayimlandi. E den
sonra da herhalde geliyor, yolda. Mikemmel bir yayin. Bir Avusturyall Turkolog tarafindan yapilmis. Oglum bir
sozclik bulmus. Tark Dil Kurumuna yazarak sordu. Bu sézciik ne demektir? diye. Bezez diye bir sdzciik TDK dan
cevap verdiler. Turkce’mizde boyle bir sézciik yoktur diye. Ansiklopedik olanda bezez s6zcligliniin nereden
geldigi ve ne anlam tasidigl agik acik yaziyor. Bunun fotokopisini ¢ekip yollamisti TDK na. Onun i¢in bu agizdan
cikani kulagin duymasi isini biitiin kurumlarin, 6zellikle okullarin kapisina yazmamiz gerekiyor. Kendi dilini
bilmeyen bir insanin ne doktor, ne avukat, ne miihendis olabilecegini aklim kesinlikle almiyor.

TC — Buna katiliyorum. Az 6nce siz konusurken “merak” sozciigiinii not aldim. Konu yabanci dil de olsa, baska
bir konu da olsa egitime gelmek durumundayiz. Kitaplarinizda da sik sik gecen merak, yaraticilik, ezber egitim
ve 6grenmek, 6gretmek sézciiklerinin agilimini yaparsaniz sevinecegim. Giinkii giriste yaptigimiz konusma
daha yerine oturacak ya da en azindan tespitlerinizi, elestirilerinizi 5nermelerle zenginlestirirsek, karsiliklarini
verirsek yararh olacaktir inancindayim. Tabii bunlarin, kesin ve regete olarak sunulmasini kastetmiyorum.
Ustelik sizin de bu konudaki duyarlihiginizi biliyorum. Ama yine de bdyle bir agihim yaparsak iyi olur
kanisindayim.

”ou

TT - Yapalim, kuskusuz herhangi bir kavramdan yola cikabiliriz. ister “yaraticilik”, ister “6grenme”, “6gretme”
diye. Suradan yola cikalim isterseniz. Yaraticilik 8grenmenin yéntemlerinden bir tanesi diye gériiyorum. Oyle
aciklamaya calisiyorum. Ogrenme ise sadece insanlarda degil, biitiin canlilarin, hatta yari canlilarin — ki o alana
ait fazla bilgim yok- bitki ile hayvan arasi veya bitkiyle cansiz dedigimiz tas, toprak arasinda bazi tek hiicrelilerin
bir 6zelligi. Ogrenme yetisinin onlarda da olduguna inaniyorum. Onlari gézlem imkanimiz arttikca, onlar
hakkinda daha ¢ok bilgi sahibi olabiliyoruz. 21. yy’in hayvan psikolojisi ylzyili olacagi yoninde éngoriiler var.
Halbuki bundan 6nce sadece psikolojinin insanlar icin sz konusu oldugu, hayvanlarin herhangi bir sey
hissetmedigi diistinilarda. Simdi artik bunun hi¢ boyle olmadigini, hayvanlarin en az bizim kadar — hatta bana
sorarsaniz bizden daha fazla hislerinin giicli olduguna - psikolojilerinin olduguna inaniyorum. Dolayisiyla biitlin
bu varliklarin, varligini sirdirebilmesinin altinda yatan bir tane dirti var. Bu onlara -dindarsaniz tanri deyin,
dindar degilseniz doga deyin- ne derseniz deyin o olgunun bir hediyesi. Hatta hediye de demeyelim. Olmazsa
olmazi diyelim: o 6zellik 5grenmek. Ogrenme, kesinlikle birisinin dizinin dibine oturarak, ona tekrar ettirerek bir
sey 6grenmek filan degil. Varhigini sirdiirmeyle i ice olan, hatta varligini stirdiirme, esittir 6grenme diyebilirim.
Eger bir sey 6grenilebiliyorsa varlik siirdirebiliyor demektir. Hatta bundan sonra 6grenme yerine varligini
sirdiirme diyebilirim. Ogrenci yerine de, varligini siirdiiren diyebilirim. Eger birisi varligini stirdiiriiyorsa mutlaka
ogreniyordur. Clnki cevresindeki onu cevreleyen fiziki, sosyal ve diger batin kosullar degisirken, eger o
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degismeden kalabiliyorsa varligini siirdirmesine imkan yoktur. Aynen, direksiyonu belli bir ydne sabitlenmis bir
otomobil gibi, yol diizgiinken ¢ok giizel, cok slratli gidebilir. Ama ufak bir ddnemecte gidecek, karsi tarafa
carpacaktir. Dolayisiyla stirekli olarak o yolun kavislerine, egriliklere gore direksiyonunu ayarlamaya 6grenme
diyorum. Yagsamin dniimiize getirdigi cesitli degiskenliklere gore kendimizi uydurabilmek, onun
¢6zimlenmesine, o ¢ozlimlemelerine gére kendimizi degistirmemize bagli. Ben buna 6grenme diyorum. Ve
bunun altinda mutlaka “ihtiyag” yatar.

TC — Bunu bizim egitim sistemimize kadar getirebilir miyiz?

TT — Oraya getirelim. Bizim egitim sistemimizde 6grenme ya da 6gretme dendigi zaman bu, demin
tanimladigimiz 6grenme kavramin tamamen disinda olan bir seydir.

O da su; egemen sinif dedigimiz, toplumun bitiin kurallarini koyan yapiyr distiniiniiz. O sadece hiikiimet ve
Millet Meclisi degil. O yapi i¢cinde hiikiimetin, meclisin bir béltim var. Sivil toplum kuruluslari var. Higbir unvani
olmayan kisiler, kurumlar var. Agalar, seyhler, sihlar vs. bunlardan ibaret. Fiiliyatta olan bir egemen
mekanizmayi kastediyorum. Egemen yapi deyince bunu ne yliceltme ne de asagilama anlaminda sdylemiyorum.
Ama dagilmis bir otorite var. Bu otorite tanimlanmis, yasal otoritenin bir bolim{ini kapsayan ve tanimlanmamis
bir bolimini de igine alan daha karmasik bir yapi. O yapinin benimsedigi dogrular ve yanlislari akil boyutunu,
iyiler ve kotuleri ahlak boyutunu, giizeller ve girkinleri ise estetik boyutunu olusturur.

Yasamin her aninda bu Ug boyuttaki deger yargilarinin bir bileskesi s6z konusu olduguna gore, bu bilesim icinde
her kesimin roli var. Seyhin, sihin da istekleri, dogrulari, glizelleri var. Yasal otorite dedigimiz meclisin,
hikiimetin de dogrulari var. Bilim diinyasinin, akademinin de, bunun icinde dogrulari, iyileri, giizelleri var. Dinin
de iyileri, dogrulari, glizelleri var. Mafyaninkinin de, ahlaksizinin da, ahlaklinin da dogrulari var. Biitlin bunlarin
bir bileskesini yasiyoruz. Bu otoriteye mutlak otorite diyebiliri, clinkli onun Gzerinde daha etkili bir otorite yok.
Bu gercegi hazmetmemiz gerekiyor. Bu gergegin isimize gelip gelmemesi, bizim deger yargilari kiimemizle uyum
halinde olup olmamasi baska, bu gercekligin var olup olmamasi baska.

Dolayisiyla biitiin yargilarimiz bunlarin bir bileskesinden olusuyor. iste bu giinkii egitim sistemimiz bu mutlak
otoritenin tanimladigi bir egitim sistemidir ve o bilesik yapinin istegine “tam olarak” uygundur.

Hani deniyor ya, “egitim sistemimiz bozuktur” diye. Gergekte ise egitim sistemimiz mutlak otoritenin istegine
tam uygundur, “bozuk” filan da degildir. Ha, evrensel kabul gérmiis akil, ahlak ve estetik boyutlarinin dlgitlerine
uygun olmayisi o tamamen farkli bir problem tanimini gerektiriyor.

Bu durumda problem, bilesik otoritemizin deger yargilariyla evrensel deger yargilari uyusmuyor demektir. Bu
problem “egitim sisteminin bozuklugu” diye tanimlanirsa zaten bastan ¢ikmaza girilmis olur. Gériiyor musunuz,
yillardir, “bozuk egitim sistemi” diye yakindigimiz olay aslinda deger 6lclleri uyusmazhgi imis.

Peki nigin sorun tanimlamasi boyle yapilmadi. Cevabini yine kendim vereyim: ¢iinki sorunu tanimlamak
durumunda olan her kisi ve kesim, kendi deger dlcgilerinin en dogru, en iyi ve en giizel oldugunu varsayarak
mevcut sisteme bakti ve onu uymadigini gérerek egitim sistemine “bozuk” dedi. Bozuk olan bir sey var ama o
egitim sistemi degil, bizim deger yargilarimiz. Daha da Tirkge si bizim — biz derken toplum bilesigini
kastediyorum- egitim sisteminden neler bekledigimiz.

Sokakta rastgele 100 kisiyi cevirip, “sizce iyi bir egitim sistemi nasil olmahldir?” diye sorsaniz ne denli farkli seyler
beklendigini derhal géreceksiniz. Ama verilen cevaplarin hamasi laflardan arinmis, net, anlasilabilir olmasi
kaydiyla.

iste bu bilesik deger yargilarini cocuklarimiza, genclerimize, eriskinlerimize benimsetme yéntemi ile 6gretmeye
cahsiyoruz. Bunu televizyonla yapiyoruz, konferanslarla, okul kurumu ile, gayri resmi dersliklerle yapiyoruz.
Bunu yasa disi 6rglitlenmelerle, yasal 6rgiitlenmelerle yapiyoruz.
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Yani elimizdeki tim kanallarla bu dogru, iyi ve giizelleri ortaya koymus bileske otoritenin dogrularinin, iyilerinin,
guzellerinin 6gretilerini birilerine ezber yoluyla yani sorgulamaya kapali bir bicimde 6gretmeye egitim deniliyor.
Burada 6grenmek, ihtiyag diye bir sey s6z konusu degil. Burada sadece otoritenin talepleri s6z konusu.

Ama bunun sorgulanmamasini saglama yontemlerinden bir tanesi de bunun sorgulanmaya ¢ok agik oldugunu
surekli olarak tekrarlamak. Hani dikkat edin, mesela belli konularda zafiyeti olan insanlar stirekli olarak o
zafiyetlerini 6rtecek bicimde konusurlar. Muhtemelen mafya icinde en ¢ok kullanilan seylerden bir tanesi
dirUstliktir. Sisman olanlarin her giin konustuklari sey kilo vermekten ibarettir. Hirsizlar herhalde kendi
aralarinda oturup konussalar her giin galmanin kotaliga, calmamanin fazileti Gizerine konusurlar. Strekli olarak
bir telafi mekanizmasi var.

Dolayisiyla, ihtiyaca dayanmayan bir bicimde bir seylerin 6gretilmesi isini de gézden kagirmanin veya bunun
gunahini gekmemenin yontemi olarak surekli 6grenci merkezli egitim, insanlarin sorgulamaya ¢ok agik olduklari
gibi boyle dogru olmayan sdylem gelismis durumda. Bizim egitim sistemi dedigimiz bu.

Gergek egitim ise, insanlarin ta dogustan varliklarini siirdiirme yolunda hig 6gretilmesine gerek olmayan
yetenekleridir. Bizim yaptigimiz ise soyle bakabiliriz. En iyi ylizen deniz canhlari, galiba yunuslar veya deniz
aslanlari. Onlari sudan koparip, ama 6lmemeleri icin de onlari bir sekilde solunum sistemlerini su ile besleyip
karada yasatip, iyice ylizme yeteneklerini kaybettirip, ondan sonra kurs agip bunlara ylizme 6gretmeye
benziyor. Yaptigimiz is bizim aynen bu. Dogustan gelen bu en yetenekli 6grencilerine 6grenme yeteneklerini
kaybettirip, ondan sonra da bizim okul dedigimiz tamamen 6gretmeye dayali kurumlar, onlara tekrar
unutturdugumuzu ogretiyor.

isin daha da feci tarafi, bu sekilde dondurulan yaraticiligin “dersler yoluyla” dgretilmesi konusu. O tam bir
felaket herhalde. Yaraticilik, 6renmenin araglarindan bir tanesi ve bitiin varliklarin tamaminda var. Biz onu da
unutturduktan sonra, onu da 6zel kurslarla, 6zel derslerle okullarda 6gretmeye kalkisiyoruz.

Simdi isin bir de “sakli icerik” tarafi var. Gergek egitim silrecinin vazgecilmez 6gesi bu “sakli icerik” dedigimiz
yolla verilen kismidir. Okulda tarih, cografya, matematik ve diger dersler 6grenilir ya da 6gretilmeye calisilirken
esas Ogrenilmesi beklenen ya da beklenmesi gereken, rol modelleri yoluyla benimsenenlerdir. Rol modeli
dgretmen olabilecegi gibi okuldaki diger égrenciler de olabilir. lyi basketbol oynayan bir dgrenci biitiin diger
ogrenciler icin rol modeli iken, yabanci dili iyi 6grenmis bir 6grenci de bu konuda rol modelidir. Bir hatayi
affeden 6gretmen biyiklik konusunda rol modeli iken, buldugu bir parayi cebine atmayip sahibini arayan bir
hizmetli de ylksek ahlak konusunda rol modelidir.

Okul kurumuna kisaca, ¢esitli rol modelleri arasinda sakli icerik yoluyla degis-tokus yapilan yer diye bakilabilir.

Duruma boyle bakildiginda ve egitim sireci icinde roliiniin farkinda olmayan rol modellerinin ¢oklugunu ve
verilmesi gerekenin tam aksi yonde, cocuk ve genclerimizin sakli icerik bombardimanina tabi tutulduklarini
goreceksiniz.

En basit bir 6rnek, sinavlarda uygulanan gézetim yéntemidir. ilkokuldan tniversite son sinifa kadar ne kadar
sinav varsa orada gozetim vardir. Gozetim aslinda ne demektir? Su demektir: “Sen kopya cekmemis olabilirsin,
simdi de cekmeye niyetin olmayabilir. Ama sen potansiyel olarak kopya ¢ekebilirsin. Clinkl digerleri genelde
ceker. O halde sen bir potansiyel suclusun”

Bunun yillarca sistemli bicimde devam ettigini dusiinirseniz, bir kisi eriskin hale gelince kime glivenebilir?
Herkesi potansiyel suclu olarak gorecektir. Ve bu duygu o kadar derindedir ki, agzi ile potansiyel suclu
kavramina karsi savasacak, eylem yapacak belki hapse girecek, ama fiilen kendisi de baskalarina boyle
davranacak.

Goriyor musunuz, egitim diye yaptigimiz isin farkinda olmayan paydaslarin (ana babalar, 6gretmenler,
yoneticiler, politikacilar ve nihayet 6grenciler) yol actigi trajediye. Ondan sonra ortaya cikan tiirev sorunlari nasil
¢Ozeriz diye kafa patlatiyoruz!
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TG — Ozetle 6grenci olarak 6grenmek durumunda olmaliyiz. Yoksa bu séyledikleriniz 6niimiize konacak.
Boylece baska boyutta kalinacak diyoruz. Tabii bu konuda konusulacak ¢cok sey var. Sorgulamanin yaninda
6nermeler de olabilir. Bir konferansinizda ki bunu bir yazimda kullandim, “egitim”in egmekten,
“education”un dik durmaktan geldigini s6ylemistiniz. O zaman bizim egitim sistemi sizin biraz 6nce
bahsettiginiz tim 6rnekleri, agilimlariniz kapsiyor...

TT — “Agac yasken egilir.” Gergekten de niyetimizi ¢ok iyi ifade eden sozlerden bir tanesi. Dikkat ederseniz genel
bir sdylem var. Bu boyle dogrudan ortaya atilmiyor, ama laf arasinda hemen gegiveriyor: “Bitiin insanlarin
karakteri 3 yasina kadar olusur. Agac yasken egilir. Bu saate geldikten sonra bu isler olmaz. ” filan gibi.

Bana da ezbersiz egitimle ilgili en buyik itirazlar buradan geliyor. Tabii itirazin gesitleri var. En kaba olan itiraz,
“ben sizin fikrinize katilmiyorum.” tipindeki itirazdir. En ince ve etkili itiraz ise, “evet ben sizinle ayni fikirdeyim”
diye baslayan, arakasindan “ama” diye devam edendir. “Bu soylediklerinizde tamamen haklisiniz ama bunlarin
ana okulunda, ilkokulda hatta ana okuluna gitmeden 6nce evde olmasi lazim” denir. Boyle dedigimiz zaman, bir
kere karsinizdakinin bittn silahlarini elinden almis oluyorsunuz. Artik savunacak bir seyiniz kalmiyor.
“Haklisiniz” diyor. Ama arkasindan da diyor ki, “evet ama bunlari simdi yapamazsiniz; artik vakit gegmistir,
bunlari 0 zaman yapmaniz lazimdi. O zaman geri doniip yapamayacaginiza gore...” Daha kaba Tiirkce'ye
gevirirseniz, “bunlara bos ver, yapma bunlari” diyor.

Halbuki insan kag yasinda olursa olsun bu giin 80-90 olan yasam ortalamasi yarin 200 olabilir, 1 yasindaki
¢ocukla 200 yasindaki insan arasinda 6grenme agisindan higbir fark olduguna inanmiyorum. Cinki varligini
surdirme, her an kalbi atan bir insanin ya da varligin hayatta kalma diirtisiint olusturuyor. Onun igin o
o0grenmekten vazgectigi anda gercekten 6lmis oluyor. Ancak 6ldigii anda artik ona ihtiya¢ kalmiyor. Ama
kesinlikle bunun boyle 3 yasina kadar olup ondan sonra durdugu gibi bir seyin olmadigina kesinlikle eminim.

TC — Siz bilgisayari benden ¢ok 6nce 68renmissiniz. Bilgisayari nasil 6grendiginize iligkin bir yazi okumustum.
Ogrenmeseydik herhalde degisime ayak uyduramayacaktik. Bir sekilde 6lii olarak devam edecektik sdziim
ona yasamaya. Zaten sunu siirekli soylerim. “Bir cocugu, genci 6ldiirmek icin tabanca kullanmaya gerek yok.
Baska bir cok seyle de dldiiriiyoruz. Ornegin ilgi, yeti alaninda okumasina, arastirmasina engel olarak.”

TT- Evet. Ogrenmesini engelledigimiz anda eminim ki 6ldiriiyorsunuz. ilkokul 3. siniftaki cocuklara dikkat edin.
Ne kadar canli, ne kadar hareketli, hayat dolu, 6grenmeye agik olduklarini okullarda, teneffislerde gorursiiniz.
4. sinifa gegmis ¢ocuklarda birden bire biitiin bu tavirlar degisir. Daha beyaz bir yliz, daha kaliplara déonik
hareketler, 6grenmeye daha kapali, kaliplara daha bir bagimli hale gelmeye baslarlar. Ben buna dogrusu bir
cesit 6liim diyorum. insanlara “sen dgrenmeyeceksin” kalibini tekrarlamaya basladiginizda insanin trajedisi
bashyor.

insan biitiin cevresindekilerin kendisine dogruyu, iyiyi, glizeli telkin ettigine yonelmis olarak diinyaya geliyor.
Dolayisiyla hi¢ kimsenin onu kandiracagi gibi bir sey aklina gelmedigi icin, sen 6grenemezsin isi yeteri kadar
tekrarlandigi zaman bunu da 6greniyor ve 6grenemeyecegini 6greniyor. Buna 6grenilmis caresizlik deniyor.

Biz insanlarimizi para sarf ederek 6grenmis caresiz durumuna sokuyoruz. Ve bu giin insanlar hala egitim
sorunlarinin ¢6zimd icin daha fazla okul yapilmasi gerektigini diisiintyorlar. Ben bunlarin yakindan uzaktan
hicbir ilgisi oldugunu distinmiyorum. Tirkiye insan haklarina ne kadar gayret ediyor? Biitlin diinya zorluyor
insan haklarina. Halbuki biz her giin tiniversitelerimizde dahi, yani insanlarin en bilingli oldugu yerlerde dahi
insanlarimiza potansiyel suclu olarak bakiyoruz. Ve bunu polisler eliyle yapmiyoruz, en cok okumus insanlarimiz
eliyle yapiyoruz.

TC — O zaman “merak” gibi, “gliven” i de yok ediyoruz.

TT — Ozgiiveni de asindirtyoruz. “Merak etme, ¢iinkii senin nelere ihtiyacin var, ben sana onlari 6gretecegim.
Benim Ogrettiklerim disindakiler senin isine yaramaz.. Kendi basina birakirsaniz kizi ya davulcuya ya da zurnaciya
varir”, lafi buradan gelir. Anneler, babalar buna itiraz ediyorlar. Yani cocugu kendi basina birakirsak o gider
kendine zararli olan seyleri 6grenir gibi bir korkulari var.
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En son HIV virlsi tasiyan ¢ocugun sinifindan ¢ocuklari aldilar. Niye aliyorlar? “Milyarda bir risk olsa gocugumuzu
orada okutmayiz”, diyorlar. Sunun farkinda degil ki, acaba egitim ne demektir? Bir anne baba ¢ocuguna nasil
egitim verir? Karsisina, dizinin dibine oturtup belli seylerin isimlerini, kavram isimlerini 6gretmek midir egitim?
Yoksa katlanilamaz risklerin, katlanilabilir risklere dénistirilmesi midir gercek egitim. Hayvanlara bakiniz, nasil
egitiyorlar yavrularini? Katlanilamaz riskleri katlanabilir hale dénistiriyorlar. Bir ceylan yavrusu dogdugu
andan itibaren ilk 5 dakika sonra ilk meme emecegi zaman annesinin pesinden kosarken meme emmek zorunda
birakiliyor annesi tarafindan.

Peki bu, vicdansiz annelikten mi kaynaklaniyor? Hayir. Clinkl eger durarak meme emmeyi siirdirmeye kalktig
anda acik hedef haline gelecek ve onu avlayabilecek kaplanlar, aslanlar, yirtici hayvanlar bu tazecik yavruyu
yiyip yutacaklar. Onun bir an evvel kosmaya baslamasi gerekir ki, karnini doyururken dahi bu tehlikelerden,
tehditlerden kendini koruyabilsin. Hayvanlar dahi bunlari dislinlirken -dahi s6zctglinii 6zir dileyerek
kullaniyorum- ama onlar bunu distinirken bu kadar gesitli hayvan siirekli olarak risk altinda 6grenme
kavraminin farkindayken, biz nasil olabilir de insanlara, tniversite tahsili yaptirdigimiz insanlara o bilgic tavirlarla
ben cocuguma milyarda bir risk olsa yaptirmam giinahini isletebiliriz.

Bu olabilir mi? Olsa olsa o insanlarin israr edecekleri sey, buradaki katlanabilir risk ortamini olusturmakta, “ben
size giivenmiyorum, dolayisiyla bunun denetimi konusunda bir sey yapalim” denebilir. Bakin boksorleri ayirirken
simdi hakemler naylon eldiven giyiyorlar. Niye? Ciinki kan ellerine bulasmasin, benim gibi elinde kedi tirnagi
ciziklerden igeri kan girmesin diye. Sinifta da tabii bdyle risk olabilir. iki tane insanin kani birbirine karisabilir.
Dolayisiyla oyle bir risk ortamiyla karsilasmamak igin bir beyin firtinasi yaparak ne gibi 6zel 6nlemler alinabilir?
Bu &zel dnlemler hem HIV viriisii tasiyan, tasimayan ¢ocuklarda yeni bir biling diizeyini olusturmada nasil bir
firsat yakalanabilir? Bunun pesinde olacak insanlar. O risk ortamindan ¢ocuklarini mahrum ederek onlarin
o6grenmelerine mani olup bir takim seylerin isimlerini ezberleterek onlara egitim verdiklerini zannediyorlar. Bu
zavallihktan baska nedir?

TC - Bir de bu konuyla ilgili yazinizda sadece HiV viriisii iizerinde durmamissiniz. Disarida, okulun kapisinda
satilan agik yiyecekler {izerine de egilmissiniz. Acalim mi?

TT — Onlari da agalim. Bakin okul kapisinin éniinde simitlerdeki Hepatit-C den tutunuz, servis otobiisiinde veya
minibusinde gelirken ki tasidigi risklere varincaya kadar ylzlerce riskle beraber ¢ocuklar. Bunlarin tamamindan
yalitmak, tamamindan korumak diye bir sey s6z konusu olamaz. Bir kere anne babalar sunu anlamali ki egitim
denilen sey, kontrol edilemeyen, tasinamayacak, 6ldiricu, yaralayici, zarar verici riskleri, katlanabilir ve
dolayisiyla birer egitici arac¢ haline donistirme sirecinden ibarettir. Okul bunun yeridir. Yoksa okul, Himalaya
daglarinin ka¢ metre oldugunun 6grenildigi yer degildir. Ona ihtiya¢ oldugu anda ¢ocuk kitaptan 6grenecektir.
Bltln egitmenlerin, tim egitim yodneticilerinin bunun farkinda olmalari gerekir.

“Qyle islerle benim basimi derde sokmayin, biz burada bir takim seylerin isimlerini dgretiyoruz. Ondan sonra bir
takim kagitlar —diploma deniliyor- veriyoruz insanlarin ellerine. Evet mezun olanlar zavalli olarak buradan
cikiyorlar: Ondan sonra da anneleri, babalar veya tanidiklarinin pesinde kosuyorlar, 6mir boyu ayricalik
saglanmasi icin. Bunun icin riisvet alip veriyorlar. Bunun igin ahlaklarini bozuyorlar. Bunun icin insanhk
onurundan uzaklasiyorlar” gibi seyler disiintllyorsa bu tabii bir felakettir. Bu felaketin farkina varmamizi
istiyorum.

TC — O yazinizda dikkatini ceken en 6nemli sézciiklerden bir tanesi, bilim adaminin kullandigi “kesin”
sOzciiglydii. Oradan da, dncelikle liitfen bagislayin, sizde bilim adamisiniz ama, elektrik miihendisi oldugunuz
halde, egitim alaninda inanilmaz bir sekilde kafa yormak, liretmek ve yazmak gibi ¢ok giizel bir tavir
icindesiniz. Bilim insaniz ama salt o alanla sinirli kalmayip bagka alanlarin sorunlariyla da yakindan ilgileniyor
yasami bir biitlin olarak ele aliyorsunuz. Egitimin sorunlariyla ilgilisiniz ve farkli alanlarla iliskiler
kuruyorsunuz, ¢cok seyle ilgilenip iletisim igine giriyorsunuz. Boyle ¢ok yonlii insan tipi lizerinde agihm
yapabilir misiniz liitfen. Ben yazilarinizdan yararlaniyor ve giizel 6rnegim olarak bakiyorum size. iste bunu da
bir yasam boyutunda ele alirsak séylenecek ¢ok seyler olmali. Gergi ¢ok vaktinizi aldim, biliyorum ama...
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TT - Once bu kesinlik isini ele alalim. Dogrusu bu giin bana sorarsaniz, “60 yilda sen ne égrendin? Diye en kesin
bildigim sey, higbir sey bildigimden emin olmadigimdir. Higbir bilgimin kesin olmadigindan neredeyse eminim.

TC — Cok oziir diliyorum, araya giriyorum ¢linkii, liitfen heyecanima verin. Arkadaslarima da anlatiyorum. Cok
etkilendiklerimi cevreme tekrarlarim hep. Sizinle YTU de yemek yedigimizde dikkatimi cok ¢eken bir sey
vardi. Hangi s6zciigii kullanirsaniz kullanin diyelim ki karinca, onunla ilgili derinlemesine bilginiz oldugunu
gordiim. Bu beni ¢ok etkiledi dogrusu. Coziimlerinizi de bu bilgi derinligine gére yapiyorsunuz anladigim
kadariyla.

TT — Suna dikkatinizi cekmek istiyorum. Bu kesinlikten uzaklasma, her birinin biraz derinligine indiginiz anda
daha da kéklesmeye bagsliyor.

TC - “Arastirma” s6zciigii de o anlamda bu agiliminizin iginde yer alabilir ...

TT — Orada yer aliyor. Bir sey hakkinda ne kadar az sey biliyorsaniz o konuda o kadar kesin yargil oluyorsunuz.
Bir seyi ne kadar kurcalayip da altina dogru inmeye basladiginizda her seyin birbiriyle ¢ok ilgili oldugunu,
dolayisiyla dyle tek basina kesin olabilecek higbir seyin olmadigini, her seyin birbirine gore degisebilir oldugunu
anlamaya basliyorsunuz.

Cok kesin zannettiginiz matematikten yola ¢ikiyorsunuz, orada bile liggenin i¢ agilarinin toplamina tanri buyrugu
gibi 180° oldugunu yillar yili ilkokul, ortaokul, lise ve Universite de belledik. Ben bunu hep 180° zannettim.
Neden sonra 6grendim ki yahut farkina vardim ki, agilarinin toplami 180° olan lggenler diizlem Gzerine ¢izilmis
Uggendir. Peki diizlem (izerine gizilmis tiggenler hangi licgenlerdir? Yani dizlemler hangi diizlemlerdir?
Bildigimiz en yakin dizlem de su ylizeyinin diizlemi oldugu. Ama su ylzeylerinin de , ideal bir su yiizeyi diinyanin
egriligini tizerinde barindirdigina gére o da diz degil, peki diiz nerede bulunabilir? Uzayda acaba boyle bir sey
bulunabilir mi? Eger bulunabilmesi icin sabit bazi noktalar tespit edip, onlara gére séylememiz lazim, diiz
dediginiz seyi. Madde dedigimiz seyin, uzay zaman sirekliligini egdiginin konusuldugu ortamda diizlem
dedigimiz seyi tarif edecek kisi var mi ortada? Kimdir? Diizlem nedir? Hangi sey diizleme uymuyor? Legen
icindeki su mudur diizlem? Degildir. O diinyanin egriligini tasiyor. Cok ufak miktarda dahi olsa 180°den
blylktir. Zaten diinya Uzerine baktigimizda iki tane boylam kutupta birlesiyor. Geliyor ekvator cizgisinde bir
enlemi kesiyor. Orada bir ticgen olusuyor. Mitkemmel bir iggen var orada. iki tane 90° var. Zaten o, 180° ediyor.
Birde yukarida 5° si var. O da 185° ediyor. Bu liggen 185° iken hangi iggen diinyada 180°dir? Efendim olmayan
bir diizlem tarif edecegim. O olmayan dilizlem, olmayan noktalara gore koseleri sabit olacak ki bu orada da “big
bang” tan sonra patlamis hala bitiin evren sacilip gidiyor, “big bang” dan sonra stirekli genisleyen, hepsi
hareket halinde olan bir evrenler toplulugunda sabit nokta diye bir seyden s6z ediliyor.

Sabit nokta neyin nesidir? Bize hep 6grettiler G¢genin i¢ acilarinin toplaminin 180° olmadigi, onun olmayan
sistemde cizilmis bir diizleme gére oldugunu anliyorsunuz. iki nokta arasindaki en kisa uzakligin dogru oldugu,
hareket etmeyen sabit bir uzayda oldugu hareket etmeyen sabit bir uzayinda olmadigi, ancak zihinsel olarak
boyle bir seyin olacagl, zihinsel olarak da ancak bildigimiz seylerin karsiliklarini zihnimizde
canlandirabilecegimizi, olmayan bir seyin zihnimizde nasil canlandiracagini kimsenin bilmedigini, dolayisiyla
buradan Ankara’ya veya baska bir yere ugaklarin higchir zaman en kisa mesafe olan iki nokta arasini birlestiren
dogru gibi gitmedigi onun yerine bir egri boyunca gittigi dolayisiyla en kisa uzakhgin onlarin birlestigi dogru
degil, baska bir egri parcasi oldugunu anliyoruz. 9 kere 9un 81 oldugu sadece 10 tabanli sayi sisteminde boyle
oluyor.10 tabanh sayi sisteminin disinda ylzlerce, binlerce sayi tabani var. Belki de 12,5 tabanli bir sayi sistemi
de pekala yapabiliriz yada 14,7 tabanli bir sayi sistemi yapabiliriz. O zaman degismez dogru dedigimiz, kesin
dedigimiz seyler neyin nesidir? Ne dogrudur? Bunlari kim, neye dayanarak dogru diyor da bunlarin tizerine
yargilarimizi koyuyoruz. Sunu anlamamiz lazim ki bilim bir tek s6zcikte bashyor. Ve orada bitiyor: (....mi?)
dedigimiz zaman ve bunu séyleyen kim olursa olsun ¢oban, alim, cahil orada bilim basliyor. “....dir" dediginiz
zaman ise bilim bitiyor. Ben dolayisiyla “arastirma” diye sirekli olarak kesin zannettigimiz seyin niye kesin
olmadiginin “merak” edilmesi konusunda, bir seyin baska tirll nasil olabileceginin anlasilmasina geliyoruz.

Bir 6rnek vermek istiyorum. Bu giin toplumda Ar-Ge konusu ¢ok konusuluyor. Herkes Ar-Ge den baska bir sey
konusmuyor. Ve bunu sordugumuz zaman, Ar-Ge neyin nesidir, kim yapar bu Ar-Ge yi dedigimiz zaman, ¢cok
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biyik paralarla devlet kurumlarinin, arastirma kurumlarinin yapacagi séylenir. Halbuki béyle baktigimiz zaman
bir ev kadini, ilkokul mezunu olmayan bir kadinin ve kiigiik bir Gcret alan kocasini bu Gcretiyle evini nasil
gecindirecegi konusunu merak etmesinin, bunun yollarini aramasinin o Ar-Ge nin “Ar”1 oldugunu, 18
yasindayken taslyabilecegi 160 kiloyu 40 yasinda da ayni sekilde tasiyip hayatini siirdiirebilmesi igin nasil bir
pozisyonda tagimasinin omurgasina en az rahatsizlik verecek sekilde olacaginin merak etmesinin “Ar” demek
oldugunu, bunlari uygulamaya koymasinin “Ge” olan gelistirme oldugunu, bunu hissettigimiz anda fabrikatoriin
veya sanayicinin ben isimi daha iyi, daha ucuz nasil yaparim diye merak etmesini, kapisindaki glivenlik
gorevlisinin ben buraya hirsizlari ve ugursuzlar nasil yaparsam ugratmam disiincesini merak etmesinin
arastirma demek oldugunu anladiginiz anda Turkiye Ar-Ge ye gergekten girmis demektir. Yoksa devlet eliyle
arastirma yapan insanlara para vermenin arastirmayla uzak yakin higbir iligkisi olmadigini diisintiyorum. Bu
baglamda arastirma ve gelistirmenin ne demek oldugunu konusmus olduk

TC — Bilim adaminin kullandigi “kesin” sozciine gergekten ¢ok takilmistim. Giinkii kanla diger cocuga viriis
gectigi an bilim adaminin kesin sozciigii nerede kalacak? isin igine etikte mi giriyor? Ne dersiniz?

TT — Tabii, demin bahsettigimiz li¢ boyutun bir tanesi de ahlaki boyuttu. Ahlak boyutunda 6zel bir ilgi alanina
0zgl olan kesimine de etik diyoruz. Tip etigi, mihendislik etigi diyoruz. Ahlak dedigimiz sey de son derece
goreceli Ama orada saglam yerlere varmak zannederim ahlaki agidan arastirma, yani ne yaparsam dogrudur?
boyutuna gelir. Bltin canlilar diinyasina bakiyorsunuz siirekli olarak birbirlerini yiyerek varliklarini
surdiriyorlar. O zaman biz de birbirimizi yiyerek mi varhgimizi sirdirmemiz lazim? En temel ahlaki soru
buradan kaynaklaniyor. Kendimi nasil doyurmam lazim? Cok karnim agikinca sizi mi yemem lazim? Ya da evimde
besledigim bir hayvani mi, sokakta yasayan bir hayvani mi, meyveleri mi, agaglari mi? Nasil beslenecegim?
Sizinle olan iliskilerimde hangi ilkeyi gbz 6niinde tutarsam o iyi ahlak dedigimiz sey gelir. Biz var olmus bir seyin
icinde varlhigimizi siirdirmeye c¢alisiyoruz, baskalarini gézleyerek ne yapiyorlar? diye. Onlara da bakiyoruz, kendi
varliklarini siirdiirmeye c¢alisiyorlar. Bunlarin icinde 1,2,3,4 tanesi degil bitlin canli, yari canli ve cansizlar
diinyasinda uygulanan belli metotlar var, varliklarini siirdiirebilmek icin zayif olan gidiyor, kuvvetli olan
Oburlerini yiyor. Fakat bu arada bakiyorsunuz kuvvetli olan hayvanlar hi¢cbir zaman egemenlik kurmak,
baskalarina kendi dogrularini benimsetmek icin dbiirlerini avlamiyor. Sadece kendini doyurabilecek, varligini
siirdiirebilecek olan kismi kadarini yiyor, avliyor. Ondan sonrasina dokunmuyor. insana bakiyorsunuz biitiin
cabasi kendi dogrularini baskalarina benimsetmek ve baskalarina benimsettikten sonra onlardan saglamis
oldugu katma degerle daha rahat yani doganin disinda yasam yollarini kesfetmek. Ahlak diye de bu yontemin
baskalarinca benimsenmesini kabul etmis, dyle tanimlamis.

Dolayisiyla burada bize yol gosterici bir ahlak ilkesine ihtiyag var. Birlikte yasamanin ahlaki acaba ne olmasi
lazim? Burada bitin dinlerin, bitin felsefecilerin pesinden kostugu yerleri tartismaya geliyoruz. Tabii o bireysel
olarak kendi felsefesini yapacak.

Ben dogrusu soyle bir temel ilkeye getirip bagliyorum. Ama onu séylemeden 6nce de 6rnek vermek istiyorum.
Ornegin ufak cocuklara yemekte gérgii kurallarini verirken yiizlerce sey sdyleriz. Agzini sapirdatma, yemek
yerken agzinin icini gbsterme, cok ses ¢ikartma, etrafa sigratma. Bir sey keserken soyle yap gibi... Hepsiyle bir
tek sey soylersiniz aslinda. Baskasini igrendirme. Ondan sonra konu baska bir alana geldiginde veya hayvanlara
geldiginde yine onlarca, yizlerce nasihatte bulunuruz. Kuyrugunu, kulagini, biyigini cekme, dovme, atma,
yakma, kuyruguna teneke baglama gibi... Esasinda sdyledigimiz yine bir tane seydir. Hayvanlara zarar verme.
Bitkiler icinde; cicegi kopartma, bitkiyi dibinden esme, bitkiye zarar verme. Biitlin bunlari topladigimiz zaman
hepsi tek noktadan geliyor. Zarar verme. Bu acaba ilke olabilir mi? O zaman bir nokta adi agikta kaliyor. Peki
bltlin bunlara zarar vermezken benim etrafimda bana zarar verebilecek olan seyler var. O halde eksik olan
tarafi soyle tanimliyorum. Kendine zarar verme. Kendine zarar verilmesini de onle. O halde ne zarar gor, ne
zarar ver. Bu ikisini birlikte yasamaya calis. Dolayislyla zarar verme deyip de basindan 6znesini kaldirdiginizda
yani suna buna zarar verme degil de, hicbir seye, kendine de dahil zarar verme dedigimiz zaman bence iyi bir
ahlaki ilkeye varmis oluyoruz gibi. Bundan da ¢ok emin degilim. Boyle olabilir ya da olmayabilir. Baska kosullarda
baka seyler olabilir.
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Egitimle niye ilgileniyorum diye baktiginizda, baskasinin egitimiyle degil esasinda kendim 6grenmek igin, acaba
bu isi nasil yaparim? nasil 6greniyorum? Kendi verimimi artirmak igin merak ediyorum bunu. Kendim 6grenmek
icin, bu isin dogrusunu merak ediyorum. Kendiliginden geliyor. Dogrusu okul kurumundan epey zarar da
gordim. Bunu da agik¢a séylliyorum.

TC - Kitap kapaginizda Einstein’in bir s6zii vardi.

TT — Evet Einstein’in bir s6zii var. “Okul daima 6grenmenin karsisinda en blylk engel olmustur” diye. Okuma,
yazma ve dort islem, bunu ilkokul 2., 3. sinifa kadar orada 6grendim. Bunu yadsimiyorum. Baska sekilde 6grenir
miydim? Belki 6grenirdim. Bilmiyorum. Ben onlari orada 6grendim. Ama onun disindaki seylerde dogrusu bende
olumlu etkileri olmadi okul kurumunun. Onunda nedenini simdi anliyorum. Demin Ustiinde durdugumuz
sebepten dolayi. Yani okul kendi dogrularini bana 6gretmek istedigi igin. Ben tesadifen birisiyle tanigtim.
Hayatimda rastladigim en ilging insanlardan birisiydi. Bir bilgisayar firmasinin kurucusuydu. Tanistigimizda 1986-
87 yillarinda CDC diye bir firmasi vardi Amerika’da. Emekli 6§retmenmis. Bu sirketi kurmus. Biyografisini yazmis.
Bana hediye etti. William NORRIS adinda birisi bu. Kitabin basina séyle yazmis. “Herkesi toplu olarak kuzeye
dogru gidiyor gérsem, icimde gilineye dogru gitmek i¢in dayanilmaz bir arzu duyuyorum.” Bana bir biyografi yaz
deseydiniz kendi hakkimda belki sadece bu climleyi yazabilirdim. “Baskalarinin toplu olarak dogru gérdiigu
seyler bende miuthis bir isyan duygusu olusturuyor.” Yani niye 6yle? Baska tirli olamaz mi? Diye. Dogrusu bu
O0gretme isinin bu kadar yaygin olarak boylesine lizerinde durulmasi bende bunu arastirmaya, bir tepkiye yol
actl. Bunu da yazma isini baskalarina bunu belletmekten ziyade baskalarindan geri besleme alarak acaba bu
diusunduklerimde nereler egridir, diye bir merakin sonucunda ortaya ¢ikiyor. Yoksa baskalarina bir sey 6gretmek
isteginden, ihtiyacindan degil.

TC — Sorulacak ¢ok soru, konusulacak ¢ok konu var. Devamini dileyerek tesekkiir ediyorum.
TT — Baska bir zaman baska bir konuda soylesi yapariz.
TC — Tekrar tesekkiirler...

Basta da yazdigim gibi bir aksilik oldu soylesiyi yinelemek zorunda kaldik. Ne kadar Gzuldigimi anlatmak ne
sdzcliklerime, ne sayfalarima sigacak. O yiizden noktayi koyup yapmak istedigim aciklamaya geceyim. ilk
konusmanin sorunu birinci kasetteydi. ilk konusmanin devami olan ikinci kasette ¢ok giizel konusmalar oldugu
icin ikinci konusmamizin igine koymak geregi duydum. Biylk bir memnuniyetle...Bu konusmalar zaten bir hafta
ara ile olmustu. Gizel bir yolculuk daha, hep birlikte... Tabii ki konu egitim ve sorunlari... Ezber egitim...

TT — Vicudunda herhangi bir yolla kinetik enerji biriktirmis bir cocugun mesela kosarken veya kayak yaparken
herhangi bir yolla, sérf yaparken biriktirdigi kinetik enerjisini yuvarlama enerjisi haline dénistirmeyi
O0grenemezse, takla atmayi 6grenemezse bu biriken enerji onun adalelerini koparabilecegi ya da kemiklerini
kirabilecegi gercegini 6grendigi icin takla atmayi veya yuvarlanma enerjisine cevirmeyi 6grenmeyi gerekiyor.
Yoksa basit bir hareketi yapmasini istendigi icin degil., beden egitimi dersinde.

TC — Siz bu 6rnegi verirken “iliski” sozciigiinii not aldim. Farkindasiniz sizde. O Fizikle, Beden Egitimi dersi
arasinda 6grencilere iliski kurularak ders verilmiyor. Ben bunu A. Giizel Sanatlar Lisesinde idarecilik yaparken
yogun yasadim. Fark ettigim ve gézlemledigim bir sey vardi. Kiiltiir dersleriyle sanat dersleri arasinda
6grenciler iligki kuramiyorlar. Halbuki orasi Anadolu lisesiydi. Bir yil hazirlik okunuyordu, diinya sanat
literatiiriinii takip etsinler diye. Hazirlik bu amagliydi. ingilizce 6gretmenlerine dedim ki geviri yaptiriyorsunuz
6gretmek icin, ama bu geviriyi sanat kitaplarindan yaptirin ki 6grenciyi ilgi alanina ¢ekin. Dolayisiyla iligki
kursunlar kiltir dersleriyle sanat dersleri arasinda. Hayir miifredat boyle olmadigi mazereti getirildi. Ama bir
tek 6gretmenimiz gevirileri sanat kitaplarindan yaptirdi. Ve 6grencilerin iliski kurmalarini sagladi. Sevilen bir
6gretmendi. Nedenlerinden biri bu olsa gerek. Eskiden fizik kitabinda ses, kimya kitabinda ise renk konusu
varmis kaldirilmis. Ama bizim A. Giizel Sanatlar Liseleri icin bunlar gerekiyor. Fizikle sesin iligkisi; iki konu
arasindaki baglantiy1 bilmeleri gerekiyordu ama gocuklar fizik dersiyle miizik dersini birlestiremediler. O ayri,
digeri ayri kald1.
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TT — Ne kadar 6nemli ki demin ezbersiz egitim paketini konusuyorduk. Onun pargalarindan biri de “Senaryo
Temelli Egitim”. Senaryo temelli egitim dedigimiz sey, yasamin kendisi. Yasamda fizik diye, mizik , kimya diye
digerlerinden soyutlanmis bir sey gérmiiyoruz. Bunu tamamini, bitlinni gériiyoruz. Tamaminin iginde
yaslyoruz. Bir arabaya bindiginiz anda fizik var. icinde para iliskisi dolayisiyla aritmetik var. icinde miizik
dinliyorsunuz. icinde sigara dumani veya egzoz dumani dolayisiyla belki biyoloji var. icinde yasamin bir ¢cok
noktasi, bir ¢ok yiizii var. Bu yizleri birbirinden koparttiginiz an bu aynen suna benziyor, bu giin ¢cok keyifle
yediginiz bir yemegi icindeki malzemeleri ayirsaniz ve tek tek verseniz ondan sonra da bunu pisirme dedigimiz
seyinde karsiligi isi enerjisi, sonra da sicak su i¢seniz Uistline, bu yemekten aldiginiz zevkle besleyicilik olabilir mi?
Olamaz. Kahveyi, kahveleri ¢igneyip Ustline sicak su i¢seniz olabilir mi? Olamaz. Bunu biliyoruz. Boyle birbirine
pargalamamayi, suregleri pargalamamayi yasamimizin gok énemli bir ilkesi yapmigiz da nigin yasamin kendisi
olan egitimi, suiregleri pargalayarak ¢ocuklara vermeye kalkiyoruz? Bu hangi akla hizmettir. Bunu egitimciler
nasil olurda diisinmezler. Yani dogrusu zaman zaman bana séyltyorlar. “Senin egitimcilere ¢ok elestirin var”
diye. Evet bunu itiraf ediyorum. Saklamiyorum da.Yani bu biiylik olumsuzlugu birilerinin akil etmesi gerekiyor.
Bunu egitim fakilteleri nasil olur da edemezler? Nasil olurda kendilerine 6gretilen seylerin dogrulugundan bu
kadar emin olabilirler? “Efendim, ben bdyle kolay 6gretebiliyorum” diye biitlin olarak pargalanmamasi gereken
seyleri parcgalayarak 6gretmek hangi akilsizin aklina gelmis bir yéntemdir. Bunu hala biz nasil sorgulamayiz?

TG — Ama Tiirkiye’de sadece egitim fakiilteleri sorunu da yok Baska seyler de var. Ornegin farkl amagh
okullardan mezun olup, pedagojik formasyon almadan {iniversitelere gelip iste sizin biraz 6nce bahsettiginiz
tamamen kendi kisiligini 6grenciye gecirmek, devam ettirmek gibi yéntemlerle diinyadan aldigi ¢cagdas
anlayiglar, sistemler olsa bile uygulamada c¢agdisi yontemlerle yagama gegiriyorlar. Bir de bu boyut var
Tirkiye’de. Ama bir de su var. Sizin yapiklariniza baktigimiz zaman diigiinen bir insan olarak karsimiza
¢ikiyorsunuz. Galiba fakiilteden 6te bir sey bu. Siz bildigim kadariyla elektrik miihendisisiniz. Fakat egitim
alaninda oldukga aragtirmalariniz ve ¢alismalariniz var.

TT — Cok haklisiniz. Burada tek suglu olarak esasen sadece egitim fakiiltelerini ggrmemek lazim. Belki Tiirkiye'nin
egitim konusunda dislinen, tasinan séyleyen, bunlari elestiren insanlara ihtiyag var. Ama Egitim Fakilteleri de
tabii belki boyle role en yakin insanlar olmasi gerektigini diislindigiimiz i¢in, bu isyanim oradan kaynaklaniyor.

TC — Bagrol... Buna kesin katiliyorum. Sadece alternatif getirdim. Her yone bakmak gerek diye. Yoksa ben de
sizin gibi diiglinliyorum bu konuda.

TT — Surada kulluktan yurttashiga 75-80 yil dnce ancak gecebilmis insanlar olarak, bu konularda daha hizli daha
derin diisiintp irdelemeye, herhalde buna 700 yil 6nce ge¢cmis Anglosakson toplumuna gore 20 defa daha
ihtiyacimiz var. O toplumlar bu tir sorunlarini seckinlerini cok yonla diisiindiirerek halletmisler. Ama biz hala
padisahimizin kulu gibiyiz. Sapka da giysek, kravat da taksak, padisahimizin kuluyuz heniz. Bigim degisti ama
icerik olarak ayniyiz. En 6nemli yerlerde, “ne dislinliyorsunuz?” dendiginde, “siz ne emrederseniz onu
dustniyoruz.” diyorlar.

TC — Ama bir yani da, séylemezse hala basi ugabiliyor, yollaniyor yani.

TT - Ufak bir azinlik olsa oturup birilerinin bu isin bayraktarligini yapmasi gerekiyor. Ben 70 milyondan ezbersiz
egitimin bayraktarligini yapmasini beklemiyorum. Hi¢ olmazsa on kisi ¢iksin istiyorum.

TC — Cikmaz mi? Soyle tavirlar oldugu siirece nasil ¢ikar? Ya da nasil ¢ogalir? Ornegin birisine bir dersin
organizatorliigiinii veriyorsunuz. O da sunu séyleyebiliyor. “Benim gibi diisiinlerle bu dersi gotiirecegim,
farkliliklar kabul etmiyorum.” Ustelikte bakiyorsunuz bunu séyleyenin egitimle ilgili arastirmasi, birikimi,
yazilari ve en 6nemlisi pedagojik formasyonu yok. Salt kendi okulunda 6grendigi yontemde kalmis, bir baska
yerden alintilanan ¢agdas sistemin, anlayisin icinde uyguladigi yontem ciddi sekilde tartigilir. Hani bilirsiniz
soylemle eylem g¢ogu kez farkhdir. Farklihg1 kabul etmediginizde ise o ders tek boyutta olmayacak midir?
Farkhliklari disarida birakan ne denli basarili olacaktir? Daha 6nce de bahsettigimiz gibi yontem olarak bu
gline hitap etmeyen bir organizator dersi koordine ederken farkh olan, ¢gagdas yontemleri uygulayan kisileri
kabul etmeyecek ve yonetici tarafindan da bu tek boyutlu tavir kabul gorecektir. Miihendis olmak ayridir,
miihendisligin egitimini vermek ayri bir 6zelliktir. Sanatci olmak ayridir, sanatin egitimcisi olmak ayri seydir.
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TT — Delikanhlik denen seyi, tabii hem kizlar hem erkekler i¢in s6z konusu olan bir sey ve ¢ok iyi anliyorum. Belli
yaslarin fizyolojik gerekleri tarafindan olusturulan bir durum bu. Bunu ben iyi anliyorum. Lise son sinifla
Universite arasindaki yillarda ¢ok yogun olarak bu delikanlilik yasaniyor. Ve o esnada insanlar ailelerine,
topluma, her tiirli otoriteye baskaldirma, her seyi sorgulamak gibi bir egilim icinde oluyorlar. Bunu da
anliyorum. O yillarda yogun olarak bu delikanlilik yasaniyor. Tamam, o esnada insanlar ailelerine, topluma her
tiirll otoriteye baskaldirma, her seyi sorgulamak filan gibi bir egilim iginde oluyorlar. Bunu da anliyorum.
Universitelerde genellikle ideolojik kavgalarin temelinde béyle diirtiiler de bulundugunu, daha dogrusu bu
olmasa bile bunun ¢ok yardimci faktor oldugunu biliyorum. Daha ileri bir yasa gelmis eriskinin ¢ok yutkunup
gecebildigi bir durum karsisinda delikanlinin, kiz veya erkek, ¢ok daha biyuk, siddetli tepkiler gésterdigini
goruyorum. Bunu anliyorum. Ama anlamadigim bir sey; bu insanlarin yiiziine biraz sert baktiginiz anda dahi
tepki gosteren bu delikanlilik dénemindeki insanlar her giin kendilerine belli bir muamele yapilmis potansiyel
su¢lu muamelesi ve bu glin Universitede yapilmaya devam ediliyor ve bu insanlarin higbirinin sesi ¢itkmiyor.
Ciksin da boykot yapsinlar, cami gerceveyi kirsinlar demiyorum. Ama ortak bir yolu ortaya koysunlar. Benim
gordigiim su ki, isin farkinda dahi degiller. Ne kendileri ne de anneleri babalari farkinda. Nedir bu, potansiyel
hirsiz meselesi.

Kopya ¢eken insanlar oldugunu biliyoruz. Omriimiiz boyunca bunu gérdiik. Ama kopya ¢ekmeyen insanlarda
var. Kopya ¢ekmeyen birilerinin basinda da insanlar var, bekliyor. Bu ¢ocuklar, sormuyorlar. “Hocam,
o0gretmenim benim basimda niye bekliyorsunuz?” Alacagi cevabi ben biliyorum. “Kopya ¢ekmenizi engellemek
icin.” “Kopya ¢ektim mi?” “Cekmedin ama gekebilirsin. ” Amerika’nin yeni bir stratejisi var. Olmadan 6nce
onleme diye. Yani bir glin siz benim basima dert olabilirsiniz. Ben simdiden sizin basinizi ezeyim de olmasin
gibi... Bunu ¢ok elestiriyor insanlar. Bunun ondan ne gibi bir farki vardir? “Siz kopya ¢ekmediniz, bu giine kadar
da ben sizin hi¢ kopya ¢ektiginizi gormedim. Ama c¢ekebilirsiniz. Bu sinifta baskalari da yapiyor. Sen de

yapabilirsin. Sen potansiyel suglusun.”

iste buna sakli icerik diyoruz. Yillarca bu diisiinceyi gizliden gizliye enjekte ediyoruz. Dokularina isletilmis bir
cocuk, yarin 6bir glin hangi meslek sahibi olursa olsun, birlikte ¢alistigi, yonettigi ya da yonetildigi insanlardan
glven bekleyebilir mi veya gliven gosterebilir mi? Boyle insanlari biz zihinsel olarak soykirima tabii tutuyoruz.
Ama 6bur taraftan gliven olarak da soykirima tabii tutuyoruz. Kendine glivenmeyen, riskle karsilastiriimamis,
dolayisiyla beceriksiz, korkak, zihinsel olarak bitiin yaraticiligi kaybettirilmis, her tirli sorunla basa ¢ikma
ozelligi yitirilmis, 6ldiiriIimis ama sanki disaridan cereyan verilerek elleri, kollari hareket eden bir takim
insanlarla karsi karsiyayiz. Diinyada bunun 6rnekleri var. Zorla insanlara bir sey itiraf ettirip onun suglu olduguna
ikna edip, kisiye on bin kez arka arkaya “ben su¢luyum” diye yiiksek sesle bagirtip 6nce inanmadan sonra yavas
yavas ikna olarak, sonunda hi¢ kuskusu kalmadan kendisinin asagilik bir yaratik oldugunu, kendi bildiklerinin
hepsinin zararli oldugunu, ancak kendisine yeni ezberletilecek edilen doktirinin dogru oldugunu, o ideolojiyi
benimserken arinacagina inandirilmaktan daha beter ne olabilir? Bunu hangi ideoloji adina yaparsaniz yapin bu
bir rezalettir. Bu korkung bir seydir. Din adina yapsaniz olamaz. Baska bir sey icinde olamaz.

TC - “Giiliin Adi”na gittiniz mi? Ayni sey. Ya da “Amen” filmine gittiniz mi? “Schindler’in Listesi”ne gittiniz mi?
Amen de ayni konuya din adamlarinin nasil kayitsiz kaldiginin yoniinii isleyen bir film. Bir de “Piyano” var

TT - Boyle isyan ediyor insan. Bunun sorumlusu olarak kimse Ustiine alinmiyor. Ama burada herkesin alabilecegi
sorumluluklar var. ilkokulda 6gretmenlik yapan benim elimde ne var ki diyen dgretmenden tiniversitedeki
dekan, rektdre, bélim baskanina varincaya kadar su sdyledigim noktadan baslayabilir bu is. illaki oturup bir
paket olarak ezbersiz egitimin ylizde ylziiniin uygulamasini beklemiyoruz. Ama en basiti insanlara siz potansiyel
suclu degilsiniz. icinizde sug isleyen varsa bunlar hirsizlik yapiyorlar. Onlara bir kere bunun farkina vardiralim.
Clnkd bir boluma hirsizlik yaptiginin farkinda degildir. Bir bolim{ bilerek yapiyordur. Kasitli yapiyordur. Onlari
olusturacaginiz sosyal ortamla, sosyal baski sitemiyle kontrol etmeye, minilize etmeye ¢alisalim. Ama geri kalan
hirsizlikla ilgisi olmayan insanlara potansiyel suglu muamelesi yapmayalim. YOK le ilgili tartismalarda, en énce
insanlarin sahip olmalari gereken en temel 6zgiirliikleri hic glindeme getirmeyen konular ele alinyor. idari
anlamda kim kime bagli olacak, kim secilecek, kim egemen olacak? Sorularinin tizerinde duruluyor. Beni hirsiz
yerine koyan simdiki ya da gelecek olan; beni ne alakadar eder?
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TC - Yonetim, egitimsel yonetim ¢ok dnemli. Boyle insanlari ydonetmek, biraz 6nce 6rnekledigimiz insanlari
yonetmek daha kolay oldugundan sorun oradan kaynaklaniyor.

TT — Tabii, kesinlikle. Onun igin yapiliyor zaten. Farkhliklari ydnetmek ¢ok zor.

TC — O zaman okullardaki yoneticilerin yapilarinin 6nemi ¢ok 6n plana gikiyor. Ciinkii etrafindaki insanlari ona
gore organize ediyor. Ya nitelikli, iyi insanlar organizede yer aliyor ya da demin dediginiz gibi laf dinleyen,
niteliksiz iltifatgi insanlar oluyor ki o zaman o kurum gelisemiyor. Ama séyleme bakiyorsunuz harika, fakat
eyleme bakiyorsunuz tam tersi.

TT — Bir ara ben bilgi toplumu ya da bilisim sektériiyle ilgili bir gazetede haftalik yazilar yaziyordum. “insan Ne
Yerse Odur” Kitabimdaki yazilar onlarin derlemesidir. Parantez iginde, bu kitabim en ¢ok satilan kitaptir.

TC — Bransim geregi kitap kapaklarina ¢ok takilinm. Dersimde 68rencilerime de kitap kapagi tasarimi
yaptiriyorum. Bu arada kitap kapaklarinizdan da bahsedebilir miyiz?

TT — Bahsedelim. En ¢ok satan kitap olmasinin nedeni de kapagi nedeniyle.
TC — Nasil bir kapakti ve konuyla ilgisi neydi?

TT — O kitabin esas adi, “Bilgi Toplumu” ydu. Fakat onu yayinlayan inkilap yayinevi ayni anda baska bir yazarin
“Bilgi Toplumu” adl ikinci kitabini yayinhyor. Dediler ki “ya sizinkinin ya da 6birinin adini degistirmemiz lazim.
. Sizin kitabinizin icinde makaleler var. Degistirmek daha kolay.” “Tabii benimkini degistirebilirsiniz. ” Dedim.
“Ne koyalim adina?” dediler. Bende, “siz okuyucuya hos gelebilecek hangisini diistinliyorsaniz onu koyun.”
Onlar da bakmislar, eski bir Zen deyisi var. “insan ne yerse odur.” diye. Onu da ben bilgi toplumuyla ilgili olarak
koymustum. Yani hangi bilgiyi tiiketiyorsaniz, huysuz Virjin’i seyrediyorsunuz siz osunuz. Televoleyi
seyrediyorsaniz osunuz gibi. Oyle kastetmistim. Profesyonel insanlar almislar, ressama demisler ki bize bir kitap
kapagl ¢iz. Yazari Tinaz TiTiZ, yayinevi inkilap kitapevi. Adi “insan Ne Yerse Odur” Ressam da, “burasi yemek
kitabi ¢cikartiyor herhalde” diye, bol yiyecegin, tavugun bulundugu glzel bir sofra ve basinda da pembe yanakli,
tombul bir adam ¢izmis. Kitap bir ¢ikti piyasaya millet kapis kapis aliyor. Meger yemek kitabi diye aliyorlarmis.
Bursa’da bir konferans sirasinda iki 6gretmen konusuyor. Ben de arkalarindayim, beni gérmuyorlar. Biri
digerine, “yahu bu adam hep baska baska seyler yaziyor. Bak buna da maydanoz olmus, yemek kitabi yazmis. ”
diyor. Cok satilmasinin nedeni bu.

TC — Sizin www.tinaztitiz.com dan baska www.beyaznokta.org.tr diye bir sitenize daha girdim. Orada
dikkatimi ¢ekenlerden biri de, “deprem cantasi” diye Tiirkiye’de bir ¢canta yerlesmisti. Orada baktim. “Bilim
¢antasi” diye bir sey var. Cok hosuma gitti. Biraz o ¢antadan s6z edebilir miyiz? Bir de orada faaliyetler,
projeler bashklari vardi. Onlardan da bahsedersek yararl olacagina inaniyorum. Bir de sorularimin arasinda
“soru sormak” diye bir madde var, cok 6nemsedigim. Sonra da ona gegebilir miyiz? Ciinkii pek soru sormayan
lilke olarak onu da giindeme getirelim.

TT — Bilim ¢antasi isinin altinda yatan hikaye su. Bizim ¢ocuklugumuzda, ¢cocuklarin en ¢ok arzu ettikleri sey
sinifini gegene bir hediye alinacak bu, ya bisiklet ya da kol saatiydi. Artik bu isler isportaya diistigi icin hediye
niteligini kaybetti. Elektronik saatler giktiktan ve bisiklette ucuzladiktan sonra. Ayrica kisisel gelisim agisindan
saatte, bisiklette 6nemlidir. Ama bu “merak” konusunun tetiklenmesine verdigimiz dnem dolayisiyla onun ¢ok
kiiclik ve cok buyukle iliskisini kurabilecek olan, bir mikroskop ve bir teleskopun bir ¢anta icine toplayip bunun
bir hediye olarak verilmesi gibi bir proje cikti ortaya. Onun da altinda “Beyaz Nokta”nin kurucularindan bir
tanesi Erbil SERTER diye bir kisidir. Su anda Tirkiye’nin savas gemisi tasarimi yapan nadir kisilerden hatta
diyebilirim ki tek kisisidir. Onun bu merakinin, boyle bir alana yonlenmesinin altinda -ki uluslararasi dlcekte
tasarim patentleri var- dedesinin kendisine koleje giderken hediye ettigi model helikopter plani yatiyor. O da
helikopteri yapmaya g¢alismis. Oradan boyle tasarimci olmaya gelmis. Ve ben epey inceledim ki cocuklugunda
aldig1 bir hediye nedeniyle farkli boyuta gelen ¢ok insan var. Dolayisiyla bu teleskop ve mikroskop hediye edilen
cocuklardan biri, bir kagi yarin 6bir giin bundan dolayi bilim alanina yonelebilirler diye de bir proje cikti ortaya.
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iyi kalite sayilabilecek teleskopla mikroskop ya tek ya da ikisi bir arada olarak ¢canta hazirland.. isteyenlere
verdik. Epey satilmasina karsin tahmin ettigimiz kadar da olmadi.

TC — Ama bir baglangig olarak iyi. Hatta bir “sanat ¢antasi” da olsa. Deprem, bilim, sanat ¢antasi gibi olabilir.
Gelelim soru sormaya. Bu konuda ¢ok giizel yazilariniz var. Hem internette hem bilim teknik dergisinde.

TT — Bu, dilin bir sorun ¢é6zme araci olarak kullanilmasiyla ¢ok iliskili. Glindelik konusmalarimizin ne ifade ettigini
anlamanin en iyi yollarindan bir tanesi TV haberlerini, TV tartismalarini izlemek. Burada séylenen gok biiytik
seylerin biraz dolgu malzemesi oldugunu goriyorsunuz. Bir yerde yazmadigim belki sizinle paylasmak hos
olabilir bir anim var. 2 sene evvel Litfi Kirdar kongre salonunda deprem konusunda bir panel yapiimisti. Deprem
konusunda hepsi uzman olan kisiler katildilar. Tabii o zaman biraz daha giindemdeydi deprem konusu. Her
deprem oldukga insanlar 6nemsiyorlar. Bu isi 7 tane deprem uzmani konustu. Sn. Ahmet ISIKARA’da var
iclerinde. Paneli gelik konstriksiyon firmasi diizenlemisti. Panelin ydneticisi olarak beni istediler. Gorevim sadece
paneli yonetmek, soz sirasi vermek, baska higbir teknik katkim yok. Konu bu kadar giincel olunca dinleyicisi gok
oldu. Paneli yaklasik 3500 kisi izledi. 7 Kisi sdyleyeceklerini sdylediler. Sira geldi soru, cevap kismina. Onun
icinde 20-25 dakika zaman var. Dinleyicilere sunu séyledim. “Sunumlar bitti. Sira sizin sorularinizda ve bunlara
verilecek yanitlara geldi. Ama bir ricam var. 25 dak. Siireniz var. Burada 3500 kisiyiz. Bu siire az diye
sorularinizdan vazgegebilirsiniz veya kisaltabilirsiniz. Sizden ricam lUtfen sorularinizdan vazge¢meyin ve
kisaltmayin. Akliniza gelen ne varsa litfen hepsini sorun. Panelistlerden ricam bir iki kelimeyle degil tam
gerektigi sekilde cevap versinler. Arkasindanda biraz aralik verdim ki acaba insanlarin yizi nasil bir ifade aliyor?
Diye. Herkes merakla bakiyor. 25 dak. iginde 3500 kisi nasil bu kadar ayrintili bicimde soru soracakta cevaplarini
alacaklar diye. Yalniz bir iki ricam var. Tabii séylemeye dahi lizum yok. 1.si bu sorulari ve cevaplari sirasinda
bilineni, malumu ilan etmeyin. 2.si kimseyi yermeyin. 3.sl kimseyi dvmeyin 4.s( varsayimlariniz varsa onlari
soylemeyin. 5.si genellemeler yapmayin.

Yani soru sorma disiplininin temel noktalari bunlar. Bunlara dayanarak liitfen simdi istediginiz gibi soru sorun.
Soyle bir sessizlik oldu, 5-10 saniye kadar. Sonra 6n taraftan biri kalkti, bunlari yazili mi s6zlimu soralim ? Dedi
ve tek soru da o oldu.

Dogrusu ben bunu oradaki insanlarin soru sormalarini engellemek icin yapmadim. Ama sunun igin yaptim. Uzun
uzun ifadelerin icinde ya genellemeler ya yergiler ya dile getirilemeyen varsayimlar, hipotezler var. Bunlar
soylenmeye baslayinca laf cok uzuyor. Ama bunlari ayri ayri séylemeye basladiginizda isin sekli degisiyor.
internetteki yazilarimdan bir tanesinde bir igerik ¢cdziimlemesi ydntemiyle tinlii bir gazete kdse yazarimizin bir
gln yazdigi AB ile ilgili bir yazisini aldim. Ve kolon kolon yaziyi ayirdim. Yaziyi hi¢ degistirmeden aynen
noktasina, virgilliine kadar alip yalniz veriler, varsayimlar, iddialar, sorular ve sonuglar diye ayirdim. Hangi
climlesi hangi kategoriye giriyorsa o ciimleyi o siitunun altina yazdim. Sadece yaptigim bu kadar. Ondan sonra
toptan kelimelerini sayip % kaci veri, % kaci soru, % kaci varsayim. Ne kadari ne? Bunlari yazdim. Cok buyuk
boliminin varsayim, blylk béliminin sonug oldugu yani varsayimlara dayanan sonuglar oldugu ve sorunun
% 5 ler civarinda kaldigi ortaya cikti. Dolayisiyla soru sormanin altinda yatan sey budur. Dogru sorular
sorabildigimiz zaman sordugumuz soru, kendi cevabini da icerir. Yeter ki uygun bir tslupla bunu sormus olun.
Uygun Gslubun ne oldugunu iceren teknolojiye, soft teknoloji diyoruz.

Gecen giin TUBITAK ta bir arama konferansinda bunlari konustuk. Teknoloji dediginiz zaman hep elle
dokunabilir seyler konusuluyor. Kahveden nescafe yapma teknolojisi, elektrigi telsiz olarak iletme teknolojisi,
bildigi yerde su kadar bir seyin icinde biriktirebilme teknolojisi. Enerjiyi pilin icinde biriktirme teknolojisi. Elle
dokunabilir seylerin nasil yapilacaginin yollarina hard-teknoloji denilebilir. Halbuki bunlar baska bir temelin
Ustlinde duruyorlar. Bu alttaki temel olmadigi takdirde bu tsteki teknolojiler olmuyor. O alttakiler soru sorma
teknolojisi, sorun ¢ézme teknolojisi, ezberden arinma teknolojisi, deger olcllerimizi degistirebilme, onlardan
kurtulabilme teknolojisi, zihinsel yetilerinizi fark edebilme gibi soft-teknolojiden elle dokunulmaz
teknolojilerden geciyor. Digerleri transfer edilebiliyor. Parayla satiliyor. Lisans licretiyle veriliyor. Soft-
teknolojiler parayla satilmiyor. Sizin kesfetmeniz, sizin farkliliginizi yaratmaniz gerekiyor. Soru sorma boyle bir
teknolojiyi onunda kendine gore teknigini ben “ardisik zenginlestirme metodu” diye metot olarak sitede
yazdim.
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Projeler icinde, www.kigep.com.tradresinde, kisisel gelisim platformu dedigimiz bir proje var. Beyaz Nokta daha
cok onunla ugrasiyor. Universite mezunu genclere ve iiniversite son siniftaki genclere eski is paradigmasinin
sorgulanmasini, o konudaki ezberlerini yikmayi ve yeni bir paradigmanin temellerini nasil kurabileceklerini
gbstermeyi amaglayan bir proje. 2 Glinlik bir seminer ve 3 aylik birlikte ¢alismanin destekleyicisi bir site. O site
bunu tanitiyor.

TC — Bilgisayar da hayatimiza ¢ok girdi ve girmeli.

TT - Bilgisayar hakkinda séylenen laflar cok hosuma gidiyor. isleri verimsiz yapmanin cesitli metotlari
bulunabilir, bilgisayar kullanmak sart degildir!

TC — Ben islerimi ¢ok verimli yapmanin yolunu buldum, bilgisayar kullanarak.
TT — Dogrudur. Ama bilgisayar kullanarak isleri verimsizde yapabilirsiniz. Bilgisayari nasil kullandiginiza bagh.

TC — Neye baktigima bagli. Oyun oynamiyorum. Bilgi aktarimi yapiyorum. Hem kendimden onlara, hem
onlardan kendime.

TT — Bilgisayarla saat arasinda higbir fark yok. Saati nasil kullandiginiz, telefonu, bilgisayari nasil kullandiginizla
cok iliskili. Dolayisiyla bilgisayar simdi ¢ok yiizeysel olarak chat yapmak igin, yazilari yazmak icin kullanilabilir.
Bizim neslimiz yogurt kagidini, ucuz ambalaj kagidini kullanan bir nesildi. Ona karbon kagidini ters koyup bu
ylzine daktilo ile yazdiginiz zaman hem yiiziine, hem arkasina ¢iktigi icin koyu olmus olur. Dolayisiyla onu
ozalite ¢ektiginiz zaman ucuz yollu fotokopi yapmis olursunuz. Bizim neslimiz boyle yetistigi icin bilgisayarla yazi
yazmanin ne muthis bir avantaj getirdigini bizim kadar kimse bilemez. Mesela yogurt kagidinin arkasina karbon
kagidini koyan birisine daktiloda bir yanlis harf basmak 6lim demekti. Clinkl kagidi gikartacaksiniz, iki tarafini
da daktilo silgisiyle sileceksiniz. Tekrar yazacak, oradaki renk degisikligini yok edecek sekilde kursun kalemle,
parmagin ucuyla o siyahi biraz dagitacak, fazla siyahlandiysa yumusak silgiyle silecek, diger harfler bozulduysa
tekrar Ustlinden .... gibi sonu gelmez bir seydi. Simdi del tusuna bastiginiz zaman biitliin yazdiginizi silip yeni
bastan yaziyorsunuz. Bilgisayarin bitiin yeteneklerini kullanabilecek sekilde 6grenildigi takdirde muthis bir arag.
Ama 6bur tarli kullandiginiz takdirde ki bu giin bilgisayari 6yle kullaniyorlar. Yani bilgisayari dogru
kullanmiyoruz. O zaman para sarf etmekten baska bir seye yaramayan arag haline dontsiyor.

TC — Halbuki egitimde ¢ok biiyiik yeri olmali bence. Ben derlerimde de ¢ok iyi kullaniyorum. Daha dogrusu
6grencilerim ¢ok iyi kullaniyorlar Grafik Tasarim dersimde. Tek sikintimiz bilgisayarin sayi olarak az olmasi.

TT — Evet egitimde cok iyi kullaniimali. Bilgisayar destekli egitimin ne demek oldugunu biliyoruz. Gergekten iyi
kullanilabildigi takdirde en licra kdsede, yani dersliklerin, okulun olmadigi, 6gretmenlerin bulunmadigi yerlerde
bile muthis imkanlar saglayabilin bir sey. Hele internet daha da muazzam imkan getirdi. Tlrkiye’nin internetle
bilgisayari yeniden kesfetmesi gerekiyor.

TC — iste doniip dolasip 6grenmekle, 6gretmeye geliyoruz. ister bilgisayar kullan, ister kalem kullan hepsi ayni
sey.

TT — insanin bu tavrina, “6grenilmis caresizlik” diyoruz. Ona sen bir higsin, ben sana d6gretmezsem égrenemezsin
hastaligindan insanlari kurtarmamiz gerekiyor. iste kigep dedigimiz kisisel gelisim programinda genclere bu
hatirlatiliyor. Orada bir sey 6gretmiyoruz. Sadece insanlara dyle olmadiklarini hatirlatiyoruz. Ve bunu insanlar
hayretler icinde gériyor, hatirlayabiliyorlar.

insanlar evrenin vermis oldugu biiyiik hediyeyi yok edemiyorlar, donduruyorlar sadece. Tekrar bunu isittiginiz
takdirde harekete gecebiliyor. Don ¢oziilebiliyor, degistirilebiliyor. Ama degistirdiginiz seyin yerine ne
koyacaginiz daha dogrusu koymuyorsaniz sade buzu ¢6zip birakiyorsunuz. Dogal olarak insanlarin neye
ihtiyaclari varsa onlari cok kolay 6grenebiliyorlar. Dolayisiyla sunu kesfetmek gerekiyor. Sosyal diizen kurmak
acisindan insanlar bu ortak dogrularin onlara belletilmesi gibi bir inang var. Ben buna inanmiyorum. Bitin
hayvanlar kavga giiriilti ediyormus gibi goriintyor. Esasinda hepsi bir alan yaratip o alanin isine kimseyi
sokmamak veya o alanda egemenligini korumak icin yapiyor. insanlar ise egemenlik savaslarini kimseye yasam
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alani birakmamak lizere insa etmis durumundalar. Aramizda ¢ok buyiik fark var. Dolayisiyla hayvan diye
asagiladiklarimiz kendine yasam alanini yaparken sizin yasam alaninizi gézeterek bu isi yapiyor. En siddetli
hayvan kavgalarinda tahrip etmeye degil, onu oradan uzaklastirmaya dayali olarak, hala israr ederse kademe
kademe yaptirim uygulayarak oradan def etmeye bunlarin hig biri care olmazsa onun yasamini tamamen
silmeye, oldiirmeye gidiyor. Hayvanlar arasindaki sey, ya kendi varligini siirdiirmek igin yiyebilecegi,
tiiketebilecegi kadar bir zayif mahkumun avlanmasini ya da kendi cinsinden birisinin kendi yasam alaninin digina
hafifce itelemesi ve ona zarar vermeden onun varliginin stirdiiriimesi, itelenmesi seklinde cereyan ediyor.
Hayvanlardan 6grenecegimiz ¢ok sey var.

TC — Evet bende bir seyi saptadim. Uzun siire MEB de g¢alistim. Sonra liniversiteye gectim. Gérdiim ki
varolmak iiretmekten degil, karsinizdakini 6ldiirmekten gegiyor. Biz bunu iiretmeye, yaratmaya
cevirdigimizde isi ¢6zliimleriz aslinda. Birlikte bir yere gidecegiz. Bu da sevgi, dayanisma gerektiriyor.

Son olarak séylemek istediginiz bir sey var mi?

TT — Soylemek istedigim cok sey var. Bir seyler séylemek icin yaziyorum. Bunu kesfettim. O kapidan kafasini
uzatip da “agabey bir sey yazar misin?” Diyen ¢ocuk bana bunu hatirlatti ki bu i¢cimizi dokmemizin bir
yontemidir. Ve yazdigimiz zaman soylemekle arasindaki en biyik fark daha fazla tutarhlik gézetiyorsunuz.
Yazmak tutarlilik gosterme disiplininizi artiriyor. Yazmayan insanin konusurken daha az tutarlilik kaygisi oluyor.
Yazmak, bir imkan yaratiyor. Bana bir alan yaratiyor. Cocugu simdi gérsem hatirlamam ama o zamandan beri
yaziyorum.

TC — Ben de bu soylesilerden kitap yapmayi diisiinliyorum. Onun icin giizel bir s6ylesi oldu. Aslinda konusacak
¢ok seyimiz var. Bir bagska zamanda bir bagka konuda devam edebiliriz.

TT — Neden olmasin? Kitap olmasi glizel. Ben tesekkiir ediyorum.
TC — Tesekkiirler

02 Ekim 2003 06 Ekim 2003 / ISTANBUL”
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2005

Tinaz Titiz ile "Soru Sormak" ve "Aramak" Uzerine [soylesi]. Universite ve Toplum, Aralik 2005, Cilt 5, Say: 4.
http://www.universite-toplum.org/text.php3?id=254
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2006

Tulay Cellek: “Yazarlarla yaptigim soylesilerin kitap kapaklariyla ilgili béliimlerini paylasmak istiyorum.”
icinde: Kitap - Dergi Kapagi Tasariminda Estetigin islevselligi islevselligin Estetigi. (27.03.2006).
http://www.tulaycellek.com/tulay/eser.asp?id=633

Yazarlarla yaptigim soylesilerin kitap kapaklariyla ilgili bolimlerini paylasmak istiyorum.
Sayin Tinaz TITiZ...

TT - Bir ara ben bilgi toplumu ya da bilisim sektériiyle ilgili bir gazetede haftalik yazilar yaziyordum. “insan Ne
Yerse Odur” Kitabimdaki yazilar onlarin derlemesidir. Parantez iginde, bu kitabim en ¢ok satilan kitaptir.

TC — Bransim geregi kitap kapaklarina ¢ok takilinm. Dersimde 68rencilerime de kitap kapagi tasarimi
yaptiriyorum. Bu arada kitap kapaklarinizdan da bahsedebilir miyiz?

TT — Bahsedelim. En ¢ok satan kitap olmasinin nedeni de kapagi nedeniyle.
TC — Nasil bir kapakti ve konuyla ilgisi neydi?

TT — O kitabin esas adi, “Bilgi Toplumu” ydu. Fakat onu yayinlayan inkilap yayinevi ayni anda baska bir yazarin
“Bilgi Toplumu” adl ikinci kitabini yayinhyor. Dediler ki “ya sizinkinin ya da 6buriiniin adini degistirmemiz lazim.
. Sizin kitabinizin icinde makaleler var. Degistirmek daha kolay.” “Tabii benimkini degistirebilirsiniz.” Dedim. “Ne
koyalim adina?” dediler. Bende, “siz okuyucuya hos gelebilecek hangisini diistinliyorsaniz onu koyun.” Onlar da

”n

bakmislar, eski bir Zen deyisi var. “insan ne yerse odur.” diye. Onu da ben bilgi toplumuyla ilgili olarak
koymustum. Yani hangi bilgiyi tiiketiyorsaniz, huysuz Virjin’i seyrediyorsunuz siz osunuz. Televoleyi
seyrediyorsaniz osunuz gibi. Oyle kastetmistim. Profesyonel insanlar almislar, ressama demisler ki bize bir kitap
kapagl ¢iz. Yazari Tinaz TiTiZ, yayinevi inkilap kitapevi. Adi “insan Ne Yerse Odur” Ressam da, “burasi yemek
kitabi ¢cikartiyor herhalde” diye, bol yiyecegin, tavugun bulundugu gizel bir sofra ve basinda da pembe yanakl,
tombul bir adam ¢izmis. Kitap bir ¢ikti piyasaya millet kapis kapis aliyor. Meger yemek kitabi diye aliyorlarmis.
Bursa’da bir konferans sirasinda iki 6gretmen konusuyor. Ben de arkalarindayim, beni gérmuyorlar. Biri
digerine, “yahu bu adam hep baska baska seyler yaziyor. Bak buna da maydanoz olmus, yemek kitabi yazmis.”
diyor. Cok satilmasinin nedeni bu.
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2007

Bir Soylesi: “Kamu Yonetiminde Kalite” 3.6.2007. ** [MAKALE; ].
http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=956 ** http://tinaztitiz.com/3828/3828/
Bir sOylesi: Kamu Yonetiminde Kalite

25 May 2012

ULKE SORUNLARININ ¢6ZUMUNE ETKiLi YAKLASABILME DE KAMU YONETiMiNiN OYNADIGI ROL NEDIR?
TURKiYE’DE BU DURUMUN PEK DE PARLAK OLMADIGI ASiKAR. SiZCE KAMU YONETiMi NEDEN CERGEVESINi
KIRAMIYOR?

Bir an icin, kamu yonetimlerinin tim birimlerinde gorevli ist, orta ve alt yoneticileri ve hatta bununla da
yetinmeyip tum kadrolari, zihinsel-bilissel-ruhsal-ahlaki agilardan 6 sigma kalitesinde insanlarla degistirdigimizi
varsayalim. Bunun olup olamayacagi degil, yapilabilirse ardindan neler olabilecegini tahminlemeye galisalim.

ilk olacak olanlardan birisi muhtemelen, bu insanlarin kendi birim ya da kurumlariyla ilgili mevzuati gézden
gecirip, kamunun genel gikarlari agisindan dogru olmayan kurallari kaldirmaya galismalaridir.

Clnka Kural Kirlenmesi (regulation pollution) [1] kamu y6netimlerini clkmaza sokan 6nemli etmenlerin basinda
gelmektedir.

Ancak ilk bliylk gurilti buradan ¢ikacak ve her kaldirilmak istenilen kuralin ardindaki haksiz ¢ikar gruplari, bu
ise girisenler aleyhinde bir karalama kampanyasi baslatacaklardir.

6 sigma kamu kadrolari bir yandan da yeni kurallar ihdas etmek igin siyasi kadrolardan destek isteyeceklerdir.
Halbuki haksiz ¢ikar gruplari siyaset icinde de 6rgiitlenmis olacaklari icin burada da sorunlar ¢ikacaktir.

Ozet olarak, bu kaliteli kamu ydnetimi kadrolari bir siire sonra toplumun énemli bélimiince dislanir hale
gelecektir. Clinkd toplumun biyik bir bélimi su ya da bu yolla bu tiir haksiz ¢ikar gruplari ile -dogrudan veya
dolayl olarak- etkilesim icindedir. Ustelik bu yeni bir uygulama olmayip asgari 600 yillik bir gegcmisi vardir.

Bu kisa akil yiritmeden hemen gikarilabilecek bir sonug, sorunun biitiinden yalitilip yalnizca kamu yénetiminin
kalitesini artirarak ¢ozilemeyecegidir.

Demokrasi, halkin kendi kendini yénetmesi ise, halki icine almayan, halkin zihinsel-bilissel-ruhsal-ahlaki
dokusu’nu dikkate almayan bir yaklasim demokrasi olamaz. Adina “Nitelik Dokusu” [2] diyebilecegimiz kalite
dizeyi halki da kapsar sekilde anlasiimadik¢a ve halk da kendini “emredilenleri yapan kullar” olarak gormeye
devam ettigi slirece, butlinlin pargalari Gizerinde yapilabilecek reformlarin bir yarari olamamaktadir.

Dolayisiyla kirllamayan cerceve sadece kamu yonetimine 6zgl olmayip, toplum bitlininiln nitelik dokusu
yetmezliginin giderilemeyisidir.

Cozim ise sorunun bu sekilde tanimlanmasiyla gériiniir bicime gelmektedir. Her ne yapilacak ise bitind (yani
halki) icine alan bicimde tasarimlanmalidir.

Beyaz Nokta® Gelisim Vakfi'nin (BNGV) bu konuda 6nerdigi projeler vardir ve 1994'den bu yana cesitli kanallar
kullanilarak anlatilmaya calisiimaktadir. Bu projelerle tanimlanan ¢6zim araglarinin sayisi ¢okca ise de
bunlardan ikisinin son derece etkili oldugunu soyleyebilirim: bunlardan birisi Seckin Tavir Aglari adi verilen
yaklasimdir ve kisaca sudur:

Toplum bitininin -yani 70 milyon bireyin-, nitelik dokusu’nun 4 6gesinin (zihinsel yetkinlik, bilissel yetkinlik,
ruhsal saglik ve ahlaki yetkinlik), normal dagilim uyarinca dagildig1 kabul edilebilir.
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Yani iginde, zihinsel yetkinlik agisindan “stiper” olanlar ile, “cok geri” olanlar ve bu ikisi arasinda da gesitli
tonlarda griler bulunacaktir.

Benzer sekilde, egitilmislik agisindan ya da ruhsal saglik agisindan da iki ug ve arasinda griler vardir.
Ahlaki agidan da “ahlak abidesi” ve “ahlaksizlik abidesi” arasinda gri ahlakli olarlar bulunacaktir.

Ayrica bunlarin ikili, Giglii, dértlii kombinezonlari da séz konusu olabilecektir. Ornegin, zihinsel ve bilissel
yetkinligi (siper), ruhsal saghigi yerinde fakat ahlaksiz kisiler olabilecegi gibi; yliksek ahlakli, saglikli, yiksek
egitimli ama aptal insanlar da bulunabilecektir [3].

Buna gore, toplumu olusturan gesitli kesimler (sanatgilar, zenaatkarlar, tliccarlar, sanayiciler, 6gretmenler,
akademisyenler, birokratlar ve bunlarin daha alt kategorileri) iginde, normal dagilimin seckin nitelik
denilebilecek taraflarinda yer alanlari bir araya getiren ag’larin olusturulmasi ve bunun kamu yénetimlerince
desteklense de bizzat o kesimlerin kendilerince yapilmasi, Segkin Tavir Agi denilen ¢6ziim aracini
olusturmaktadir.

BNGV®, SOZ adi verilen kampanya ile, siiriiciiler igin bdyle bir Seckin Tavir Agi olusturmaya galisiyor. Béylece 5
temel trafik kuralina zaten uymayi -herhangi bir yasal zorlama olmasa dahi- bir yasam bigimi olarak benimsemis
siiriiciiler, araglarinin camlarina birer yapisan (sticker) koymaktadir. Uzerinde goriiniir bigimde SOZ yazan bu
yapisanlari araglarinda tasiyan siriciler, birbirlerini tanimasalar dahi benzer etik glivence agina ait olduklarini
bilmektedirler.

Toplumda, dogru durus sergileyen insanlarin baslica ihtiyaglari yalniz olmadiklarini bilmektir. Seckin Tavir Aglari
bunu saglamaktadir.

Bu ¢6ziim aracinin yalnizca trafikte degil, 6rnegin (kopya yapmayan 6grenciler), (ezber yaptirmayan
o6gretmenler), (karisini dovmeyen erkekler), (riisvet almayan burokratlar), (risvet vermeyen sanayiciler),
(imkanlarini segim bolgesine aktarmayan bakanlar) gibi ¢esitli toplum kesimlerinin uygulamalari halinde
toplumun nitelik dokusu tedrici olarak diizelmeye baslayacak, bir diger deyisle bu seckin tavir aglari toplumun
geri kalan kesimleri igin birer rol modeli olmaya baslayacaktir.

Bu yaratici ¢6ziim araci bir yanda, her yil trafikte, bir savasta kaybedilen kadar insanini telef eden Turkiye’de
SOZ kampanyasini destekleyen bir otomotiv ya da tasimacilik kurulusu yoktur. iste sorun da bu noktadadir.
Varhgini kendini ve birbirini 6vmeye baglamis kesimler bu kampanyaya ilgi gostermese de vakif kendi
kaynaklariyla 4 yildir yayginlastirma yapmaktadir.

BNGV’nin, toplumun biitiiniinii saran ¢dziim araclarindan bir digeri, Ogrenme Evleri® adi verilen kavramdir [4].

Tum bireylerin en yliksek yetkinliginin 6grenebilirlikleri oldugunun gorilmesi ve bu konuda 2003'ten bu yana
yapilan deneysel ¢calismalarin olumlu sonuglar vermesi lizerine kiiclk illerde birer tane, biyik illerde birden
fazla OgrEv® kurulmasi planlanmustir.

Kisaca aciklamak gerekirse, OgrEv’lerde uygulanan seminerler yoluyla bireylerin donmus bulunan dgrenebilme
yetenekleri harekete gecirilebilmekte ve kendi belirledikleri amaclar gerceklestirme yolunda birer plan
hazirlayip uygulamaktadirlar.

Bu proje kapsaminda su ana kadar 2 OgrEv® acilmistir. Birisi Ankara Miimin Erkunt Ogrenme Evi, digeri ise izmir
Melahat yilmayan Ogrenme Evi'dir.

25 ilde daha agilmasi planlanan OgrEV’ler icin sponsorlar aranmaktadir.
KAVRAMLARI YENIDEN TANIMLAMAK ¢6ZUME KATKI SAGLAR MI?

Kavramlarin yeniden tanimlanmasi degil ama kavramlarin tanimlanmasi ve bu yolla toplumda bir ortak kavram
tabani olusturulmasi biyiik yarar saglayabilecek bir girisimdir. Tanimlanmis kavramlarin yeniden tanimlanarak
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arzu edilen kavramlari icerecek hale doniistiriilmesi ise bu birinciden tamamen farkl bir egilimdirve kuskusuz
dogru degildir.

Toplumumuzun ¢ok sayidaki “hayalet sorunu”nu doguran az sayidaki “kék sorun”dan birisi de “toplumumuzun
bir ortak kavram tabani olusturamamis olusu”dur [5].

Siz bir sireden beri Beyaz Nokta Gelisim Vakfi Bagkani olarak farkli bir proje Gzerinde galisiyorsunuz. Toplumun
sorun ¢dzme kiltiriinde farkl bir yaklasimi uygulamaya sokmak icin farkli illerde gesitli toplantilar
diizenliyorsunuz? Burada amag toplumun sorun ¢ézme pratiginde pek de yeri olmayan “soru sorma kiiltiiriine”
olumlu bir katkida bulunmak ve dogru sorulara dayal cevaplar Gretmek....

KONUYU BiRAZ AGARSAK, NE TUR BiR GERi DONUSUM BEKLIYORSUNUZ? BUGUNE KADAR DUZENLENEN
TOPLANTILARDA NELER OLDU? NiHAi HEDEF NE? TUM BUNLARI YASAMDA KALITE BAGLAMINDA
DEGERLENDIRIRSEK OZETLE NELER SOYLEYEBILIRSINiz?

1994 yilindan bu yana, toplumumuzun sorun ¢ézme kapasitesi baglaminda strdirdigimiz galismalar sirasinda
net olarak belirledigimiz bir nokta, sorun ¢ézme siireglerinin “sorunu tanimlama“, “sorun igin alternatif
¢Ozimler gelistirme” ve nihayet “sorunlarin paydaslari arasinda bir uzlasi saglayarak alternatiflerden birisi
Uzerinde karar kilma” asamalarindan olusan sorun ¢ézme siirecinin ilk ve en dnemli adimi olan “tanimlama”

asamasinin yeterince 6nemsenmedigidir.

Sorunlari ¢ézmekle yikimli kisiler ve kurumlar enerjilerinin blyiik bolimini iyi tanimlanmamis sorunlari
¢6zme yolunda harcamakta ve her paydasin tanimladigi sorun farkh oldugu -ama ayni bir adla adlandirildigi- igin
de ¢oziimler Gzerinde bir turlG uzlasilamadigidir.

Sorun tanimlamadaki bu yetersizligin baslica nedeninin soru sorma becerisi yetmezligi oldugu sonucuna
varilmis, hatta dogru sorulmus sorularin, ¢éziimlerin 6nemli bir bélimini icinde barindirdig gérilmastir [6].

iste bu noktadan hareketle, 6nce istanbul ve Ankara’da baslamak daha sonra izmir ve diger illere
yayginlastirilmak Gzere BEYAZ NOKTA® SORULARI (BNS) adinda aylik birer toplanti diizenlenmesi fikri
projelendirilmistir. Aksam Ustleri 19.00-21.00 saatleri arasinda 2 saat slirecegi ve boylece katilimin
kolaylastirildigi bu toplantilarda Tirkiye glindeminin ¢6ziim bekleyen sorulari ele alinacak ve o sorunlari en iyi
ifade edebilecek az sayida soru’nun iretilmesine calisilacaktir.

Bu ana kadar ilki Ankara Miimin Erkunt Ogrenme Evi’nde, digeri istanbul Bizim Tepe lokalinde iki BNS toplantisi
yapild.

ilk toplantida segilen sorun “Tirkiye’nin egitim Sorunlari ya da Egitim Cikmazi” bashigini tastyordu.

Toplam 15 katilimcinin (egitim sorunlariyla ilgili paydaslar) 2 saatlik calismasi sonunda, bu sorunu en iyi ifade
edebilecek 5 soru olarak sunlar belirlendi:

(1) Meraki nasil yok ediyoruz, nasil gelistirebiliriz?

(2) Egitimin amaci ne?

(3) “Yasam Boyu Ogrenme” nasil ihtiyac haline getirilir; nasil gerceklestirilir?
(4) Dogmalari nasil sorgulanir kilariz?

(5) Ogretim ve egitimden 6grenmeye nasil gegeriz?

Gorilecegi gibi, “egitim sorunlar1” seklinde son derece yuvarlak olarak tanimlanagelmis sorun bu defa daha iyi
tanimh hale getirilmistir.
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Amag, bir yandan énemli sorunlarin daha iyi tanimlanmasi yoluyla onlarin ¢oziilebilirliklerini artirmak; bir
yandan da yeni sorun ¢ézme pratiklerini tedaviile (dolasima) sokmaktir.

ikinci toplantida ise iizerinde soru Uretilmesi istenilen sorun, “lilke sorunlarinin ¢éziimiine etkili yaklasabilmek
ve bu baglamda BNGV’nin islevlerini etkili yapabilmesi” seklinde tanimlanmis ve yine 5 soru Uretilmesi
istenmisti.

Bu soruna karsi lretilen 5 soru ise sunlardir:
(1) Temel kavramlar konusunda anlasabilmemiz igin bir ortak kavramlar tabani nasil gelistirilebilir?

(2) Benimseticilik ve kosullandirma yoluyla dogrularin tek ve tartisiimaz oldugu, bu dogrularin da bize kendi
disimizdan 6gretilmesi gelenegi sonunda, kendi dogrularini toplumun geri kalan kismina dayatmaya galisan
kesimler (etnik, dini, ideolojik vd) ortaya ¢gikmaz mi? O halde, Her bir bireyimizi kendi basina 6grenebilen ve bu
yolla sorunlarini daha iyi ¢ézebilen hale nasil getirebiliriz?

(3) Siyasetin, diizgiin insanlari uzaklastiricihginin nedeni, menfaat arayicilara hayir diyemeyen liderler ile
liderlere hayir diyemeyen vesayet bagimlisi-menfaat arayicisi kisiler ve bitiin bunlari 6gretilme-benimsetilme
yoluyla onaylayan halk degil midir?

(4) “lyilerin dayanismasi aglari (IDA)” yoluyla yiiksek ahlakin egemenligini saglamak nigin bir sorun ¢6zme araci
olarak dustinilmez? Her alanda aglar kurmanin demokrasinin ta kendisi oldugunu idrak ediyor muyuz? Buna
gére BNGV, en 6nemli projelerinden birisi olan iDA yolunda hangi STK’lar ile ve hangi konularda aglar kurmali?

(5) Dogrularin tek ve tartisiimaz olmadigi, strekli olarak gercekleri aramak pesinde sorgulamak demek olan
bilimi toplum yasamina nigin egemen kilamadik ve nasil egemen kilariz? M.Kemal’in “en hakiki marsit ilimdir?.”
s6zlinlin ne anlama geldigi nigin hig tartisiimaz? Sorun Cézme Kabiliyeti bir toplumun bagisiklik sistemi ise bilim
de bunun en etkili araci degil midir?

Yine 2 saatlik bir slre icinde tamamlanan ve basin, is diinyasi, STK gibi kesimlerden 15 paydasin katildigi bu
toplantida Uretilen sorularin ne denli yol agici oldugu gérilmektedir.

Bu bir sorun tanimlama -dolayisiyla da ¢6zme- teknolojisidir. BNGV bu yaklasimlari yayginlastirmak ve yurdun
her kosesinde bolca yapilan -genellikle sonugsuz- toplantilarin islevselligini artirmak amacini tasimaktadir.
Toplumun yasam kalitesi de bununla, yani sorunlarini ¢ézebilme kabiliyetiyle baglantili degil midir?

M.Tinaz Titiz

3 Haziran 2007

[1] http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=665
[2] http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=392
[3] http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=945
[4] http://tinyurl.com/353ekss

[5] http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=90

[6] http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=661
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2008

Ezber, yetenek degil bir kanser tiirtidiir. (Tinaz Titiz ile yapilan réportaj). http://bilgicagi.com/ezber-yetenek-

degil-bir-kanser-turudur/

Ezber, yetenek degil bir kanser turidir
22 Kasim 20081720

Beyaz Nokta Gelisim Vakfi, egitimle ilgili bir sivil toplum kurulusu. Vakif toplumun sorun ¢6zme kabiliyetini
gelistirme amaciyla kuruldu. Vakfin Baskani Tinaz Titiz, uzun siiren siyasi hayatinda bir dénem kdiltir ve turizm
bakanligi, 3 donem de milletvekilligi yapti. Siyasetten ayrildiktan sonra kendisini egitim sisteminde gordigu
blyuk yanlislari gidermeye adayan Titiz, insanlari “6grenilmis caresizlik”lerinden kurtarmak igin galisiyor. Titiz’'e
gore egitim sistemi birbirine benzemeyen 15 milyon insana zorla ayni gereksiz bilgileri 6greterek onlari
aynilastiniyor. Ustelik sistemin ezber iizerine kurulmasi insanlarin sorun ¢6zme kabiliyetlerini kéreltiyor ve onlar
ogrenilmis caresizlige itiyor. Boylece kendi baslarina higbir sey 6grenemeyeceklerini diisiinen bireyler, hep
baskalarindan yardim bekliyor, karsilastiklari sorunlari ¢ozemiyor ve yeni seyler 6grenemiyor. Titiz su andaki
sistemin hemen degisemeyecegini ama sistemin icine koyulan 3 temel yeni yaklasimla ¢ocuklarin 6grenme
yeteneklerini yeniden kazanabileceklerini diistinliyor; ezbersiz egitim, dogru soru sorma teknikleri ve gereksiz
bilgilerle yapilan zihinsel tacizin éniine gegilmesi.

Beyaz Nokta Gelisim Vakfi neden kuruldu, neler yapiyor?

Beyaz Nokta 1994 yilinda kuruldu. Genellikle insanlar gérme engellilerle ilgili bir vakif saniyorlar, ama degil.
Vakfin misyonu toplumun sorun ¢ézme kabiliyetini gelistirmek. Bu biraz soyut bir kavram. Ama bunu
insanlardaki bagisiklik sistemine benzetebiliriz. Herhangi bir sorunla karsilasan atalarimizdan bazilari
karsilastiklari sorunlar yliziinden yok olmus bazilari da bu sorunlara karsi antikorlar gelistirmis veya korunma
mekanizmasi olusturmus. Dolayisiyla biz simdi diinyaya sifir yasinda gelmiyoruz aslinda, en kiiciglimiz 4-5
milyon yasinda geliyor. Milyonlarca bakteri virls gibi mikroplara karsi ne yapacagimizi bilerek diinyaya
geliyoruz. Simdi insanda bunun karsiligi her neyse insandan olusan topluluklarda da bunun karsiligi var.

Bu da sorun ¢ézme kabiliyeti mi?

Toplumlar afetler, fakirlik, sosyal ¢alkantilar, savaslar gibi sorunlarla karsilasiyor. Bitiin bunlara dayanamayanlar
yok oluyor, digerleri ise sorunlari ¢6zdigiinde devaminda gelen nesiller de bu sorunlara hazirlikli olarak diinyaya
geliyor. Bu kabiliyet nesilden nesile aktariliyor. Siz bilmeseniz de genlerinizde bunlar var. iste bunlara sorun
¢6zme kabiliyeti diyoruz. insandaki bagisiklik sistemi ¢6ktligli zaman ne oluyorsa toplumlarda da bagisiklik
sistemi zarar gordgi zaman ayni seyler oluyor.

Bu kabiliyet nasil gelistiriliyor?

Beyaz Nokta Gelisim Vakfi da boyle bir tanidan ortaya ¢ikti. Toplumun bagisiklik sisteminde sorunlar vardir her
zaman. Ornegin finansal bir kriz var, buna direnemezsek &liriiz. Tiirk toplumunun bu tiir hastaliklara karsi
bagisikhgi az. Bu tip bagisiklik sistemini gliclendirmis toplumlara bakarsaniz bireyselligin ¢ok gelistigi yerler
oldugunu goriiyorsunuz. Tirk toplumunda ise “ben bir tebaanin 6gesiyim, padisahin kuluyum, ben higim,
toplumun ancak pargasiyim” mantigi yerlesmistir. Bireysel olarak ayakta kalan vatandaslara sahip toplumlar
sorunlarla daha kolay basa ¢ikar.

Turkiye bir cumhuriyet olali 80 yil olmasina ragmen bu mantik siiriiyor mu?

80 yil birey icin uzun, ama toplum 6mri i¢in hicbir sey. Tabii bu 80 yilin nasil gecirildigi de 6nemli. Bagisiklik
sistemi yerinde mi saylyor yoksa geriye mi gidiyor? Buna da bakmak lazim. Ne yazik ki bir takim sorgulanmayan
kokli aliskanliklarimiz, bagisikligimizin neden disik oldugunu sorgulamamiza da engel oluyor.
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Ezber bir kanser gibi tim hayatimizi sarmis
Ezbercilik de sorgulamadigimiz aligkanliklarimizdan biri mi?

Ezber, Turkge bir sozciik degil, Farscga. “Yurekten” anlamina geliyor. Bizde ise “belleme” anlamina geliyor ve bir
egitim terimi olarak kullaniliyor. Ezberi giindelik hayatimizda da yapariz. Yasamamiz igin gereklidir. Annemizin
adini, telefon numaramizi 6greniriz. Ama tiim egitim sistemimiz de bunun Gzerine kurulu. Oysa ezber
sorgulamaya kapalidir. “Niye oyle?” diye sorarsaniz “O éyledir” cevabini alirsiniz. Bu yiizden de sorgulamayan,
sorgulamadigl icin de sorunlari ¢g6zemeyen insanlar ortaya gikiyor. Clnki bir sorunu ¢ézebilmenin yolu “neden”
sorusunu sormaktan gegiyor. Nedenlerini sorgulamaktan ziyade “bu benim basima gelmis bir derttir” diyerek
sorunlarinizi kabul ederseniz, sorunlara ¢are bulamazsiniz. Ezber, okul, aile ve is yeri kiltrlerimize sirayet
etmis, kanser gibi yayilmis. Oyle ki en iyi egitimleri almis, en modern gériinen kisilerin dahi sormak konusunda
boyle bir defolari var.

Ama diisiinmek de 6grenmekten gegmiyor mu?

Emir Kusturica’nin Arizona Riiyasi isimli filminde gecen bir séz vardir: “insanlar dogar, yasar ve 6liir; bu arada
diistinirler. Kdpekler, atlar diisiiniir ama baliklar diisiinmez, ¢iinkii onlar her seyi bilir.” Ornegin insan
viicudunda binlerce kimyasal aktivite olur ama biz higbirini distinerek yapmayiz. Clinkl viicudumuz ne
yapacagini zaten biliyor. Ezber de bunun gibi diisiinmeye olan ihtiyaci dldiiriiyor. insanin birgok yetenegi var
ama en biiyik ve en saglam yetenegi dgrenebilme yetenegi. Ogrenebildigi dlciide isteklerine ulasiyor. ingilizce
o0grenen daha ¢ok para kazaniyor. Basketbolda daha ¢ok top geviren biri takimda daha iyi yerlere geliyor.
Ogrenen 6grenemeyene gore hep bir fark yaratiyor.

Ezberin iginde 6grenmek de yok mu?

Ezber dedigimiz sey 6grenmeye katiyen yer vermiyor. Nigin en iyi yaptigimiz sey, yani 6grenme unutturulmaya
cahsiliyor da onun yerine yapay olarak disaridan bize talimat veriliyor. Ne giyeceksiniz, nasil davranacaksiniz,
neyi nereden 6greneceksiniz, kim size 6gretecek, biitiin bunlarin hepsine size disaridan veriliyor. Toplumlarda
yonetenler ve yonetilenler vardir. Yonetenler daima kendi soylediginin disina ¢itkmayan insan tipi ariyorlar.
Dolayisiyla onlar igin insanlarin kendi basina 6grenmeleri, kendi yollarini ¢cizmeleri ¢cok arzu edilebilir bir sey
degil. Nelerin dogru, nelerin yanls, nelerin giizel, nelerin girkin oldugunu séyleyen hazir bir deger sistemi var,
bunun uygulanmasini istiyorlar.

Once dgrenilmis caresizligi yenmek gerekiyor
Bu yaklasim, insanlara ne tiir zararlar veriyor?

Bltln bu kolay yonetebilme sireci icin dondirilen sistem nedeniyle ister istemez biz o kadar az sey
ogreniyoruz ki bir slire sonra “6grenilmis caresizlik” denilen sey olusmaya basliyor. Her sey disimizdan geldigi
icin bir slire sonra beynimiz “madem her seyi bana birileri séyliyor, demek ki ben kendi basima yapamam” diye
disinmeye bashyor. Dolayisiyla”
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19.12.2009 tarihli Hiirriyet Gazetesi iK ekinde “Sorun ¢ézmeyi sorun edinen vakif” bashgi ile yayinlanan ve
Zeynep Mengi’nin Vakif baskanimiz Tinaz Titiz ile yaptig roportaji
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Sorun C6zme Kabiliyeti.. “Hepimiz sirtimizda gériinmeyen birer sanal ¢anta tasiyoruz. Ayni evinize
¢agirdiginiz tamirci ustalar gibi. Bu ustalarin bir kismi ¢ok az alet tasir, bir tornavida, bir pense ¢ikarip onunla
halletmeye calisir. Bazilari da her seyiyle, tam takim gelerek ¢alisir. ikincisine daha ¢ok giiveniriz ¢linkii onun
her sorunla basa ¢ikabilecek aletleri vardir. insanlarin da sorun ¢6zme kabiliyetleri aynen boyledir.”
27.12.2009 tarihli Sabah Gazetesi iste insan ekinde, iste Portre késesinde Feride Cem’in Vakif Bagkanimiz
Tinaz Titiz’le yaptigi roportaji okumak icin tiklayiniz. http://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=23

iste Portre: M. Tinaz Titiz

Iste Portre: M. Tinaz Titiz

Aktif siyaseti biraktiktan sonra Tiirk toplumunun a??sorun ¢6zme
kabiliyetinina?C distik olduguna karar veren devlet eski Bakan M. Tinaz Titiz,
bu amac¢la kurdugu vakifla bu soruna care liretmeye odaklanmis.

ivie Tarhic 27 12 2000 &2
Giris Tarihi: 27.12.2009 O vl U

Aktif siyaseti biraktiktan sonra Tirk toplumunun a??sorun ¢ézme kabiliyetinina? 0 diistk olduguna karar veren
devlet eski Bakan M. Tinaz Titiz, bu amagla kurdugu vakifla bu soruna gare tiretmeye odaklanmis.

Girig Tarihi: 27.12.2009 06:30
iste Portre: M. Tinaz Titiz
iS'TE INSAN - 27.12.09

Feride Cem
feride.cem@sabah.com.tr

Aptallara tahammiili olmayan adam!
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12 Eylal 1980 askeri darbesi sonrasinda yapilan ilk genel segcimlerde beklenmedik bir sekilde iktidara gelen
Turgut Ozal Hiikiimeti’nin gdzde Bakanlarindan M. Tinaz Titiz, aktif siyaset defterini kapattiktan sonra
birikimlerini kullanmak tizere Tinaz Titiz Sistem Mihendisligi Uygulama Hizmetleri adli sirketiyle yeniden is
diinyasina girdi. Mesaisinin dnemli bir kismini ise kuruculari arasinda bulundugu ve halen baskanlhigini ylrattigu
Beyaz Nokta Gelisim Vakfi aliyor. Clinku Titiz Tlrkiye’de en bliylik sorunun “sorun ¢6zememek” oldugunu
distintyor. Bu nedenle de Tirk insaninin sorun ¢6zme kabiliyetini gelistirmek i¢in gogunlugu gonullilerden
olusan ekip arkadaslariyla biyik bir ¢aba harciyor. Konferanstan konferansa kosuyor, sirketlere bu yonde
egitimler veriyor ve bu konuda talep yaratmaya ¢alisiyor. Bltiin bunlara ragmen aldiklari yoldan gok memnun
olmadigini soyliyor.

“Umutsuz degilim, sonunda sorun ¢ézme kabiliyetimiz ylikselecek ve biz iilke olarak bir yerlere gelecegiz. Clinki
evrende zayiflara ve problem ¢6zmek istemeyenlere yer yok. Orada dogal kurallar en vahsi haliyle isliyor” diyen
Titiz’le Turkiye Beyaz Nokta Gelisim Vakfi'nin faaliyetleri, Tiirkiye’nin sorunlari ve ¢6zim yollar tzerine bir
soylesi yaptik.

Beyaz Nokta Gelisim Vakfi’'nin kurulug amaci nedir?

Vakfin misyonu toplumun diistik olan sorun ¢ézme kabiliyetinin gelistirilmesine katkida bulunmak. Vizyonu da;
kurtarici beklemeyen, kendi sorunlarini kendi ¢ézebilen bir toplum haline gelmek. Hal boyle olunca da isimiz pek
kolay degil dogrusu. Bir hastane okul yaptirmak ya da burs bulmak kadar kolay olmuyor bu isler. Sorun ¢6zme
kabiliyeti dediginiz anda, birakiniz egitim dizeyi yetersiz olanlarin anlamasini, iyi egitim diizeyine sahip
insanlarin bile ‘sorun dolasim sisteminde’ boyle bir seyin olmadigini gérilyoruz. Boyle bir sorun ortaklikta
dolasmiyor yani. Bu da gittikge sorun stokumuzu artiriyor. Oysa sirtimizda var olan agirliklarla yeni bir agirhg
kaldirmaya calismak zor. Hedefi béyle koydugumuz zaman, gelismeler arzu ettigimizden ¢ok daha agir isliyor.
Ama yine de toplumun tartisma dagarcigina sorun ¢ézme kabiliyeti kavramini koyduk. Bu bile bana gére énemli
bir gelisme. Biz toplumda seckin tavir agi olusturmak istiyoruz. Bunu olusturdugumuz zaman basarili olacagiz.

Sorun ¢ozme kabiliyeti size gore ne demek?

Bunu anlamak igin gbézliniziin 6niine sunu getirebilirsiniz. Bire bir benzerlik gésterir. Hepimiz sirtimizda
gorliinmeyen birer sanal ¢anta tasiyoruz. Ayni evinize ¢agirdiginiz tamirci ustalar gibi. Bu ustalarin bir kismi ¢ok
az alet tasir, bir tornavida, bir pense ¢ikarip onunla halletmeye calisir. Bazilari da her seyiyle, tam takim gelerek
calisir. ikincisine daha ¢ok giiveniriz ¢linkii onun her sorunla basa ¢ikabilecek aletleri vardir. insanlarin da sorun
¢6zme kabiliyetleri aynen boyledir.

Neden sorun ¢6zemeyen bir milletiz? Bu konudaki tespitiniz nedir?

Bir kere her sorunun birden fazla nedeni oldugu kesin. Bir siire sonra bu nedenler birbirini desteklemeye,
etkilesmeye basliyor. Ama bunlarin icinde en 6nemlisi, gelenek ve kiltirimize gore sorunlarimizi gézmeyi iki
yere ihale etmis durumda olmamiz: Diinyevi sorunlarimizi padisahimiza; uhrevi sorunlari ise yukariya... Bize
disen ise vergi istendigi zaman vermek, savas oldugu zaman ¢ocugumuzu askere gondermek... Biz daha
Cumbhuriyet’in 86’nci yilindayiz, bundan 6nce padisah efendimizin kullariydik. Yani bir dahi insan ¢ikti, bizi birey
yapti ama “sen bireysin” demekle biz birey olmadik. Benim ailemde de daha hala ‘babanin dedigi olur,
blyklerin soyledigi her zaman dogrudur’ durumu var. Hepimiz bu kul kdltlrayle yetistik. Bundan kurtulmus
degiliz. Bu kiiltiirde de problem ¢6zme diye bir sey yok.

Kul olmak kolay sanki...

Eger birey olmanin tadini almadiysaniz kul olmak gercekten kolay bir sey. Ama biz bundan sonra mecbur
oldugumuz icin problemlerimizi ¢dzebilecegiz. Son 10 yildir devam eden bir egilim var diinyada: Ogrenme
devrimi. Bugline kadar hep bir seyler 6greten birilerine bagimhydik. Okula, 6greticilere, bizden daha iyi bildigini
disindigiimiz birilerine... Yeni yeni insanlar, biitiin bu donanimi kendi tzerlerinde tasidigini kesfediyor. Clinki
zengin 6grenme ortami diye bir sey cikti ortaya. Bu zenginlik ise sundan kaynaklaniyor; hayati hep zorluklarla ve
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micadeleyle gegmis insanlarin ve toplumlarin birikimleri, 6gretilme bagimlilarina gére cok daha yiiksek oluyor.
Onun igin yeni ortamda 6zel bir gayret sarf etmeden 6grenme kabiliyetimiz yavas yavas artacak.

Bu potansiyelimiz nasil ortaya ¢ikacak sizce?

Bazi seylerin kendiliginden olmasini bekleme liiksiimiz yok, ¢linkii kit kaynaklar igin diger insanlarla rekabet
ediyoruz. iklim degisiklikleri bu rekabeti hizlandiracak. Su savaglari bunun en basit érnegi. Etrafi yiiksek
duvarlarla gevrili okullarda okumuyoruz sonugta. Bu nedenle dogal gelisimi bekleyemeyiz ¢linkl rakiplerimiz de
bu siiregte gelisiyor. Daha siiratli olarak sorun ¢ézme konusundaki sorunumuzu gidermemiz gerekiyor.

Co6ziim noktasinda onerileriniz?

Stefan Hawking kendisine “mutluluk nedir” diye soran bir muhabire “Mutluluk anlamaktir” diye bir cevap
vermisti. Gergekten de ¢ok dogru bir s6z bu. Anlamak kadar insani mutlu eden bagka bir his olamaz. “Ben bunu
anladim” dediginizde, ¢6ziim yolu da bliylk 6l¢lide oradan gegiyor. Bu nedenle sorunlari anlamaya galismak
onemli bir agsama olacak.

Ama biz anlamadigimiz seyleri anlamig gibi yapiyoruz...

Clinkl babamiz, annemiz ve ¢cevremizden hep anlamamanin, bilmemenin ¢ok ayip bir sey oldugu, onun igin
anlamasak dahi anlamis gibi yapmamiz gerektigi anlatildi. Once ¢dzmeyi bir kenara birakip éncelikle sorunlari
anlamamiz gerekiyor.

Millet olarak mi bu boyle?

Hayir icimizde son derece yetenekli insanlar var. Onlar diinyanin gesitli yerlerine gidiyorlar ve son derece
basarili isler yapiyorlar. Bu da bunun simdilik kalitsal bir tarafinin olmadigini gésteriyor.

Beyaz Nokta Gelisim Vakfi'na kim basvuruyor, ne talep ediyorlar?

Hemen hemen kimse basvurmuyor. Once kendimiz mevcut sorunlari anlamaya calistyoruz. 36 kisilik bir kurucu
ekibimiz ve gondllilerimiz var. Gonillller bu problemi anlamis insanlardan olusuyor. Bu konuda strekli kafa
yoran ve birbirimizle siirekli iletisim icinde olan insanlariz. Yurtigi ve yurtdisindan ¢ok farkl sektorlerden isimler
var aramizda.

STK’larin ilgisi nasil?

Sifir... Turkiye'nin bir numarasi sayilan dért STK'ya egitim konusunda isbirligi yapmayi 6nerdim. Dedim ki “Butiin
sani sohreti sizin olsun, bizim de bir birikimimiz var, bunu sizinkilerle birlestirip toplumun 6niine daha yliksek
katma degerli Grlinler koyalim”. Higbiri bdyle bir isbirligine yanasmadi. Daha ¢ok egitim kurumlari ve 6zel sektor
sirketleri ilgili. Patronlar, en biyik kaynaklarinin insan oldugunu anlamaya basladigi icin egitime 6nem veriyor.

Siz, Beyaz Nokta Gelisim Vakfi’'nin disinda profesyonel hayatta da sorun ¢ézme kabiliyetinin gelismesi icin
egitimler veriyorsunuz galiba...

1995’ten beri Tinaz Titiz Sistem Mihendisligi Uygulama Hizmetleri adli sirketim kanaliyla, profesyonel
hayatimda ortak akil Gretmekle ilgili calismalar yiritiyorum. Clinki birbirinden farkh insanlar bir araya
toplanmis ve bir konuda karar vermek zorunda olduklarinda, geleneksel kul yéntemimizde birilerinin emretmesi
gerekiyor. Halbuki gelismis demokrat toplumlarda ortak akil Gretmek icin yéntemler bulunmus. Ben bu
yontemleri sirketlere anlatmaya calisiyorum.

Daha ¢ok kime hizmet veriyorsunuz?
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Daha ¢ok ticari sirketler, bazen de vakiflar hizmet aliyor. Bize sorunlarini getiriyor ve ¢6zlim istiyorlar. Bazen de
rekabet gigclerini yitirmeye basladiklari ya da karlari azaldigi igin bizden destek istiyorlar. Clinkii kendi aralarinda
buna ¢dziim bulamiyorlar. Oncelikle sunu séylemeliyim ki farkli fikirleri olan insanlar, karar vermek icin yiiz tur
atsalar da bir sonug ¢ikmaz. Clinki ortak akil yaratmak bir teknolojidir ve bunun bir teknoloji oldugunun
ogrenilmesi lazim. Biz bunlara ‘soft teknoloji’ diyoruz. Dagarciginizda teknikleriniz ne kadar ¢oksa
problemlerinizi o kadar kolay ¢6ziiyorsunuz. Toplumlari bireyler olusturuyor, bireylerin sorun ¢ézme
¢antalarinda neler varsa bunlar bir araya geldiginde de baska bir sey olmuyor yine ayni aletler oluyor. Bu aileler
de toplumlari olusturdugu igin yine sonug degismiyor. Biz de bireylerin aletlerini artirmaya yénelik faaliyetler
yuritiyoruz.

Nasil bir yontem kullaniyorsunuz alet artirmak igin?

Sorun ¢6zme darciklarina arag koymak icin “soru konferansi” adi altinda benim adima patentli bir teknigi
uyguluyoruz. Bir sorunu daha anlasilabilir kilmak igin sorulara geviriyoruz énce. Bir sorun hakkinda yizlerce soru
uretiyoruz. icinde zirvalar, sagmalar, uguklar, kagiklar olsun bile olsun istiyoruz. Sonra bunlari bir huniye koyup
anlamli sorulara indirip, cevaplandirmaya galisiyoruz. Cevaplar zaten iyi sorularin iginde gizli oluyor. Bu bizim
soft teknolojimiz. Bu konuda kendi profesyonel kadromuzun yaninda gondlliilerden istifade ediyoruz. Kriz bize
yapilan basvuruyu ve ilgiyi artirdi diyebilirim.

Halbuki profesyonel yasamda Tiirklerin sorun ¢ézme, inisiyatif kullanma kabiliyetleri 6vilir zaman zaman

Bizim ¢antamizda bazi aletlerin oldugu muhakkak. Ornegin uzun bir kuyruk varken ¢aktirmadan &nlere gegcmek,
bir sorun ¢ézme aletidir ama bu yasal veya ahlaki midir? Bireysel sorun ¢ozme konusunda eger kendi ¢ikarimizi
ilgilendiriyorsa zengin bir alet takimimiz var ama aksi durum icin bunu sdylemek miimkin degil.

Akil yandaslari laik, sezgi yandaslari dinci!
Size gore Tiirkiye’nin en biiyiik sorunlari neler?

Suphesiz bugin bakildiginda, sokak olaylari dolayisiyla terdr ya da Kiirt sorunu ilk sirada. Basit bir teror
hareketinden basladi simdi i¢ savas konusuluyor.

Ama ben dogrusu bunun bir gériintl oldugunu, esas kokteki sorunun problem ¢ézme kabiliyeti yetmezligi
oldugunu dastiniyorum. Ezber ise ikinci siradaki sorunumuz. Biz zaten egitim konusuyla agirlikli olarak
ugrasiyoruz. Ezber Farsca “yiirekten” kelimesinden geliyor. Clink{ kul olmanin geregi olarak birilerine, bir
seylere yurekten bagh olmaniz gerekir. Bu nedenle soru sormuyoruz, sorgulamiyoruz ve nedenini anlamaya
cahismiyoruz.

Ucgiincii olarak da 6grenme dedigimiz dogal yetenegimizin farkinda olmamak dnemli bir sorunuz. Dérdiinciisi
de akil ve sezgi meselesi. Aklin araci bilim, sezginin ise din ve ahlak. Diinyadaki biitin kesiflere, icatlara
baktiginiz zaman istisnasiz hepsi bir sezgi ile basliyor ama arkasindan mutlaka aklin ve bilimin siizgecinden
gecerek, bir Urline ya dénislyor ya donismuyor. Spiral olarak akil ve sezgi, slirekli birbirini destekliyor. Biz nasil
basardiysak, akil ve sezgiyi birbirinden ayirmisiz. Bugiin akil yandaslar kendilerine laik, sezgi yandaslari ise dinci
diyor. Bunlar birbirlerini telef etmeye calisiyor. Akil yandaslari sezgiden yoksun olduklari, sezgi yandaslardi da
akildan yoksun olduklari icin bu iki degerli olgu bir ise yaramiyor.

60’Indan sonra tenise basladi

1942 yilinda dogan M. Tinaz Titiz, 1963 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesi,
Elektrik Mihendisligi Bolim{’nden mezun oldu.

1963’ten 1981’e kadar Eregli Kémiirleri isletmesi’nde (E.K.1.) cesitli gérevler (stlendi. 1981’de &zel sektdre
gecerek Elektro-Akustik A.S. Genel Mudurligi yapti.
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1984 yilinda Anavatan Partisi’nden istanbul Milletvekili olarak Parlamento’ya giren Titiz, Devlet Bakanhg)
(istihdam, Bilim ve Teknoloji), Kiiltiir ve Turizm Bakanligi yapti.

1995'den bu yana yénetim danismanhgi (Sistem mihendisligi, arama konferansi moderatorligi, degisim
yOnetimi) yapiyor.

Farkli konularda yazilmig 13 kitabi bulunan Titiz, mesleki gegmisiyle ilgili bir kitap yazmayi planliyor.

“Baskalarinin akillarindan yararlanmayi beceriyorum. Bu huyumdan memnunum” diyen Titiz ekliyor: “Yaptigim
her iste hem eglenmeyi hem 6grenmeyi hem de galismayi tercih ediyorum. Para kazandigim isi gergekten
eglenerek ve 6grenerek yapryorum.”

60 yasindan sonra tenis oynamaya baslayan Titiz, “Turnuvalarda birinci olmayacagimin farkindayim ama gece
rdyalarima girdigini s6yleyebilirim” diyor.

12 yil aktif siyaset yapan Titiz, “Simdi Eflatun’un ‘siyaset, insanlari mutlu etme sanatidir’ sdzii dlglisiinde
siyasetle ilgileniyorum. Aktif siyaseti kapattim” diyor.

“Sabrim tukendi”
Ginliikk yasamda sorun ¢ozme yetenegi diisiik insanlarla kargilagsmak sizi yorar mi?

Yorulmuyorum... Sadece toplumun yatirim yaptigi, kendisine Gimit bagladigi, okumus-yazmis belli makamlara
gelmis insanlarin aptal olmasina dayanamiyorum. Eskiden buna daha ¢ok anlayis gosterebiliyordum, simdi daha
sabirsiz oldugumun farkindayim. Ciinki bu kisilerin aptal olma hakki olmadigini diistiniiyorum.

Tam olarak neyi aptallik olarak yorumluyorsunuz?

Kisiler aptalca bir fikir ortaya koydugunda, aklini kullanmadiginda, disiik sorun ¢6zme kabiliyeti olan araglarla
bir isin Ustline gittiginde kiziyorum. Birlesmis Milletler’in gelismemis toplumlar icin kullandigi bir tanim var:
Kaynaklari kit ve bu kaynaklari iyi tanimlamadiklari sorunlar ugruna heba eden toplumlara gelismemis toplum
denir.” iste bu sanki bizim icin sdylenmis gibi geliyor.

Ginliikk yasaminizda da insanlara o gozle bakiyor musunuz? Bir tasnif oluyor mu?

Belki “Hayir kesinlikle ayirmiyorum” demem lazim ama igtenlikli sdylemek gerekirse ister istemez bakiyorsunuz.
Belki futbolcular da top oynayan kisilere bunun kabiliyeti var ya da yok diye bakiyordur. insan bir isle cok
ugrasinca bir deformasyon oluyor.”. https://www.sabah.com.tr/iste-insan/2009/12/27/iste-portre--m--tinaz-
titiz
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2010

Roportaj: Sorun ¢6zmeye odaklanmaliyiz. Vakif bagkanimiz Tinaz Titiz'in Bilisim Dergisi icin Aslihan Bozkurt
ile yaptigi réportaji sizlerle paylasiyoruz. 01.05.2010 http://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=57

Sorun ¢6zme yetenegimiz ve

Kuirt sorunu (Nedir?)

Sorun c¢ozme kiiltiiriimiiz, sorunlan tamimlayip
cozmeye degil, sorunlann cesitli rahatsiz edidilik
boyutlarimi sorunun kendisi gibi ele alip onunla

bogusmaya dayahdir.

Sorun tamimlamak bir teknigi gerektirir! Sorun
tamimlama olarak adlandirdigimz teknoloji
aslinda "Sorun Cozme Yetenegi” adi verilebilecek
daha iist ve bir dizi teknolojiden ibaret bir

kiiltiirdiir.

Bu vyazinn  bashgt ¢ogu  kimseyi
sinirlendirebili. Oyle ya, {zerinde bunca
konusulan, bunca insanin Olduga  bir
sorunun ne oldugu sorulur mu? Hig sorun
belli olmasa o kadar insan Olir mid? Bir
sorunun olup olmadigini degil -ki oldugu
belli-, o sorunun ne oldugunu soruyorum.
Soruna ait cesitli boyutlan sayarak sorun
tammlanamaz.

Daha ileri gidip su da soylenebilir: Yalmz
Kirt sorunu degil, baska birgok sorunumuz
da tamimh degildir.

Ornegin, "egitim sorunu” denilen ve her giin
dzerinde  konusulup  tarbsilan  sorun
tammlanmis  nudir; yoksa tamnu  belli
olmayan bir sorunu herkes kendine qdre
tanimlayip tarhismakta midir?

Benzer sekilde “gdg sorunu”, “trafik sorunu®,
“gelir yetmezligi sorunu" ve birgok sorun
tanimlanmis degildir.

Sorun  gdzme Idilﬁ‘lrﬁmﬁz;,g
tammlayip cozmeye degil, so
rahatsiz edicilik boyutlarimi s
gibi ele alip onunla bogusmaya
Buna “Sorun Cozme Kabiliyeti
denilmesi iyi bir adlandirma olabil
Sorun nedir? ‘.
Bu soru yanmilba olabilir. Bir "s
oldugu ile o “"sorun“un disa
birbirinden tamamen farkli oldu

kolay ve de somut oldugu igin ¢
sorunu tanimlamak

Ornediin  “trafik  sorunu”nu
yerine, “her yil bir savastaki
dlimine yol acan olaylar”
daha doyurucu degil midir?

001 / BILISIM SUBAT 2010
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1S uzun  aciklamalardan,
girift  baglantli  agiklamalardan
Ona mutlaka bes duyusundan en
mimkunse dokunma duyusuna)
bir kanit géstermek gerekir. "Aha
sollamis o da otobisiin altina
de gdrdigin gibi 6lmis!" kadar
a idealdir.
nu gercekten anlamak isteyen kisiler
sine bir kanli-canh 6rnek pek az sey
Clinkdi bu tir tamimlamalar insan
rdir ve hepsi de alabildigince

] sorunu olarak dile getirilen ve
tertre destek olabilecek eylemler”,
idi”, “i¢ savas gikarma tehdidi”,
miicadele icin tasanmlanan
erimizin islevinin degisip kendi
cogunlukta oldugu bir kansimla
etmesi”, "ok sayida yurttasimizin
dillerini ne de ana dillerini tam
i ve bunun vyarathdi kiittirel
her Kart kokenlinin potansiyel
ima egiliminin yarattidr haksizhiga
ikolojisi” gibi semptomlann hig
3 sorunu tanimlayamiyor.
dyadaki tartigmalarin her birisinde
manlar tzerinde durularak yapilan
unu  tanimlan  da  bu tanm
- isaret ediyor. Bu durum net
- gosteriyor: Inanilmasi guictiir
sorunu tammlanmis bir sorun

ica dogal sonucu, soruna paydas
er birisinin ayn tanimlar yapmasi

ar uyannca "onlemler” almasidir.
Tirkge ile karmasa!

Sorun tanimlamak bir teknigi gerektirir!
Teknoloji genellikle bu tir olgular igin
kullanilan bir sdzcik degil; fiziki nesneler ya
da onlarla ilgili stiregler igin kullanilyor.

Ama eger, omegin kumu cama gevirme
sireci icin teknoloji kavrami kullanilabiliyorsa,
bir sorunu semptomlanndan  aywrarak
tamimlayabilme siired icin de kullanimahdir.
O halde teknoloji transfer edelim gitsin (1)

Bir zamanlar Gnld bir sanayicimiz, Turkiye'nin
teknoloji Uretmekteki zaafiyetine kars: “paray
bastinr teknolojiyi alirsin” derdi. Kendisinin de
hazir bulundugu bir konferansta, teknoloji
transferinin futbolcu transferine benzemedidi,
para vererek alinabilen teknolojinin ancak
rekabet giicl disik teknolojiler olacags, zaten
boyle olmamas: halinde de teknoloji treten
ilkelerin bunu siirdiremeyecedi,
strdirebilmeleri igin kumaz ama saf uluslara
ihtiyac oldugunu anlatmistm. Gerg futbolcu
transferlerinin  de aynen bdyle oldugu
sonradan anlagildi. Milyon dolarlik ayaklar,
giinesli ve rahat bir emeklilik Glkesine akin
edip geliyorlar. Onlan birer teknoloji olarak
transfer edenler ve  -Ozellkle de-
transferlerine  arachik  edenler cok
memnunlar; tek kusurlan ise yaramamalan.
Aynen “para bastnlp transfer edilen
teknolojiler” gibi.

Sorun tanimlama olarak  adlandirdigimiz
teknoloji aslinda “Sorun Cozme Yetenegi” adi
verilebilecek daha st ve bir dizi teknolojiden
ibaret bir kiltardar.

Kltir -kolay- transfer edilebilir mi?

Farkh kiltirlere sahip insan toplulukian
arasinda kltir degismeleri oldugunu, bunun
bazen iyiye bazen olumsuza dodru  aktiGim
biliyoruz.
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ihracat ortak akilla artacak (Gériisme). Tim Report, (73), 15 Subat-15 Mart 2011, 112-113.ss. [dagm/dagm]
[ROPORTAJ; 1.
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Titiz, Tinaz: Sorunlarini C6zme Yetenegi Diisiik Toplumlarda Demokrasiye Yer Yok. Gida Teknolojisi Cilt.16 ,
Sayi.12, 2012, Sayfa.28 - 30 ss. [mktp]
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Egitim Uzerine soylesi: Asil olan sorunlarla karsilasip karsilasmamak. Bunlari ne kadar zamanda ne pahasina
¢6zdliglimiiz ya da ¢6zlip cozemedigimiz, cozemeyip altinda kalip kalmadigimiz. 16.01.2012. (Tinaz Titiz ile
soylesi)" [ROPORTAIJ; ]. http://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=236

Egitim Uzerine sdylesi: Asil olan sorunlarla karsilasip karsilasmamak

Bunlari ne kadar zamanda ne pahasina ¢6zdigiimiiz ya da ¢ozlip ¢ozemedigimiz, ¢cézemeyip altinda kalip
kalmadigimiz.

resim

16.01.2012

Tirkiye sorunlarini bakip derinden inceledigimiz zaman ¢ok net olarak goriinen bir sey Turkiye bagkalarinin
karsilastig sorunlardan belki daha ¢ok sorunlarla karsilagiyor. Cografi pozisyon vs nedenlerle. Net olan bir sey,
Tirkiye sorunlarini ¢ézemiyor. Bu ¢ok net.

Bunun bir tane degil, birkag tane nedeni var. Giires misabakalarini seyrediyoruz veya boks miisabakalarini
seyrediyoruz. Birisi hirpalanmaya basladigi zaman, yani sorun ¢ézme kabiliyeti azaldigi zaman, karsi tarafin
saldirisina daha ¢ok acik hale gelmeye basliyor, direnci diismeye basliyor. Dolayisiyla giiresgiler ya da boksoérler
karsisindakine bir sey yapip altina aldiktan sonra is kolaylasiyor.

Tabii ki sebeplerden bir tanesi Tiirkiye’nin bu sorun ¢ézme kabiliyetinin diisiikligl. Donerek bizatihi sorun
¢6zme kabiliyetini dislirmeye basliyor. Normal olarak bdyle bir zafiyeti olmasa belki daha kolay ¢6zebilecegi
sorunlari, zafiyet dolayisiyla alta distigi icin ¢ozlilmez hale geliyor.

Yukarida bazi cimleler aktardigimiz bu soylesi bakis agimizi degistirip ufkumuzu agiyor. Tinaz Titiz yalniz
sorunlari tespit etmekle kalmiyor ¢éziimleri de belirtiyor. Ustelik tespit edilen sorunlar hayalet sorunlar degil
kok sorunlar. Bireylerin toplumsal ve kisisel sorunlari tespit ve ¢éziimlerinde golgelerle déviismeyip, dogrudan
kok sorunu nasil bulacagimizi anlatiyor.

Sorun ¢6zme kabiliyetinin egitim yontemleriyle ¢ok ilgili oldugunun, ezbersiz egitim sayesinde daha yiksek bir
sorun ¢ozme kabiliyeti edinilecegi konusu ve diger konular.

— i ¥

FORU“Tuvklye de nasil bir egitim sistemi olmali?

http://www.dailymotion.com/2af3e328-e240-4ec1-bc78-546f5342c212
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2014

“jleriki sayfalarda okuyacaginiz diyaloglar, Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler adli kitabi okuyup
aklinda birgok soru olusan bir kisi ile, kitabin yazari arasinda gegmekte olan hayali bir konusmadir.”
http://tinaztitiz.com/wp-content/uploads/2012/05/diyalog_formunda_SCK.pdf

|
M. Tinaz TiTiZ

A\

2 Bash

s_o;gmlarm
intikam;

(ozemeyeni ozerler!

57, JapT
|
Diyaloglar
Sayfal/34
Diyaloglar
Rev 2
Sayfa2 /34
ONSOz

ileriki sayfalarda okuyacaginiz diyaloglar, Sorunlarin intikami: Cdzemeyeni Cozerler adli kitabi okuyup aklinda
bircok soru olusan bir kisi ile, kitabin yazari arasinda gegmekte olan hayali bir konusmadir.

Hayalidir, ¢clinki o ilk kisi yoktur; daha dogrusu vardir da bir kisi degildir. Kitabin yayimlandigi 2011 yilindan bu
yana okuyanlardan kiminin dogrudan, kiminin e-posta, kiminin de baska yollarla ilettigi gortslerden derlenen
hayali bir bilesik kisi vardir.

Bu diyaloglar, bir adim sonra bir manga’ya cevrilecektir.

Cizginin de ifade gliciinin katilimiyla, anlatilmak istenilenlerin daha anlasilir olacagindan eminim.
M.Tinaz Titiz

14 Ocak 2014, Kozyatagi

Sayfa3/34

Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!

“Diyalog” Rev 2, 14.01.14
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- S: Toplum sorunlari ile ilgili bir kitap okudum. Sorunlarin intikami: Cozemeyeni Cézerler. icinde anlamadigim
kafami karigtiran ¢ok sey oldu.

- C: Nedir o karisiklik yaratanlar benimle de paylasir misin?

- S: Bir kere benim “durum tespitlerim” ile hi¢ uyusmuyor; yani her sey benim disiindiigiim gibi anlasilsin
diye bir iddiam yok ama, kitabi okuyan birkag kisiyle de konustum, onlar da benim gibi diigiiniiyor.

Yani kararsiz kaldim, tamamen uguk fikirler de olabilir, dogru bir yaklasim da olabilir.
- Biraz anlatir misin, farkli bulduklarini biraz agiklar misin?
- S: Biliyorum ama anlamiyorum!

Once eneriji konusu; e=mc2 oldugunu ezbere biliyorum, ama dogrusu bir (m) kiitleli maddenin nasil enerji ile
esdeger bir sey oldugunu anlamiyorum. Hani bilmek, anlamak, bilincine varmak diye bir basamaklandirma var
ya, ben onun bilmek basamagindayim. Bu nedenle, silgili kursun kalemin enerji oldugunu “biliyorum” ama
“anlamiyorum”. Anlamayinca da onun lizerine insa edilenler boslukta kaliyor.

- C: Hemen belirteyim ki, silgili kursun kalemin bitlinliyle enerji olmasini e=mc2 agisindan ele almiyorum. Bilim
e=mc2 diyorsa ve atom bombasini patlatarak bunu kanitliyorsa onu anlayip anlamamak bizim sorunumuz. Laf
aramizda, bir (m) kiitlesinin nasil enerjiden ibaret oldugunu ben de biliyor ama anlamiyorum.

Kursun kalem = enerji meselesi daha basit. Bunu, Nobel 6dilli Gnli fizikgi R. Feynman gok giizel anlatiyor, ben
de ondan 6diing aliyorum:

Cevremizde her ne goriyor isen, iki kaynaktan geliyor. Ya glines 1simasindan ya da Big-Bang’ten
- S: Dur aklimi daha karistirma, Big-Bang de nereden ¢ikti simdi?

- C: Peki, simdi sadece glines isimasini diisiin. Cevrendeki herhangi bir seyi alalim.

- S: Mesela su masadaki elma.

- C: Guzel, elma, topraktaki mineraller, su —ki o da mineral- ve giines 1simasinin yol actigl foto-sentez ile
yetisiyor. Topraktaki mineraller ise Big-Bang sirasinda ortaya ¢ikmis. Dolayisiyla elma = glines 1simasi + big bang
artigi diyebiliriz.

- S: Aslinda big bang de bir gesit enerji isimasi degil mi?

- C: Tamamen 0Oyle; yani zamaninda nasil oldugunu heniiz bilemedigimiz bir sekilde higlikten ya da baska bir
nedenden biyik bir enerji patlamasi (1isimasi) oldu. Bir bdlimi madde olarak diinyayi, glinesi olusturdu; bir
bolimi de glines 1simasi olarak diinyamiza geliyor.

Gunes isinlarinin da hem pargacik hem dalga oldugunu disinirsek elmanin, agacin ve grafitin glinesimizin ya da
baska sogumus gezegenlerin (mesela diinya) parcaciklari oldugu anlasilir.

- S: Yani her sey 1sima. Giinesimizin ya da biiyiik dlgciide sonmiis gezegenlerin isimalari.

- C: Bilim insanlari enerjinin nasil kiitle kazandigini agikliyorlar. Ama bizi o kismi ilgilendirmiyor. Biz isima ile
ilgilenelim ve elmanin, otomobil
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parcalarinin, petroliin ve ¢evremizdeki tim maddi diinyanin isimanin tirevleri oldugunu kavrayalim yeter.

- S: Ama bunlarin kaynaklari ayni ama aralarinda yine de bir fark var degil mi?
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- C: Aralarindaki fark isimanin, yani enerjinin ne kadar yogunlukta madde haline déniistiigiidir. Ornegin bir bitki
(mesela elma agaci), toprak ortistiniin buylk basinci altinda milyon yil kalinca kém{r haline geliyor ve daha
yogun enerji haline donisiyor. Daha da yiiksek basing altinda petrole déniistiyor. Bir otomobil pargasini
olusturan metal ise, daha yogunlasmis isima anlamina geliyor.

- S: Dokunulabilir her sey isimadir, ya canlilar?

Duyularimizla algilayabildigimiz her seyin ya giines ya da big bang artiklarinin isimalarinin gesitli yogunluktaki
halleri oldugunu kavriyorum. Canlilar i¢in durum nedir?

- C: Bir huicrenin nasil canli olabildigini henlz tam bilmesek de, hiicrenin gelisip bitki ya da hayvan —ki insan da
bir hayvandir- haline déniisebilmesi icin beslenmesi gerektigine ve besinlerin hepsi de “yogunlasmig isima
(enerji)” olduguna gore, canlilari da diger cansiz maddelerle —bu agidan- ayni gruba rahatga dahil edebiliriz.

- S: Bunlari iyi anladim, ama kitabin bir yerlerinde “bilgi”nin de giines isimasi (enerji) oldugu gibi bir ifade
vardi. Bunu anlayabilecegimi sanmiyorum. Elle tutulamaz, soyut bir kavram olan bilgi nasil olup da i1sima
olabiliyor?

- C: Bu konularda anahtar, daima su soruyu sormaktir: “Bu (elma, petrol, tavsan ya da bilgi) nasil oluyor?”

“Bilgi nasil oluyor” diye diisiinuldtgiinde, uygun fiziki kosullarda bir arastirma ortami, gezme, gérme, inceleme
gibi her biri gesitli yogunluktaki isimalarin bir araya gelmesi gerektigini bulursun. Bir de bunun lizerine, daha
once Uretilmis bilgiler —ki onlar da 1simadirbinince, siirekli artan bilgiye varmis oluruz.

Bu bilgilerin gesitli yogunluklari olabilir: Ustalik, uzmanlik, ileri uzmanlik ve nihayetinde bilgelik denilebilecek bir
biling diizeyi.

- S: Anlayis penceresi agildi

Evet tam olarak anladigimi soyleyebilirim. Bu mithis bir anlayis penceresi aglyor insana. Buradan soyle bir
sonug cikarabilir miyim:

Bilgelik ve cehalet, her ikisi de birer enerji yogunlugu diizeyidir?
Aydinlik ve karanlik gibi.

- C: Tastamam oyle. Ben de bu ¢ikariminin Gizerine ekleme yapayim: Bir kisi, kurum ya da toplumun cehaletten
bilgelige yol alabilmesi icin enerjiye ihtiyacg vardir. Ya da daha dogru bir deyisle, cehaletten bilgelige
yluriyebilmek icin, sahip olacagin enerjileri dogru kullanman gerekiyor.

- S: Enerjinin dogru kullanimi ne demek?

- C: Su demek: Her kisinin, kurumun ve de toplumun bir sekilde temin ettigi —ki daha ileride bunu konusacagiz-
yogunlastirilmis isima urilinleri var. Bunlar maddi varliklar biciminde, eneriji tGretim tesisleri biciminde ve/ya
bilgili insanlar bicimlerinde olabilir.

Eger kisi veya toplum bu yogunlastirilmis eneriji Grlnlerini, yeni enerji Girtinleri Gretmek ya da mevcutlari daha
verimli kullanmak (izere bilgi Gretmek icin degil de gosteris icin kullanirsa bu “enerjinin yanhs kullanimi” demek
olur?

- S: Gosteris icin enerji nasil kullanilir ki?
Sayfa5/34

- C: Ornegin, bogaz kopriisii enerjinin verimli kullanimidir ama onu siislemek igin onca donanim ve elektrik
enerjisi gosteris icindir ve yanhs kullanimdir.
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Deger kavrami..

Bu noktada bir tanim yaparsam, bircok konunun daha iyi anlasilmasina yarayacaktir. Bu, “deger” denilen
kavramdir. Deger, en yalin tanimla, “bir mal veya hizmetin alicisini, daha yiiksek bedel 6demeye ikna edecek
herhangi bir nedendir”.

Deger cogu zaman goreceli olabilir: Bir bardak su, normal kosullarda ¢ok az degere sahipken, susuz kalmis birisi
icin son derece degerlidir.

Buraya kadar uzun olarak “yogunlastiriimis isima Griinleri” olarak ifade ettigim kavrama bundan béyle kisaca
“deger” diyecegim.

- S: Sorunlarin intikami kitabinda ilk okudugumda tam anlamadigim, ama simdi yerine oturan bir konu var.
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi konusu.

- C: Bastan neyi anlamamistin da simdi anladin?

- S: Maslow, insanin en dncelikli ihtiyaglarinin besin, su, barinma ve i1sinma gibi fizyolojik ihtiyaglar oldugunu,
bunun bir Gist katmaninda giivenlik ve korkmama 6zgiirliigiiniin geldigini ve en tepede de sahip oldugu
potansiyelleri gergeklestirmek oldugunu soyliiyor.

ilk okumada, her bir ihtiyag diizeyinin birer “yogunlastirilmis isima triini” veya deminki taniminizla “deger”
oldugunu okumus ama, “deger” ile “enerji veya isima Urind arasindaki denklik tam oturmamisti.

Simdi iyice anliyorum ki, refah /mutluluk = 1sima (enerji) = deger’dir.
Bu ¢ok yol gosterici bir denklem oldu.

- C: Herhalde su da iyi anlasildi degil mi: Ancak enerjinin yogun formlari olan degerlere sahip iseniz refah ve
mutluluga erisebilirsiniz; aksi halde Maslow’un ilk basamaginda sadece yasaminizi siirdiirmeye calisirsiniz.

- S: Tam anladim derken aklima yeni sorular iisiisiiyor. Peki, bu “deger”lerin kaynagi isima enerjisi olduguna
ve yogunlagmis formlari da sahip oldugumuz varliklari ve bilgi stokumuzu olusturduguna gore, bu degerler
bize nereden gelecek? Ya da bunlari birileri bize hediye mi edecek?

- C: Kesinlikle hediye s6z konusu degil. Bir kere, oyunun agilisinda sahip oldugunuz degerler var. Ornegin
topraklariniz, akarsulariniz, dogal veya kiiltiirel zenginlikleriniz gibi. Bir de niifusunuz var. Olenlerin yerine
yenileri geliyor, hatta biraz daha fazlasi geliyor ve niifusunuz artiyor.

- Topraklarinizi ekip besin ihtiyacinizi karsiliyor, fazlasini ticaretle satip diger ihtiyaglarinizi aliyorsunuz.
Akarsularinizdan enerji elde ediyorsunuz. insan giiciiniizle tiretim yapiyorsunuz vs. Bunlarin hepsi birer deger.

- S: Anladim, o halde elimizdekiler ihtiyaglarimiza yetiyor demek istiyorsunuz.
- C: Hayir dyle bir sey demedim. Zaten sorun da tam bu noktada basliyor.

- S: Ne sorunu?

Piramit’in Esrari!

- C: Maslow’un piramidini hatirlamalisin. En alt siralardaki ihtiyaclari tatmin ettikce daha st siralara ¢cikmak
ister insanlar. Ayrica da, her Ust ihtiyac, alttakilerden ¢ok daha fazla “deger” yoluyla giderilebilir.
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Mesela, en alttaki ihtiyag besin, su, barinak ve isinma iken bunlar dogada bulunan ve bir miktar bedensel enerji
harcayarak karsilanabilecek seyler. Ama bir st katmana ¢ikmak istediginde giivenlik ihtiyaci, korkmama
0zgurlugl o kadar kolay giderilebilir ihtiyaglar degil. Daha yiiksek degerlere sahip olmak gerekiyor.

Yani kisaca sdylemek gerekirse, hig bir kisi ya da toplum, higbir zaman “artik ihtiyaglarim bitti” diyecek diizeye
gelemez, daima daha fazlasini ister. Clinku “degerler” nadir, degerlerin pesinde olanlar kalabalik ve ihtiyaglari
neredeyse sonsuzdur.

- S: E peki bu deger pesinde kosturan, yarisan insanlar daha fazla degeri nereden bulacaklar?

- C: iste sorun dedigim de bu. Gerek bireyler gerek toplumlar tarih boyunca bu amagla iki tiir yol kullaniyorlar:
Birisi ahlakl yol. Tim &gretiler, dinler de dahil bu yolu 6gutliyor. Bu yola gore, sahip oldugun degerleri yeni
degerlerin Uretimi icin kullanacaksin; a¢ gozIi olmayacaksin, degerleri heba etmeyeceksin.

Digeri ise gorilinuste kimsenin onaylamadigi, ama firsatini buldugunda sonuna kadar kullandigi yol. Hile veya zor
kullanarak, intiyaglarini gidermek icin gereken (degerler)i, baskalarindan almak. Buna teknik olarak “transfer
etmek” diyelim.

- S: Bu durumda sahip olunan degerleri korumak gibi bir durum ortaya ¢ikiyor. Yani hem aklin hem kolun
gliclii olacak. Bu o anlama mi geliyor?

Sorun GCozme Kabiliyeti ya da kisaca Coziim Kabiliyeti..

- C: Evet o anlama geliyor. Buna teknik deyimle bireysel veya toplumsal rekabet giicii ya da Sorunlarin intikami
kitabindaki terminolojiyle “Sorun Cézme Kabiliyeti” (kisaca Coziim Kabiliyeti) deniliyor.

- S: Genel gergeve olarak anladim, ama bu “hileyle veya zorla deger transfer etmek” meselesi tam géziimde
canlanmadi. Biraz daha somutlastirmak miimkiin mii?

- C: Once hileyle deger transferi nasil oluyor ona bakalim: Buradaki hile terimi tam yerinde kullaniimis midir
emin degilim ama baskaca terim de aklima gelmiyor. “Hile” teriminin tanimina goére, “karsisindakinin zeka, bilgi
veya dikkat eksiginden yararlanarak kendine yarar saglamak” seklinde anlasilabilir.

Simdi bir an icin iki kisi arasinda, stiregiden bir ticari iliski distnelim.
- S: Siiregiden ne demek, ticari iliski desek yetmez mi?

- C: Yetmez, ¢clnki bazi ticari iliskilerde taraflardan birisinin acil bir ihtiyaci nedeniyle alis-veris iliskisi istisnai bir
sekilde olabilir. Ama “stiregiden” bir iliskide alici ve satici arasindaki iliski istisnalara degil, normal kosullara gére
yurdar.

- S: Peki anladim, siiregiden ticari iliski halinde hile nasil olacak?

- C: Bir ticari iliski temelde bir deger degis tokusu’dur. Her iki taraf da verdigi deger karsiliginda daha ¢ok deger
almak ister. Stregiden bu ticari iliski stirecinde bu alis-verislerden kimin deger kazanarak, kimin deger yitirerek
ciktigin anlamak igin, strecin ilerisindeki adimlara bakmak gerekir.

- S: Bir dakika, kafam karisti. Mesela bu bir ihracat-ithalat siireci olsa ve yine mesela biz ingiltere’ye bir mal,
ornegin mutfak esyasi ihrag etsek ve ingiltere de ithal eden iilke olsa, her iki taraf da bu islemden deger
kazanmak ister.

Bizim bu ihracat isleminden deger kazanip kazanmadigimizi anlamanin yolu, ihrag ettigimiz mutfak esyalarinin
maliyetleri Gzerine bir kar koyarak satmamiz degil midir? Ve biz ayni mali veya benzer
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deger grubundaki mallari defalarca ihrag edip her defasinda kar ediyorsak, deger kazanan biz oluruz. Dogru
degil mi?

- C: iste kolaylikla yanilgiya diisiilebilecek olan nokta burasidir. Eger Tiirkiye sadece mal ihrac edip, hig ithalat
yapmasa, yani neye ihtiyaci varsa hep kendi Uretse, bu soyledigin dogru olurdu. Ama Tiirkiye de dahil diinyada
boyle bir tlke yok.

Her Ulke bazi mallar ihrag ediyor, bir taraftan da ihtiyaci olan baska mallari ithal ediyor.
- S: Peki, neleri ihrag edip neleri ithal ettiginin bir genel ilkesi var mi?

- C: Evet var. Her Ulkenin rekabet giicli, neleri ihrag edebilecegini ve bunlari ne kadar deger karsiliginda ihrag
edebilecegini; boylece biriktirecegi degerlerle neleri ithal edecegini ve de ne kadar deger karsiliginda ithal
edebilecegini belirleyen 6lguddr.

Eger Turkiye'nin rekabet glicli, ancak disiik degerli mallari Gretmeye uygunsa, benzer durumdaki tlkelerin
rekabet glcleri de benzer mallari liretmeye yetecegi igin, biz istedigimiz fiyati koyamayiz ve marjinal kérlarla
satmak zorunda kaliriz; bize empoze edilen fiyattan daha yiiksek deger istersek, hemen benzer degerdeki mal
Ureten Ulkelere yonelirler.

ihracat karsiliginda elde ettigimiz degerlere karsilik, mesela mutfak esyasi ve mobilya satip, rekabet giicii daha
yuksek Ulkelerden bilgisayar, cep telefonu, niikleer santral veya savas ugagi ithal ediyorsak, bunlari
Uretebilenlerin sayisi cok daha az olacagi icin, istedikleri degerleri 6demek zorunda kaliriz.

Yani bu is bir rekabet giicleri miicadelesi olup, sadece ne sattiginiza degil, ayni zamanda ne satin aldiginiza da
bakmamiz lazim.

- S: Cep telefonu, bilgisayar ya da niikleer santral liretebilecek iilkeler nigin mobilya ya da mutfak egyasini
bizden alsinlar, onlari da kendileri kolayca iiretemez mi?

- C: Tabii ki Gretebilirler, ama bu akillica olmazdi. Eger bir tilke, elindeki imkanlari, tretebilecegi en yiksek
degerdeki mal veya hizmet drinler icin degil de daha diisiik degerdekileri Gretmek icin kullanirsa, ihtiyaci olan
yuksek degerli mal ve hizmetleri satin alabilecek degerleri nereden bulacak?

Bu nedenle, her toplum elindeki imkanlari en ylksek degerli Girtinleri Gretip, diistik degerli olanlari, rekabet glicl
disuk tlkelerden ithal eder.

iste adina hile veya kurnazlik dedigim ydntem budur. Yani tek basina ihracat artirmak degil, ithalat ve ihracata
birlikte bakip, toplamda deger kazanmak amag olmalidir.

Cari Acgik yoksa bu mudur?
- S: Acaba cari agik denilen olgu ile bu agikladiginiz iligkili mi?

- C: iliskili ne demek, tam olarak cari actk bu demek. Yani bir iilkenin diisiik degerli tiriin ihrac edip, yiiksek
degerli Grin ithal etmesi demektir.

- S: Eh 0 zaman sorun’un ¢oziimii cok kolay, diisiik degerli triinler yerine yiiksek degerli {iriinler yapariz olur
biter, degil mi?

- C: Keske o kadar basit olabilseydi. Bir tlkenin hangi deger kategorisindeki mal ve hizmetleri Giretebilecegi, bir
tercih degil yapisal bir konudur. Yani yarin sabah kalkip savas ucagini biz iretelim diyemezsiniz.

- S: Clinkii savas ugagi —ve benzer yiiksek degerliler- buzdaginin goriinen kismi. Derindeki béliimde ise bilim
ve teknoloji Giretebilme kabiliyeti var, o bilgileri koruyabilme becerisi var, rakiplerini alt etme
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becerisi var ve siirekli olarak bu gevrimi yenileyebilme kabiliyeti var, degil mi? Simdi daha iyi anliyorum.

- C: iste belirttigin bu kabiliyetlerin toplamina “toplumsal rekabet giicii” veya Sorun Cdzme Kabiliyeti” ya da
daha kisaca Coziim Kabiliyeti adi veriliyor. C6zim Kabiliyeti kavraminin siradan bir s6z olmanin ¢ok 6tesinde
onem tasidigi sanirim daha iyi anlasiliyor.

- S: Evet anlagiliyor da, yeni sorular ortaya cikiyor. $6yle ki: Bir toplumun lirettigi ve ticaret yoluyla elde ettigi
degerler, o toplumun bireylerinin refah ve mutlulugu igcin harcaniyor. Maslow’un piramiti bunu séyliiyordu.

Eh o toplum, bu durumunu korumak, Ustelik refahini daha da artirmak isteyecegine goére, rekabet giiclini yani
CozUm Kabiliyetini daima baska toplumlardan daha yiliksek tutmak isteyecek; baska toplumlar da rekabet
glglerini ylkselterek bireylerine refah saglamak isteyeceklerdir.

Simdi soru su: Bu rekabet glici miicadelesinin kurallari var mi, varsa nelerdir?
- C: Miicadelenin kurallari var ve de yok.
- S: Hem var hem yok ne demek, bu olur mu?

- C: Uluslararasi ticarette rekabetin kurallari Diinya Ticaret Orgiitii basta olmak {izere, birgok anlasma yoluyla
belirlenmistir. Fakat bitin bu kurallarin, rekabet glici disik toplumlari korumak i¢in oldugu sanilsa da gergek
tam tersidir. Rekabet giici yani Coziim Kabiliyeti diisiik toplumlar daima kaybetmeye mahkumdurlar, ama bir
yandan da uluslararasi kurallar yoluyla siirekli olarak kendilerini teselli ederler.

Yani daha diiz tabirle, kurallar, diisiik deger Ureticilerinin kendilerini yliksek deger Uretebilenlerle esit olarak
algilamalarina yarar. Ama oyunun yazili olmayan kurallarini daima Coziim Kabiliyeti yliksek olanlar koyar. Hem
var hem yok bu demektir.

- S: Bu Toplumsal Rekabet Giicii ya da yeni deyimle C6ziim Kabiliyeti miicadelesinde hile dediginiz kismi
anladim. Kisacasi, rekabet giicii diisiik olanin diisiik degerli {iriin liretmesi ve bunlari satip kar edip
sevinirken, bir yandan da yiiksek rekabet giigliilerin yiiksek degerli Griinlerini satin almak zorunda kalmasi ve
sattiklarindan sagladigi degerlerden ¢ok daha fazlasini harcayip cari agik yaratmasi. Ozet bu degil mi?

- C: Sen benden daha kisa ve 6z anlattin, evet aynen bdyle oluyor.

Ayrica bu cari agik denilen ve aslinda “deger acig1” denilebilecek olgu, ylksek rekabet giiciindeki yani yliksek
Cozim Kabiliyetli toplumlarca baska bir amacla da kullaniliyor. Bil bakalim nasil?

- S: Herhalde pek hayirh bir amag igin degil!

- C: Kim i¢in hayirli olduguna bagli. Kendileri icin gayet hayirli, ama bizim igin degil. Cari acik kendi kendine
havada asili duran bir sey degil, bir yerden desteklenip kapatiimasi lazim. Bu destek de ya sicak para denilen
borsaya giren dovizle, ya da devletin, uluslar arasi piyasalarda dovize verilen faizden daha yiksek faizle
borglanmasi yoluyla geliyor.

- S: Diinyada dolara en yiiksek faizi 6deyen lilke Tiirkiye’dir s6zii bundan dolayi mi ¢ikiyor?
- C: Evet, cari acigimizi ancak bdyle kapatiyoruz. Ama mesele burada da bitmiyor.
- S: Daha otesi de mi var?

- C: Evet var. Cari acigin bu finansman yolu bir santaj araci gibi kullanilabilir bir koz haline geliyor. Bu koz
konusunu daha sonra
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Bir an igin, borsaya doviz yatirarak firmalarimizin hisselerini satin almis yabancilarin bunlari satip ¢iktigini diistin,
bir saat icinde doviz fiyati tavan yapmaz mi? Ayrica, dis bor¢glanmada zaten yiiksek 6dedigimiz faiz daha da
artmak zorunda kalmaz mi?

- S: Bu kurt kapani gibi bir sey, kurtulus yok.

- C: Simdi bu santaj aracinin yani kozun kullaniimayip ama kullanilabilecegi tehdidiyle Tirkiye’ye neler
yaptirilabilecegini dlstinebiliyor musun?

- S: Desene cari acik sadece bir para meselesi degil, miithis bir yaptirim araci.

- C: Evet, cari agigin altinda da diisiik degerli irtin Gretmek, onun altinda diisiik Toplumsal Rekabet Glicli yani
CozUm kabiliyeti yetersizligi yatiyor.

- S: Bir de su soru var aklimda; her seyi 6lgen insanlar bu Toplumsal Rekabet Giicii ya da C6ziim Kabiliyeti’ni
6lgmiiyorlar mi?

- C: Tabii ki olglyorlar. Fakat 6nce bir netlestirme yapayim. Toplumsal Rekabet Giicii ve Rekabet Giicii farkli iki
kavram; iliskili ama farkli.

Rekabet Giicl, bir toplumun Urettigi mal ve hizmetlerin bir biitiin olarak rekabet edebilme giliciinii dlglyor ve
her yil iki ayri uluslararasi kurulus buldugu sonuglari yayimliyor.

- S: Hangi kuruluslar bunlar ve nasil erigebilirim?

- C: Birisi World Economic Forum, http://bit.ly/19VP3W adresinde 2013 yilina ait olan rapor var. Digeri ise
World Competitiveness Report, IMD adl bir kurulusca yayimlaniyor http://bit.ly/195yyZ| adresinden
erisilebiliyor.

- S: Toplumsal Rekabet Giicii neleri 6lgliyor?

- C: Toplumsal Rekabet Giicii ise, sadece ticari alanda rekabet edebilirligi degil, bir toplumun akla gelebilecek
tim niteliklerini iceriyor.

Ornegin tlkenin 6zgirlikler konusundaki durumunu, kadinin durumunu, ¢ocuk 8liimlerini, gelir dagilimi
esitsizligini vb. parametreleri élcliyor. Buna da insani Gelisme indeksi adi altinda topluyor. Bunlar da her yil
yayimlaniyor.

Toplumsal Rekabet Giicli kavramiyla, bunun disinda baska faktérler de kastediliyor. Ornegin, topraklarini
yabancilarin isgaline karsi koruyabilme kabiliyeti, ticari olarak somuriilmeye karsi direnci vs vs.

Dolayisiyla Toplumsal Rekabet Glicl tek indeksle ifade edilemiyor.
iste Cozim Kabiliyeti kavraminin, kamuoyunda yer etmemis olmasinda bu gesitliligin rolii var.

- S: Maslow’un ihtiyaglar piramidindeki degerlerin edinilmesinde “hile veya kurnazlik” yolu konusunda epey
aydinlandim. Fakat bir konunun altini da cizmeme miisaade edin: Deger transferi siireglerinde bir kurnazhk
6gesi var, ama daha baskin 6zellik, C6ziim Kabiliyeti diisiik toplumun aymazhgi, akilsizligi, beceriksizligi.

- C: Dogru soze ne denir kil
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Sayfa 10 / 34

Zor kullanimi!

- S: Simdi biraz da, deger transferi yolunda “zor kullanimi”nin nasil olduguna deginir misiniz?

- C: Bunu anlatabilmem igin, dnce Coziim Kabiliyeti olgusunun hangi bilesenlerden meydana geldigini, ardindan
da bu bilesenlerden olusan bileske” durumundaki Coziim Kabiliyeti’nin nasil olup da bilesenlerden yeni birisi
olarak devreye girdigini konusmamiz lazim.

- S: Bir dakika, yanlis mi duydum? Yani C6ziim Kabiliyeti kendinin bir girdisi mi olacak diyorsunuz?

- C: Evet aynen Oyle diyorum. Cozim Kabiliyetinin baslica bilesenleri (birey igin) asagidaki zihin haritasinda
goruluyor (buyltmek icin tiklayiniz).

Goraldigu gibi ortadaki SCK kisaltmali Cozim Kabiliyeti, onu olusturan somut girdilerden farkli olarak “soyut”

olarak adlandiriimis.

- S: Evet Oyle gosterilmis. Halbuki siz, Coziim Kabiliyeti’nin somut ilave bir girdi olarak (sanki n+1nci imis gibi)
kendinin girdisi oldugunu soyliiyordunuz.

- C: Haklisin, bu geri-besleme (feed-back) etkisi olarak bilinen ve hemen hemen tiim biyolojik, teknolojik ve
sosyolojik olaylarda rastlanan bir durum.

- S: Bir ornek verirseniz daha iyi anlarim.

- C: Bir degil birkag 6rnek vereyim ki iyi anlasilsin; ¢linkli C6ziim Kabiliyetinin salt bir adlandirma olmadigi, somut
bir C6zim Kabiliyeti girdisi gibi kendini “etkiledigi” anlasilirsa, belki Gzerinde daha ¢cok durulmaya deger gorulir.

Dikkat edilirse “etkiledigi” s6zctgiini kullaniyorum. Etkileme artirma yoniinde de olabilir azaltma yéniinde de
olabilir. iste birkag 6rnek:
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- insan herhangi bir nedenle kizip bagirdik¢a, kendi sesi onu daha da sinirlendirir ve daha ¢ok bagirmasina, o da
donerek daha g¢ok sinirlenmesine yol agar. Yani bir sonug olan bagirma, bir siire sonra kendi kendinin bir sebebi
olmaya baslar.

Bunun tersi de mimkinddr. Yani, sinirlendirici neden karsisinda kendini bir yolla sakinlestirebilen kisi giderek
daha az bagirmaya, o da giderek daha az sinirlenmesine yol agabilir.

- Kisi zenginlestikge daha zenginlesmek imkani dogar. Benzer sekilde fakirlik de daha ¢ok fakirlesmeye yol
acabilir.

- Bir kisi herhangi bir yolla gevresinde bir korku atmosferi yarattiginda, bu atmosfer giderek ¢evrenin genisleyip
korkunun artmasina yol agar. Korku arttik¢a, 6rgite katilim artar ve saldigi korku da artar. Yan korku korkuyu
besler. Kigik ya da bliyiik mafyatik 6rglitlenmeler bunu sik¢a kullanirlar.

- S: Evet anladim, ben de boyle onlarca 6rnek verebilirim simdi. Sihir burada baslyor: Bilesenler ve bileske
dayanismasi!

- C: Peki, simdi bilesenler ve bileske arasinda nasil bir yardimlagsma olduguna bakip, oradan da “zor kullanma”
konusuna baglayalim.

- S: Bilegke ile Coziim kabiliyetini, bilesenler ile de Coziim Kabiliyetini olusturan ve zihin haritasinda goériilen
yetenekleri kastediyorsunuz her halde!

- C: Dogrudur. Tahmin edilebilecegi gibi, C6ziim Kabiliyeti bilesenlerinin hepsi ayni derecede giclii degildir.
Bazilar glicll bazilari ise zayif olabilir. Ama, sonugtaki bileske, yani C6zim Kabiliyeti eger rakiplerinizden daha
yluksekse, geri-besleme mekanizmasi nedeniyle bu giiclii olan bileske dénip, zayif olanlara birer destek olarak
islev gérmeye baslar.

Sayfa1l/34
Karisik ama anlamak gerekiyor!
- S: Burasi ¢ok karisik geldi, somut 6rnek lazim.

- C: Peki; tutun ki bir toplum diplomasi becerisi acisindan yetersiz. Iyi yetismis diplomatlari ve saglam bir
diplomasi kalturii yok. Ama diger yandan askeri giici, bilim-teknoloji giicii ve ticari glict yuksek.

Boylece de bileske giici yliksek.
- S: Olabilir, bu ¢ok rastlanabilir bir durum.

- C: Bu durumdaki bir toplum, varsayin ki bir ¢ikari nedeniyle diplomasi denilen Sorun C6zme Araci’ni
kullanmaya basliyor. Fakat o alanda rakibine gore gii¢sliz oldugu icin istegini gerceklestiremiyor. Bu defa, askeri
glclna bir Sorun Cozme Araci olarak kullanip (gercekten ya da tehditle) yetersiz diplomasi glicini gigli hale
getirmis oluyor.

- S: Aslinda sorunu diplomasi yoluyla degil, diplomasi destekli askeri giigle ya da askeri destekli diplomasiyle
¢6zmiis olmuyor mu?

- C: Evet Oyle oluyor. Sorun Cozme Araclari tek tek kullanilabilecegi gibi bilesikler yoluyla da —hatta daha da ¢ok-
kullanilabiliyor.

- Burada dikkat edilmesi gereken ilging bir nokta var: Diplomasisi zayif olan toplum, zaman icinde bazen askeri,
bazen ticari, bazen bir baska giicli ¢6ziim aracini diplomasi yaninda devreye sokarak, bir bakima diplomasisini
glclendirir. Rakipleri, bu toplumun diplomasisi ile karsi karsiya geldiklerinde sadece diplomatlariyla degil,
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destekli diplomatlariyla karsi karsiya olduklarini bilirler. Yani diplomasi piir diplomasi olarak kalmayip gliglenmis
olur.

- S: Bu biraz tavla da zar tutmaya benziyor. Oyun giiciiniiz yetmedigi anda devreye zar tutma giriyor.
- C: Gergek yasam hep boyle; ¢oklu ¢6ziim araglarini bireysel yasamimizda da sikga kullaniyoruz.
- S: Zor kullanarak deger transfer etme konusunu anladim sanirim.

Kurnazhk vs yetmediginde devreye yaptirim gilici daha yiiksek araglar giriyor ve rakipleriniz de bunu zaman
icinde 6greniyorlar.

- C: ilk ABD baskanlarindan Theodore Roosevelt’in {inlii bir sdzii var: Yumusak konus ama elinde iri bir sopa
bulundur; dahaileri gidersin.

- S: Peki bu zor kullanma konusu ahlaki mi?

- C: Eflatun’un Sofist adli kitabinda Eflatun bir soru ile basliyor: Dogru nedir? Sonra cevabini kendi veriyor:
Dogru gliclinlin isine gelendir?

Karsisindaki sofist buna itiraz ediyor ve bunun haksizlik oldugunu iddia ediyor. Fakat Eflatun o soru-cevap
yontemiyle sofisti pes ettiriyor ve dogru’nun glgliiniin isine gelen sey oldugunu kabul ettiriyor.

- S: Gergekten de dogru giigliiniin isine gelen midir?

- C: Eflatun, sofisti alt ettikten sonra, dogru gicliiniin isine gelen degildir diye geri doniyor. Sofistin akl karisiyor
ve Eflatun ayni yontemle, dogrunun gigcliinlin isine gelen olmamasi gerektigini agiklhyor.

- S: Simdi benim de aklim karnisti; Dogru, Co6ziim Kabiliyeti yiiksek olanin isine gelen midir yani?

- C: Hayir, tabii ki degil. insanlik tarihi boyunca siiziiliip gelen ahlaki maksim “zarar verme” olduguna gore, giiclii
ya da gli¢stiz olanin uymasi gereken kural “isine gelmek” degil, karsisindakilere —ve de kendine- zarar
vermemektir.

- S: E 0 zaman nasil oluyor da toplumlar bu evrensel kural goz ardi edebiliyorlar?
Sayfa 12 /34

- C: Ben bu buyik resmi dogrunun ne oldugunu anlatmak icin degil, sistemin nasil isledigini anlatmak icin
ciziyorum. Maslow’un ihtiyaclar piramidini litfen tekrar géziiniin 6niine getir.

- S: Evet getiriyorum, en altta fizyolojik ihtiyaclar vardi.
insan ihtiyaclari ugruna yamyamlasabilir..

- C: Insanlar bu ihtiyaclarini karsilamak icin gerektiginde o kadar vahsi olabilirler ki, birbirlerini dahi yiyebilirler.
Bir ucak kazasi sonunda ag kalan kisilerin nasil yamyamlastigini hatirlarsin.

- S: Evet And daglarina diisen bir ucaktaki 16 kisi, 6len 29 kisinin cesetlerini yiyerek hayatta kalmisti galiba.

- C: Evet, ihtiyaclar piramidinin fizyolojik ihtiyaglar tabanina yaklastik¢a insanin vahsi yani ortaya cikar; aynen
toplumlar da boyle. Daha Ust diizeydeki ihtiyaclar icin ise ¢esitli muaseret normlari icat edilmis. Yani cesetleri
elle parcalayarak degil de bicak catal ve pecete kullanarak yemek gibi J.

- S: Uluslararasi kurallar vs ne oluyor?
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- C: Ona deginmistim, onlar, Coziim Kabiliyeti dustik olanlarin birbirlerine fazla zarar vererek, deger transfer
kaynaklarinin zarar gérmesine engel olmak amaciyla kullanilir. Yiiksek ¢6zim kabiliyetli olanlar ise bu tir
kurallara ihtiya¢ duymazlar.

- S: Simdi siz, “C6éziim Kabiliyetimizi yikseltelim” derken, bizim de béyle acimasiz bir toplum haline gelmemizi
mi 6neriyorsunuz?

- C: Yiiksek ahlak ve yiiksek Coziim Kabiliyeti birbirinin alternatifi degildir. Hatta, ¢6ziim kabiliyetinin
bilesenlerinden birisi de yliksek ahlak normlarina sahip olmaktir. Ama ¢ogu toplum, ¢ok ¢aba harcamak gereken
“yuksek ahlak” ile ugrasmak yerine, kestirme yoldan hile veya zorla deger transferi yolunu seger.

- S: Ahlak ve Géziim Kabiliyeti birbirinin alternatifi olmadigina gore, ilk is, C6ziim Kabiliyetiniz agisindan
zafiyetleri saptayip gidermek olmalidir.

- C: Soylemek istedigim tam olarak budur. Ahlaki normlariniza referans olarak her neyi aliyorsaniz, o referansa
gore hareket etmek, bir yandan da o referansin gizdigi ahlaki gergeve iginde kalarak C6ziim Kabiliyetinizi
artirmak gerekir.

- S: Ama ortada yadsinamaz bir gergek var: O da, yiiksek sorun ¢ozme kabiliyetine sahip toplumlarin genelde
ahlaki normlari bir yana biraktigidir. Bunun nedeni sizce nedir?

- C: Isin bu tarafi ahlak felsefesinin alanidir, ama kisaca séylemek gerekirse, insanlarin bir temel soruyu sormayi
ihmal edip, akintiya kapilmisgasina tiketmeye, tiiketmeye ve daha ¢ok sahip olup daha ok tiiketmeye
cahstiklaridir.

- S: O temel soru nedir?
- C: “Ben niye varim; ne yapmak, nereye varmak istiyorum?”
- S: Cevabi pek kolay verilebilir bir soruya benzemiyor.

- C: Onemli olan bu soruyu sormak, tizerinde diisiinmek, onunla oynamak. Yasamin her anini bu sorular
baglaminda sorgulamak. Cevap herkeste ayri, hatta her an ayri olabilir. Sakinmak gereken ise akintiya kapilip
bunlarn sormadan yasamak.

- S: lyi ahlak sorgulamaktir gibi bir sonug cikiyor.
- C: En azindan “iyi ahlaka varmanin yolu sorgulamaktir” dilebiliriz.

- S: Bu sorular bizi, ana rotadan ¢ok uzaklara gotirebilir. Geldigimiz noktaya kadar anladiklarimi tek ciimleyle
Ozetlemem gerekirse, sunu

Sayfa 13 /34

diyebilirim: ihtiyaclarimizin siniri yoktur ve her biri birer enerji 1simasi triiniidiir. Buna gére elimizdekileri,
mevcutlari korumasini, yenilerini Gretmeyi ve elimizden hile veya zorla transfer edeceklere karsi kendi ¢6ziim
kabiliyetimizi artirmamiz gerekiyor. Clink( transfer eylemlerini caydirabilecek hicbir ahlaki kural giiglilere karsi
islemiyor.

- C: Evet 6zet budur.
Bir soru daha: Koz nedir?

- S: Simdi aklimda iki soru daha kaldi: Birisi “koz” konusu; digeri de C6ziim Kabiliyetini zayiflatan nedenlerin
neler oldugu ve nasil giiclendirilebilecegi.
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- C: Koz kavrami, buraya kadar agikladiklarimizin bir kaginilmaz sonucu olarak ortaya ¢ikan bir kavram. Madem
ki elimizdeki degerleri elimizden —ister bizim yetersizligimiz, ister rakiplerimizin zarar verici tutumlari nedeniyle-
almak isteyenlerle cevrili bir diinyada yasiyoruz, rakiplerimizi caydirabilecek “nedenler”e ihtiyacimiz var. iste o
nedenlere koz diyorum.

- S: Bu biraz hirsiza karsi ev korumaya benziyor. Hirsizin olasi niyetlerini ve gozii karaligini tahmin edip, onu
caydirabilecek gesitli 6nlemler birer koz oluyor galiba.

- C: lyi bir benzetme, ama sadece evinizi degil kendiniz de dahil her seyinizi. Ayrica da, yasaminizin dogal
gerekleri olarak herkesle iliski halindesiniz. Yani sadece evinizin kapi ve pencerelerinizi kilitlemeniz yetmiyor.
Birisiyle konusurken dahi soyulabiliyorsunuz.

- S: Yok artik bu kadari da paranoya gibi oldu.

- C: Abartmiyorum, ama siz henliz “deger” kavramini tam igsellestirmediginiz igin abarti gibi geliyor.
- S: E canim konugsurken dahi soyulabilirsiniz demek abarti degil mi?

- C: Birkag soru sorayim, abarti olup olmadigina sen karar ver.

- S: Sor bakalim.

- C: En kiymetli, kaybetmeye hig razi olamayacagin bir seyini séyler misin?

- S: Tabii soylerim, “hayatim”.

- C: Guzel, “hayat” dedigin daha somut olarak “zaman”dan ibaret degil mi? Yani birisi gelip de senin yasam
sirenden mesela 10 yili koparip alsa, bu blyk bir kayip olmaz mi?

- S: iyi de herhalde hapsedilmeyi filan kastediyorsun. O farkli bir is.
- C: Hayir hapsedilmeyi kast etmiyorum. Gonilli olarak yasaminin on yilindan vazgegmeyi soyliyorum.
- S: Ben aptal miyim, niye goniillii olarak yasam siiremden vazgegeyim.

- C: Aptal olmadigini biliyorum, ama bu on yili bir defada degil ama minicik pargalar halinde senden ¢alan
hirsizlar varsa ne olacak?

- S: Ne olur, dolandirmadan soyle de ¢atlatma insani.
Zaman hirsizlari..

- C: Peki soyleyeyim. Zaman hirsizlarindan s6z ediyorum. Daha da somut olarak “deger iletisimi” kuralina
uymayan insanlardan bahsediyorum.

- S: “Deger iletisimi” deyimini ilk defa duyuyorum. Ne demek o?

- C: Bu bir deyim. Bir iletisim siirecindeki taraflarin mutlaka uymalari gereken bir kural anlatiyor. Her iki taraf
da, karsisindakinin zaman

Sayfa 14 /34
harcamasini gerektiren bir sey yaptiginda, ona mutlaka bir “deger” sunmal.

- S: Yani bir alig-veris gibi mi? Birisi bir sey veriyorsa digeri de ona esit degerde bir sey verecek. Ya para ya da
takas edilmeye deger bir sey.
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- C: Evet aynen dyle. Simdi gbéziinlin dniine karsi karstya oturmus, konusmayan ama birbirlerine siirekli olarak
bir seyler alip veren iki kisi getir. iletisim de aynen béyle. iletisim siiresinin sonunda, her iki taraf da, oradan en
azindan bir deger kaybetmeden, miimkiinse deger kazanarak ayriimali.

Piyon verip at almak!

- S: Ta en baginda ticaretten s6z ederken verdigin 6rnek gibi. Ticaret yapan iki taraf da siiregiden iliski
sonunda deger yitirmek istemez.

iliskinin bir asamasinda deger vyitirirse, mutlaka bir bagka adiminda daha yiiksek deger kazanmak icindir.
Satrangta piyon verip at almak gibi.

- C: Bir de anlamadim diyorsun, ne glizel anlamigsin.

- S: Zaman hirsizligina geri donelim. iletisim yoluyla iliski igindeki iki kisi siirekli olarak birbirlerine deger
sunmali dedin. Peki, agzimizdan gikan her bir s6ze dikkat edecegiz, digerinin isine yarayacak bir sey midir diye
disiinerek konusacagiz 6yle mi?

- C: Tastamam oyle.
- S: Ya o zaman kimseyle bir kelime konusamazsin.

- C: E o zaman, boyle bir deger denkligi olmadan iletisim kuruyorsan sen goniilli olarak yasaminin bir
suresinden vazgeciyorsun demektir.

- S: E peki ne yapayim, inzivaya mi gekileyim?

- C: inzivaya gerek yok. Deger iletisimi kuralini bir iletisim ahlaki olarak benimsersin ve ancak buna uyanlarla
konusur gorusarsin.

- S: Yani bir deger alabilme imkanim yoksa hi¢ konusmayacagim dyle mi?

- C: Tam oyle degil. Bazen, sdylediklerinden ne anlasildigini 6§renmek istersin. Bu bilgi de senin icin degerlidir.
Bunun igin iyi dinleyici birisini bulup ona anlatmali ve onun tepkilerini almalisin. Bu da miikemmel bir deger
iletisimidir. Yani karsindakinin tepkileri de senin icin birer “deger”dir.

- S: lyi dinleyici ne demek?

- C: Karsindakine bir sey soyleyerek ya da dinleyerek —ama susmadan bir deger sunabilirsin.
- S: Susmadan dinlemek de ne demek?

- C: Susmak ve dinlemek arasinda siyah ve beyaz kadar fark var.

Karsindakini 6yle dinlersin ki, géstermis oldugun dikkat ve yogunlasma, karsindakine, soylediklerinin tam
anlasildigini veya anlasiimak icin caba harcandigini “sessizce séyler”. Bir de “susmak” var ki o konusma sirasi
beklemekten ibarettir. Strekli konusan ve susan arasinda pek fark yoktur.

- S: Nasil fark olmuyor?

- C: Deger iletisimi acisindan fark yoktur demek istiyorum. Stirekli konusan kisi varsa “iletisim” yoktur. Onun
derdi surekli olarak kendi fikirlerini anlatmaktir. Siirekli susan da 6yle; ya ilgi duymuyordur, ya iletisim siirecine
katacak bir degeri yoktur.

- S: Deger iletisimini anladim.

- C: Verimli bir deger iletisiminde her iki taraf da deger sunar ve alir.
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Sayfa15/34

- S: Buraya zaman hirsizlarindan korunma baglaminda geldik. Yani, sahip oldugumuz en 6nemli deger olan
zamanimizi ¢almak isteyenlere karsi 6nlem alma zorunlugundan s6z ederek geldik.

- C: Zamanimizi korumak igin kullanacagimiz bir arag deger iletigimi.

Diger bir arag ise aktif dinleme denilen, kiiciik miidahalelerle, diisiik degerli konusmalari kisaltan, daha degerli
alis-veris zorunlugunu — kibarca- stirekli hatirlatan dinleme yontemi.

Dikkat edersen, zamaninin ¢alinma tehdidine karsi kullanabilecegin en az iki arag var. iste benzer bicimde baska
sahip oldugun degerleri koruyabilmek icin de boyle araglara ihtiyag var. Bitiin bunlara genel olarak “koz”
diyoruz.

- S: Biraz anladim gibi ama, kavram dagarcigima distan girdigi i¢in heniiz tam benim olamadi. Zaman icinde
kullana kullana sahiplenebilecegim.

- C: Soyle diisuintrsen “koz” kavrami daha iyi anlasilir. En genel durumda, her an igin birilerinden bir seyler
istiyoruz, birileri de bizden bir seyler istiyor.

- S: Evet hayat asagi yukari boyle bir sey. isteklerin bazen maddi, ¢ogu zaman elle tutulmaz seyler; anlayis,
sevgi vb. Bunun koz ile bir ilgisi var mi?

- C: Var, isteklerimizi gergeklestirmek, bizden istenenler igcinden bazilarinin ise gergeklesmesine engel olmak
isteriz. Bu genel tutumumuz degil mi?

- S: Evet Oyledir. Dostlarimizla iligkilerimiz bunun disinda olmak iizere boyledir.

- C: isteklerimizi gerceklestirmek durup dururken olmaz. Ya hatir “koz”unu kullaniriz, ya karsilikhlik, ya da zarara
ugratilacagina ikna ederek. Bunlarin her biri birer kozdur.

- S: Peki toplumlar arasindaki iliskilerde koz ne demek?

- C: Bir tarafin bir GstinlGgi ya da diger tarafin bir zafiyeti bir kozdur.

Soylemeye gerek yok, ama bir taraf igin Ustiinlik olan diger taraf igin zafiyet anlamina geliyor.
- S: Keske ornekler tizerinden konusabilseydik.

- C: http://bit.ly/1aA0VIq adresinde ¢ok sayida koz 6rnegi var. Bir goz atmani oneririm.

- S: Oyle goriiniiyor ki bir toplumun 6nde gelen islerinden birisi Koz Yonetimi. Peki, kime karsi kozlarimizi
belirleyecegiz; ya da tam aksine zafiyetlerimizi kimler kullanabilir de biz onlara karsi 6nlem alacagiz?

- C: Kritik soru budur iste. Cevap basit ama gerceklestirilmesi o denli basit degil: En cok iliskide bulundugun ve
seninle ilgili niyet besledigine inandigin tim toplumlar oncelikli olmak tzere tim toplumlara karsi kozlarini
belirlemen ve siirekli de glincellemen gerekir.

- Danimarka’ya karsi koz!
- S: Yani bugiin hig ciddi bir sorunumuz olmayan érnegin Danimarka igin de koz belirlemeli miyiz?
- C: Kesinlikle evet. Ve bunun ¢ok rasyonel bir nedeni var.

- S: Paranoya degil yani.
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- C: Degil. Farzet ki Yunanistan’a karsi yaptirmak istediklerin var, fakat yaptirabilecek bir kozun da yok. Ya da var
olan kozlarin, isteginin yaninda uygunsuz diisiiyor. Ornegin ticari bir taviz istiyorsan, silahli kuvvetlerini
kullanmaya kalkman dogru degil. Orantili bir koz kullanmalisin.

Sayfa 16 /34
- S: Peki, 0 zaman yapabilecek bir seyin yok.

- C: Belli olmaz. Tamamen varsayimsal bir 6rnek olarak, diyelim ki, Danimarka Kraliyet ailesi ile Yunanistan
kraliyet ailesi arasinda bir akrabalik var. Bu onlar arasinda bir “yaptirim iliskisi”dir. Eger Tirkiye'nin
Danimarka’ya karsi kullanabilecegi bir koz varsa, pekala bu ikili zincir Gzerinden istegini yaptirabilirsin.

- S: Bu biraz kisiler arasindaki iliskilere benziyor. Herkes bir isini yaptirmak igin bir tanidik arar ya onun gibi.

- C: Aynen 0yle, ama burada sadece tanisiklik degil, her tirli iliski kullanilabiliyor. Hatta, Danimarka 6rnegindeki
gibi tek araci ulke yerine ¢cok daha karmasik ve uzun iliskiler s6z konusu olabilir.

- S: BM’ye kayith yiizden fazla lilke var. Herkesin birbirleriyle ilgili en az 100 kozunu listelesek on binlerce
iliski ortaya cikar. Bunlar arasindan, istegimizin gergeklesmesine aracilik edebilecek belirli bir giizergah
bulmak ya da tersine, birisinin istegine karsi engel olusturmak neredeyse imkansiz degil mi?

- C: ALEGAR kisaltmasini duymus mu idin bilmiyorum. ALternatif Etki Glizergahlari ARama s6zciklerinden
turetilen bir algoritmanin adi.

- S: Algoritma nedir?

- C: Bir sorunu ¢dzmek icin hazirlanmis bir mantik diizeni. Musa el Harezmi adli iranl bir matematikginin adina
izafeten adlandiriimistir.

Cok sayida parametre iceren yukaridaki sorunu ¢ézmek tzere hazirlanmis bu algoritmaya ait bir tanitim
http://bit.ly/1bLFju9 adresinde izlenebilir.

- S: Bu algoritma halen kullanimda mi?
Algoritma da ne, kiseriz, olmadi bagiririz!

- C: Hayir degil; nedeni de, uluslararasi iliskilerimizi koz kavramina gore degil kiisme, bagirma, tehdit etme (ama
karsihgl olmayan tehdit), ihale verme veya iptal etme, tel’in etme, bayrak yakma, biyikelciyi ilk ucakla geri
cekme, diplomatik goériismeyi 2. Katip seviyesine disiirme, mallari boykot etme gibi sorun ¢ézme araglari
yardimiyla(!) ydonetme kiltGrimuzdar.

- S: Koz kiiltiirii yerine bu tiir etkisiz bir gostermelik kiiltiiriin var olusunu nasil agiliyorsunuz?
- C: Bu sorunuzun cevabi ile, biraz 6nce sordugun bir sorunun cevaplari ayni.
- S: Hangi soruyu sormustum, vallahi unuttum.

- C: Hani, akhmda iki soru var demistin. Birisi koz konusu, digeri de C6ziim Kabiliyetini zayiflatan nedenlerin
neler oldugu ve nasil gliclendirilebilecegi idi.

Koz konusunu sanirim agikliga biraz olsun kavusturduk. Coziim kabiliyetini zayiflatan nedenler konusuyla, koz
kiltaranin nigin gelisemedigi ise ayni nedenlerden kaynaklaniyor.

- S: Ha tabii hatirladim. Belki de bu kadar elestirel akil yiiritme’den sonra esas sormamiz gereken buydu; yani
nicin boyle oluyor? Ya da biz neleri yapiyor ya da aksine yapmiyoruz da C6ziim Kabiliyeti diisiik birey, kurum
ve toplum yapisina yol agiyoruz?
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- C: Once bir sey sorayim. Demin “elestirel akil yiiriitme” seklinde bir deyim kullandin? Elestiri ile ne kast ettin?
Bir de basimiza elestiri ¢ikti!
Sayfa 17 /34

- S: iste herkes elestiri s6zciigii ile neyi kast ediyorsa ben de onu demek istedim. Yani tenkit etmek, eksiklerini
ortaya koymak anlaminda.

- C: Konfiigyls'e atfedilen bir s6z var: Kelimeler yanls olursa ciimleler, ciimleler yanhs olursa kavramlar yanlis
olur. Kavramlar yanlis olursa halk anlagamaz; halk anlagamazsa dirlik bozulur!

- S: Bir seyi yanhs mi séyledim?

- C: Yanlis demeyelim ama tam anlaminda olmadi diyelim. Elestiri sdzcugi elemek kdkiinden geliyor. Yani
disunceleri eleyerek her bir

acidan gegerli ve gegersiz olanlari siniflandirmak anlaminda; elekler de siniflandirma isine yaramaz mi?

Eski dilde elestiri yerine tenkit kullaniliyordu. O da Arapga (nkd) kokiinden geliyor. (nkd) dislemek anlamina
geliyor. Eski zamanlarda kullanilan paralar dislenerek iclerindeki altin veya giimiis miktarinin yerinde olup
olmadigini dis izlerine bakarak anlarlardi. Dilimizdeki “dise dokunmak” deyimi de, bir seyin ise yararliligini
anlatiyor. Tenkit s6zcigi de bir fikrin dislenerek ise yararliliginin test edilmesi anlaminda.

Yabanci dilde ise kritik diisiince deniliyor. Kritik s6zcligl de Grekge krisis kokiinden geliyor ve elemek
anlaminda.

BUtln bunlari sunun igin soyledim: Elestiri, tenkit, kritik s6zctiklerinin her (ici de elemek, ise yararliligina goére
siniflandirmak anlamina gelmesine ragmen, her ne hikmetse bu kavramin sadece bir pargasi kullanilir olmus.
Bunun dusiince yasamimiza nasil bir etkisi oldugunu disiinebiliyor musun?

- S: Dogrusunu istersen bilmiyorum. Yani ne gibi bir etkisi olacagini diisinemiyorum. Ama biraz ipucu verirsen
uyanabilirim.

- C: Dogru diisiinme, bitin karar ve eylemlerimize yon verdigine gore, koz kiltiirine gore mi géstermelik
kiiltire gore mi yasayacagimiza da diisiinme kiltiirimiz yol agiyor. Bu ¢ok net degil mi?

- S: Evet bu konuda hi¢ kuskum yok ve anladim.
Benim dustincelerim hep dogrudur; yoksa degil mi?

- C: Guzel. Dogru dusiinme iki parcadan olusuyor. Birinci bilesenine nedensel, ikinci bilesenine elestirel
distinme deniliyor ve ancak ikisi birlikte kullanildiginda dogru diisinme ortaya ¢ikabiliyor.

- S: Bunlari tek tek agiklarsan ilerleyebilecegim, yoksa kolayca aklim karisiyor.

- C: Nedensel diisiinme, bir sonuca yol acan tiim nedenleri hi¢ kopuk olmadan siralayabilmek demek. Yani bir
zincir gibi olacak ve hi¢ bos bakla olmayacak ya da bakla gibi gériinen ama bir anlam tasimayan neden
bulunmayacak.

- S: En iyisi bir 6rnek vermen.

o
1

- C: Peki. Ele alacagimiz sorun, hemen herkesin yakindigi “gelir yetmezligi” olarak adlandirilan sorun olsun.

Simdi, bu soruna nelerin yol actigina bakalim:
Soruna yol agan olasi nedenler (tamamen varsayimsaldir)

1. Maasi az
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a. Amir ve arkadaslariyla gegimsizligi var

i. Inatgi

ii. Alingan

iii. Kendini gelistirme konusundaki elestirilere tahamm{il edemiyor
b. Is degistirmekten korkuyor

c. Fazla mesai iyi bir ek gelir, ama tembelligi nedeniyle yapamiyor
2. Giderleri gok

a. Kumar oynuyor ve siirekli kaybediyor

Sayfa 18 /34

i. Kumarda kazananin (uzun vadede) sadece kumar oynatan oldugu gergegini bilmiyor.

b. Esi de bir glin kazanacagini umarak onu destekliyor.

i. Kumarda kazananin (uzun vadede) sadece kumar oynatan oldugu gergegini bilmiyor
3. Hesabini bilmiyor

a. Butce nasil yapilir bilmiyor

b. Biliyor ama sikici geliyor

c. Aile bireyleri tizerinde otorite yok

i. Sik yalan soyledigi icin diger bireyler glivenmiyor

ii. Komsu dedikodulari yiziinden giiven sarsildi

iii. Cevrede iyi aile babalari var; onlarla karsilastirihyor.

4. Vsvs

Bu liste mikemmel bir “nedensel disiince” 6rnegi olarak goriniyor.

Ama maalesef sorunu ¢ézmek icin tim nedenleri gidermek insaniisti bir caba gerektireceginden, bunlarin

onem sirasina sokulmaksizin “nedensel diisiince” tek basina ise yaramiyor.

- S: Nigin yaramasin? Boyle bir liste hazirlansa insan icinden en 6nemlilerini secer.

- C: Maalesef bu yolla dogru bir sonuca varilamiyor. Kisi, duygulari nedeniyle, herhangi bir yéne dogru
sapabiliyor. Ornegin, kisi bu listede ¢cok da dnemli olmayan “iyi aile babalariyla karsilastiriliyor olmayr” (3.c.iii)

esas neden olarak pekala secebilir ve ailesinin o kisilerle gériismesini yasaklayarak sorunu ¢6zecegini sonucuna

varabilir.

Halbuki nedenler, bu konuda bilinen tekniklerden birisi kullanilarak siralanirsa:
1nci derecede: 2.a.ive 2.b.i

2nci derecede: Kendini gelistirerek gelirini artirmak (1.a.iii)

3ncl derecede: Hesabimi bilmiyorum (3)
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Diger nedenler de boylece siralanir. Bu sekilde diisiinmek “elestirel disiinme” (kritik diisinme) olarak
adlandiriliyor.

iste boylece, nedensel ve elestirel diisiince birlikte kullanildiginda soruna yol agan nedenlerin 6nemli bir
boliml ¢6ziim yoluna girebilir.

- S: Nedenlerin siralanmasi igin bazi teknikler oldugundan soz ettiniz. Bunlardan kisaca s6z eder misiniz?

- C: Bu tekniklerden birisi Pareto kuralidir. Vilfredo Pareto (1848-1923) 150 yil 6nce 80-20 kurali olarak bilinen
kurali koymus; ama bizim is dlinyamiza anlattigimda ¢ok az kisinin bildigini gériiyorum. Kendi adiyla bilinen
kural su: "Bir sonuca yol agan nedenlerin %20si, sonucun %80ini olusturur". Bu teknik, ¢cok sayidaki neden
icinden az sayidaki 6nemliyi bulmada bir pusula gibidir.

- S: Bir toplumun -6zellikle de aydin kesiminin- kavram dagarcigindan sadece bu kurali gcikarsaniz dahi neler
olabilecegini ve bu eksigin nelerle kapanmig goriinecegini tahmin edebiliyorum.

- C: Bir diger teknik, capraz etki analizi adiyla biliniyor. Gegmis yillarda, riisvet olgusuna nelerin yol agabilecegini
belirlemek i¢in bir nedensellik analizi yapmis ve 20 kadar neden bulmustuk. Ama mesele bunlari bulmakla
bitmiyor. En 6dnemlilerinin hangileri oldugunu bulmak gerekiyor. Nedenler arasinda son derece karmasik iliskiler
oldugu icin de en dnemlilerini goz karariyla belirlemek zor.

iste o tarihte Capraz Etki Analizi teknigi kullanilarak en &nemli —ve hi¢ tahmin edilemeyecek- iki neden
belirlemistik. Merak edersen http://bit.ly/1gCinCX adresinden okuyabilirsin.

- S: Nedir o iki 5nemli neden?
- C: Soylemeyeyim de belki meraklanir okursun J
Sayfa19/34

Simdi tekrar, ¢iktigimiz noktaya donelim. Sorular séyleydi: Koz kiiltliri nigin gelismemistir? Ve Sorun Cozme
Kabiliyetini zayiflatan nedenler nelerdir?

- S: Ha evet hatirladim, liitfen o sorulara geri dénelim. Galiba kilit tagi durumundaki sorular bunlar.

- C: Evet, bu iki ayri soru gibi gériinen sorular aslinda tek. Clinkii C6ziim Kabiliyetimizi zayiflatan nedenler ayni
zamanda koz kiiltiriinin de gelismesine engel oluyor.

Toplumumuz sadece “dogru disiinme” konusundaki bu binlerce yillik gercegi yeteri kadar yayginlikla bilmese,
dis goéruintsinde bir degisiklik olmaz; ama icten ice bir seyler eksik olur ve onu —bizim ulusga yaptigimiz gibi-
surekli 6viinerek gidermeye calisir. Sorun Cozme Kabiliyeti yetersizligi olarak anlatmaya calistigim, disinme
kiltiriamazde bu eksigin actigi yaradir.

- S: Dlsiinme her tiirli eylemin ilk adimi olduguna goére, eger bunda bir yetersizlik varsa, her alana yansimasi
dogaldir. Peki C6ziim Kabiliyetimizi yetersizlestiren bagka neden veya nedenler de var mi?

iste karnimizin yumusak yerleri..
- C: Var. Once basliklarla sdyleyeyim, sonra istersen tek tek tizerinde durabiliriz:
o Istismara Acik Alanlar

o Sorgulanamazlik
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o Birey yerine tebaa lyeligi

o Vizyonsuzluk

o Kritik aydin kitlesi olusturamayis

o Sanatin gelismeye etkilerinin idrakindeki yetersizlik

o Ve en 6nemlisi: Butlin bunlardan olusan Kisir Sorun Cézme Kdilttrinin kendisi.

o Ve bir de acaba: ikili Kalitsal Kuram uyarinca biyolojik olarak da etkilendik mi?

- S: Bunlardan bazilarini anliyor gibiyim ama kisa kisa da olsa hepsinin iizerinden gegmekte yarar var.

- C: Bence de gerekir. Ama 6nce hemen isaret etmem gereken bir konu var. O da, bu siralamada yer alan
maddelerin —en sonuncusu harig- bir 5nem siralamasi iginde olmadigidir. En sonuncusu, sanki bir gesit toplama
isleminin sonucu gibi timiinden daha 6nemlidir.

- S: Niye dyle oldugunu hatirliyorum. Konusmamizin en baslarinda, C6ziim Kabiliyeti denilen bileskenin, onu
olusturan tiim bilegenleri tek tek etkiledigini, bu garip gibi goriinen olguya geri-besleme (feed-back)
denildigini ve yagamin tam alanlarinda sikga rastlandigini séylemistiniz. Herhalde bu nedenle en 6nemlisi bu
sonuncusudur.

- C: Cok iyi hatirladin, aynen oyle. O halde siradan agiklayayim.

istismara Acik Alan, toplumlarin birbirlerinden hile / kurnazlik yolu ile deger transfer etmeleri ile ilgili bir deyim.
Bir cesit acik yara gibi.

- S: Boksorlerin, kasi agilan rakibinin siirekli kasina vurup, onu hareketsiz hale getirmesi gibi yani..

- Aynen oyle; bir anlamda s6zl agzimdan aldin diyebilirim. Bir toplumun her bir sorunu, o sorunu istismar
ederek kendisine bir deger transfer etmek isteyenler icin bir av alani gibi distnilebilir. En iyisi birka¢ 6rnekle
actklamak.

istanbul’un trafik sorunu uzun yillardir giderek derinlesen bir sorun alanidir. Peki bdyle bir sorun baska bir
toplumun kendine deger transferi icin nasil kullanilabilir? Séyle: Bir blyilk uluslararasi kurulus bir buytik
metropolde yatirim yapmak istemekte olsa ve bunun icin

Sayfa 20 /34

istanbul da dahil birkag metropol yarisiyor olsa, diger metropoller, yatirimeci kurulusu istanbul’un trafik sorunu
konusunda —biraz da abartarak- korkutabilir ve istanbul’un kazanacag bir “deger”in kendilerine transfer
edilmesine yol agabilirler.

Bir diger drnek, Olimpiyatlarin istanbul yerine Tokyo’ya aktarilmasi icin kullanilan argiimanlardan birisi de
istanbul’un trafik sorunu olmustur.

Bir diger ornek, s6zde Ermeni soykirimi sorunudur. Hemen hemen tiim toplumlar, parlamentolarinda bu yolda
bir yasa cikarilacagi tehdidi ile, ticari bir taleplerini gerceklestirerek kendilerine deger transferi yapmak
pesindedirler ve ¢cogu zaman da bunu yapabilmektedirler.

Kirt sorunu da benzer sekilde istismar edilmekte, ayrilikgi 6rgite cesitli yollarla destek saglanarak, kendileri
lehine bir koz haline getirmektedirler.
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- S: Yani sunu anliyorum: Ozellikle ¢éziilmemis sorunlarin her biri, istismar edilebilecek birer “potansiyel
deger”dir. Hatta, olmayan bir sorun yaratip o dahi deger transferi igin kullanilabilir. Yani boksoriin saglam
kasini agip sonradan orayi derinlegtirmek gibi..

- C: Miukemmel bir anlayis gelistirdin; gercekte de aynen bdyle oluyor.

Sorun stokun ne kadar fazla ise ki bu sorun ¢ézme kabiliyetin o kadar diisik demektir, transfere agik degerlerin
de o kadar ¢ok oluyor.

- S: Bunu anladim ve de istismara Agik Alanlarin nasil azaltilacagini da anladim saniyorum.
- C: Nasil?

- S: Once, bu kavramin farkinda olarak. Evinin duvarlarinda delikler varsa, hirsizlarin buralardan gireceginin
bilincinde olacaksin ve dikkatini 6nce bu deliklerin oldugu yerlere vereceksin; alarm tertibati kuracaksan énce
buralara kuracaksin. Sonrasinda da refah saglamak igin istismar edilecek birilerini aramak degil, istismara agik
alanlar yaratan Goziim Kabiliyeti yetmezligini gidermeye calismak gerekir. Bu amag, bir ulusal vizyon
olabilecek kadar 6nemli sayilmalidir

- C: Cok giizel. Bu arada, ilgini cekeceginden emin oldugum nokta, istismara Acik Alan ve koz iliskisi.
- S: Tam net olmasa da anlayabiliyor gibiyim.
Acik yaralari koza geviriyorlar..

- C: istismara acik her alan, i¢ ya da dis tim birey, kurum, kesim ve/ya toplumlar icin potansiyel birer sémrii
alanidir. Coziim Kabiliyeti geliskin olanlar her nerede istismara agik bir alan bulur veya derinlestirir ya da yoktan
yaratirsa, bunu derhal bir koz’a gevirir.

Birilerinden, sémuri yoluyla deger transfer etmek isteyenler igin altin kural sdyle 6zetlenebilir:
o En yakinindakilerden baslayarak Coziim Kabiliyeti yetmezligi olan toplumlari sapta,

o Yok ise, mevcut sorunlardan koz treterek, sorunlarin karmasikhgini o toplumun Cozim Kabiliyeti sinirlari
Ustline cikar,

o Var olan sorunlari ise yine koz yoluyla derinlestirerek Coziim Kabiliyeti yetmezligi alani yarat,

o Bu alanin kendi kendini besleyebilirligini saglamak icin 6zglin 6nlemler (nedensel ve elestirel diisiince
yetersizligi, egitimde sorgulanamazlik, 6gretmeye dayali egitim anlayisi, kuskusuzluk, kesin yargilar,
kosullandirma, cgesitli ahlaksizlik araglari gibi) gelistir ve bu alanlar somir!

Uluslararasi iliskilere bir de buradan bakilirsa, birbirinden kopuk ve anlamsiz gibi gériinen nice olayin anlam
kazandigi gorilar.

Sayfa 21 /34

- S: Ne diyeyim, gercekten iirpertici. insanlarin bu kadar sinsi olabilecegine inanasim gelmiyor. Yani, sik sik
glindeme gelen “dis mihraklarin (odaklar) Tiirkiye'yi karistirdiklar1” konusu dogru mu?

- C: Dogru olmayan, dis mihraklarin olmamasi gerektigi, diger toplumlarin aynen bizim kendi ¢ikarlarimizi
korudugumuz gibi bizim cikarlarimizi korumak zorunda olduklari yanilgisi.

Halbuki herkes sadece kendi ¢ikarini korur. Bunu kafamiza yerlestirmemiz lazim. insanlar arasindaki dostluklarla
toplumlar arasindaki dostluklar tamamen farklidir. 60 yil evvel biz Giiney Koreliler icin Amerikahlarla birlikte
savastik ya da Birinci Diinya Savasinda Almanlarla muttefik olduk diye bu dostluk anlamina gelmez.
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O glinku ¢ikarlarimizin onu gerektirdigi ya da ¢ikarlarimizi dyle algiladigimiz anlamina gelir o kadar.

Ayrica, su iki durumun farkina dikkat edelim: Birincisi kendi ¢6zemediginiz bir sorun alanindan dis odaklarin
yararlanmasi, digeri ise dis odaklarin, var olmayan bir sorun yaratip, sonra da onu istismara Acik Alan olarak
kullanip deger transferi yapmasi.

Geliskin toplumlar, olmayan sorun alanlarini genellikle stratejik amaglarla kullanirlar. Yani Gezi Parki’'nda gosteri
diizenleyip, bunun hiikiimet karsiti eylemlere déntismesini dig mihraklar yapmazlar;

¢linkii cok kolay ortaya gikar. Onu kendi kendimize o hale getiririz, ondan sonra dis odaklar kullanabilirler.

Esas stratejik amacla yara agmak, mesela ingiltere’nin birinci Diinya Savasi sonunda Osmanlinin pargalanmasi
surecinde giliney sinirlarimizi gizmek, Irak’in, Turkiye, Suriye, Libnan, Suudi Arabistan ile cetvelle sinirlarini
¢izmek gibi yollarla ve uzun vadeli ¢ikarlar igin yapilr.

- S: Uzun vadeli gcikarlar! Ne gibi?
- C: Orta Dogu petrollerinin yani her seyin temelindeki enerjinin kontroli amaciyla.

Ozetle, dis odaklarin sorunlarimizi kullanarak koz iiretmesi veya dogrudan deger transfer etmesi, genellikle
kendi sorunlarimizi Uretip, ¢c6zemeyip, giderek derinlestirip, bakterilerin Giremesi icin ortam yaratmak gibi
“kendim ettim kendim buldum” modeline gore olur. Yani hi¢ kimse, agik yarasini temiz tutmadigi icin bakterileri
suglamamali.

- S: Dis lilkelerin ne zaman kendi gikarlarini ne zaman bizim ¢ikarlarimizi koruyacaklari konusu pek kolay bir
konu degil galiba.

- C: Aslinda ¢ok kolay. Genel ilke, herkesin sadece kendi ¢ikarlarini korudugudur. Yani akilla hareket eden
herkesin demek istiyorum.

Bu konuda kuskuya distiglinde latfen, hayatta kalmak icin birbirlerini yiyen And Dagi kazazedelerini diisin!
ihtiyaglar piramidinde {st katmanlara tirmanmak icin insanlarin yapamayacagi kétiliik yoktur.

Onlari tek durdurabilecek sey ahlak anlayislaridir.
Din ya da akil nigin kotilikleri durduramiyor?
- S: Ahlak anlayisi deyince akla hemen din geliyor. Dinler nigin bu acimasizliga engel olamiyor.

- C: Dinler, iyi ahlak icin yollardan sadece birisi. Ama ne yazik ki insanligin ilk caglarindan beri dinler, istismarin
bir araci olagelmistir.

- S: Bu, dinlerin bir eksikliginden mi oluyor?

- C: Bir sdz vardir: insanlar ne kadar iyi tiifek yaparlarsa Tanri da o kadar hizli ugan kus yaparmis. Dinler de dahil
hic bir arag, insana ragmen insani iyi yapamaz. Sen iyi olmak istiyorsan bu araclar ise yarar. Aksi halde, tim
araglar senin egri amaclarinin emrine girer.

- S: islamiyet i¢in durum da ayni mi?
Sayfa 22 /34

- C: Tabii ki ayni. Bernard Lewis’in “What Went Wrong?” (Neler Yanlis Gitti?) adli bir kitabi var. Kitabin son
ctimlesi mealen soyle: “islamiyet Mislimanlara ne yapti degil, Miisliimanlar islamiyet’e ne yapti? Dogru soru
budur!”
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Bu s6ziin ne kadar dogru oldugunu test etmek icin 6niine gelen herkese su soruyu sorabilirsin: Bana islamiyet’in
temel ahlak ilkelerinden (yani kurucu ilkeler) birisini, bizzat Kuran’in muhkem hikiimlerinden birisine dayanarak
sOyler misin?

Eger, sordugun kisiler, tereddiit etmeden bdyle bir veya birkag ilke séyleyebilirse, islamiyet’in iyi ahlak yolunda
fiili olarak bir islev yaptigini soyleyebilirsin.

Uzerinde uzlasiimis akil veya sezgiye dayali birkag ahlak ilkesi de yok mu?

Ama simdiden soyleyebilirim ki, sana sdylenecek olan seyler ya imanin ya ibadetin gerekleridir. Halbuki onlarin
higbirisi ahlak igin yol gosterici degildir. Simdi bunu merak etmemis, ama surekli olarak birbirine dindarlik
propagandasi yapan bir toplumda dinin islevinin ne oldugunu bana séyleyebilir misin?

- S: Bana bunun da istismara Agik Alan oldugunu ve demin séziinii ettigin altin sémiirii algoritmasi uyarinca
derinlestirildigini soylemeyeceksin umarim!

- C: Korkutucu olur degil mi? Tam olarak bunu iddia edebilecek bir bilgim yok. Ama, yapilmamakta olmasi igin
bir neden de aklima gelmiyor. Ustelik de diger istismar araglarindan farkli olarak maliyeti ¢ok diisiik. Béyle
inaniyorum, Allah boyle diyor dedigin anda baska kanit gerekmiyor. Yalniz bu arada unutulmamasi gereken bir
konu, din aracinin istismari ile sorgulanamazlik arasindaki akrabaliktir.

- S: Sorgulanamazlik s6zciigiinii bir kere daha kullanmistiniz. Tam olarak ne kast ediyorsunuz?
- C: Zaten sira ona gelmisti. istismara Acik Alan kavramini epey didikledik.

- S: Kendimi, iAA (istismara agik alan) uzmani gibi gormeye basladim J. Simdi oturup yiizlerce iAA araci
gelistirebilirim.

- C: Sen zahmet etme, gelismis dedigimiz toplumlarda binlerce kisi bu alanda ugrasiyor, yeni iAA araclari
gelistiriyorlar.

Biraz da ezber ya da sorgulanamazlik..

- S: Tekrar sorgulanamazlik sozciigiine gelelim. Ben Tiirk Dil Kurumu sozliigiine ve diger s6zliiklere baktim
boyle bir kelimeye rastlamadim.

- C: Haklisin, bu biraz zorunluktan ortaya ¢ikmis bir s6zcik. Zaten bitin sozciikler ihtiyaglardan dogmuyor mu?
Bizim dilimizde “gbkten yagan kristal sekilli donmus su damlalarina” kar dememiz yetiyor. Ama yasami kar ile i¢
ice olan toplumlarda —mesela Eskimolar- karin yiizlerce tiirti s6z konusu olabiliyormus (http://bit.ly/1epeEpU).

- S: Eskimo dilinde karin, Arap toplumunda devenin yiizlerce karsiligi olabilir; ¢linkii kar veya deve o
toplumlarin yagsamlarinin ayrilmaz birer pargasi ve gesitli hallerini ifade etmek i¢in uzun uzun anlatmak yerine
ayri sozciiklerle ifade etmeleri de anlasilir bir sey. Peki sorgulanamazlik da bizim yasamimizin bir pargasi mi?
Hatta daha da 6nemlisi sorgulanamazlik ne demek?

- C: Sorgulanamazlik aslinda Tirkcede de diger dillerde de var. Fakat zaman igcinde anlam kaymasi denilen bir
degisime ugrayarak gercek anlamindan farkli bir anlam kazanmis.

- S: Oyle mi? Nedir Tiirkgedeki karsiligi?
Sayfa 23 /34

- C: Ezber. Farsca kokenli bir kelime ez=den ve ber=g6gus, yirek anlamina geliyor ve birlesince “yiirekten”
anlamina geliyor. Yani, isin icine akil girmeyip tamamen kalbi duygularin eseri olan kavramlar icin kullaniliyor.
Sevgi, ask, iman gibi s6zcikler, akil yoluyla kavranamayan kavramlar icin kullaniliyor ve bunlar (ezber)
kavramlar.
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Yani kimse ¢ikip da ne sevgiyi, ne aski ne de iman veya inanci dlgebilir. Bunlar duygulardir.

Fakat zaman iginde ezber bu anlamindan kaymaya ugrayip, bellekte tutmak anlami kazanmis. Carpim tablosu
ezberlemek, siir ezberlemek, formil ezberlemek gibi..

Orijinal anlami sorgulamaya kapalilik iken, bellemek, akilda tutmak gibi bir anlam kazanan ezber, Fransizca’da
(par coeur), ingilizce’de ise (by heart) sézciikleriyle ifade ediliyor ve aynen Tiirkce kékeni gibi kalpten anlamina
geliyor

Gegmiste bir ara ezber yerine yirektenlik dedik ama tutmadi, ne oldugu da zor anlatildigi igin simdi
sorgulanamazlik s6zcliglini ortaya attik. SOylenmesi biraz zor ama anlami daha belirgin. Bakalim belki tutar.

Ama son derece 6nemli bir sézciik oldugunu sdylemeliyim. Clinkl halen, bu anlama gelen dilimizde bir s6zcik
yok ve ayrica sorgulanamazlik yasamimizin bitiin alanlarinda son derece egemen bir kavram.

Ezber’in (sorgulamaya kapaliliin) egemen oldu hig bir alanimiz yoktur!
- S: Oyle mi, hig farkinda degilim. Nerelerde egemen mesela?

- C: Mesela tim egitim sistemimizde egemendir. Anaokullarindan Universite sonuna kadar her gegen giin artan
ders yiikii zaten sorgulamaya firsat veremeyecek kadar agirdir. Sorgulama, her seyden 6nce her alanda 6zgurlik
demektir. Bir 6gretmene sorulabilecek bir soru dahi, 6gretmenin belletmek zorunda oldugu 6gretim
programinin aksamasi demektir.

Sorgulanamazlik aile igi iliskilerde, kurum yonetimlerinde ve en 6zglir olmasi gereken parlamentoda egemendir.
Hangi milletvekili parti disiplinine karsi gelerek parti yonetiminin kararlarini sorgulayabilir?

- S: Beni akhima, sorgulanamazlik kaynakli bir sorun alari daha geliyor ama, emin olamadigim icin deminden
beri soramiyorum.

- C: Lutfen ¢cekinme; ¢linkil sorgulanamazlik en dogurgan melanet kaynaklarindan birisidir.

- S: Kavramlara isimize geldigi gibi anlamlar yiiklemek ve bunu gayri ahlaki bir sorun ¢6zme araci olarak
kullanmak. Ya da en azindan, kavramlarin béyle saga sola gekistiriimesine bakarak “ben de isime geldigi gibi
anlam yiikleyebilirim demek ki” diye diisiinen kisilerin durumunu sormak isterim.

- C: Sen bu konuyu giindeme getirince, belki de sorgulanamazligin en tehlikeli tiirevinin bu oldugunu
belirtmeliydik diye diistindiim. Evet kesinlikle haklisin.

Tirkge de bir s6z var, “agzindan gikani kulagin duysun” seklinde.

Toplumumuzda, kavramlarin gekistirilerek istenilen anlamlarin yiiklenmesi, bireysel élcekte de toplumsal
oOlcekte de bir cok sorunun kaynagidir.

En 6nemli 6rneklerden birisi “laiklik” kavraminin gekistirilerek neredeyse tam zit iki anlama getirilir hale
gelmesidir. Birisi, “kamu idarecilerinin, toplumdaki gesitli inanclara karsi tamamen yansiz” olmasi iken; digeri,
“insanlarin inanglarinin gereklerini diledikleri gibi yasamalari”dir

Sayfa 24 /34

- S: Bu 6rnekleri anliyorum; ama yine de herhangi bir kurumda (okul, firma ya da parlamento) herhangi bir
konunun sorgulanmasina engel bir genel ilke yoktur diye diisiiniiyorum.

- C: Soyle bir genel ilke séyleyebilirim: Sorgulama ile bir arada bulunamayacak bir sey varsa o da “ideolojik
angajman”dir. Eger bir ideolojiye, yani belirlenmis bir 6gretiye angaje olmussaniz, o ideolojiye aykiri olan hicbir
seyi sorgulamamaniz gerekir. Sorgulamaya kalkarsaniz belki birkag¢ defa tolerans goriirsiiniiz; ama bunu bir
tutum haline getirirseniz o ideoloji sizi ekarte edecektir.
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- S: E peki boyle bir ideolojik angajman s6z konusu mudur ki?
- C: Evet s6z konusudur. Ve her dénemde s6z konusu olmustur.

Cogulcu karar verme yoluyla yasam kararlarinin verilmedigi yerlerde 6zgiirliik degil, ideolojik uyumluluk ve itaat
hatta biat esastir.

- S: Sunu mu anlamaliyim: Sorgulamak 6zgiirliiktiir?

- C: Evet tam olarak budur. Ne kadar sorgulayabiliyorsaniz o kadar 6zglirstintzddir.
- S: Anliyor gibiyim, ama somut 6rnek olmadan tam da anlamiyorum.

Yani neyi sorgulamam gerekiyor?

- C: Peki iki somut 6rnek vereyim. Birisi demokrasi olsun, digeri din.

- S: Tamam ikisi de 6nemli.

- C: Demokrasinin en iyi yonetim bicimi oldugu yolunda genis bir uzlasi var. Kimse ¢ikip da demokrasinin iyi bir
rejim olup olmadigini tartismiyor; bir kalip olarak bunu kabul ediyoruz.

- S: Evet gergekten de dyle!

- C: Ama sunu da biliyoruz ki her kalip, belirli kosullar altinda gegerlidir.
Tim kosullar altinda dogru olan bir kalip herhalde olamaz.

- S: Her kosul altinda dogru olan yargilara totoloji deniliyor degil mi?

- C: Evet dogru. Biz simdi, demokrasi icin dyle birkag soru tizerinden sorgulama yapalim ki, bu sorularin cevaplar
ahistigimiz bu kalibi dogrulamasin. Bakalim toplum bunlari nasil karsilar ve bu sorgulamayi hos karsilar mi?

Haydi bakalim sorgulayin da gorin..

- St Nasil sorular olabilir?

- C: Benim soyle 6nerilerim var:

Soru 1- Demokrasinin de kalitesi var midir? Bunun gostergeleri nelerdir?

Soru 2- insan nitelik dokusu ile demokrasi kalitesi arasindaki iliski var midir?

Soru 3- Demokratik rejime gectigimiz tarihten bu yana nigin belirli araliklarla kesintiler oldu?

- S: Peki bu sorulara ne cevap verecegiz?

- C: Tabii ki tek dogru cevap yoktur. Ama ben soyle cevaplar vereyim, sen de aykiri diisiincelerin varsa séylersin.
- S: Tamam bu adil bir yol.

- C: Cevaplarim soyle:

Cevap 1- “Demokrasi, kendi kendini yonetmek ise; sorunlarini —gerek bireysel, gerekse orgiitlenerek —
¢cOzebilen, bu siireci baskalarina ihale etmeye mecbur olmayan insanlara ihtiyag gosterir” ilkesi temel kalite
gostergesidir.

Sayfa 25 /34
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Cevap 2- insan niteligi yetersiz oldugunda, o insanlarin sorunlarini ¢cézebilme kabiliyeti de azalir. O halde,
demokrasiyi korumak ancak insan nitelik dokusunu gelistirmekle miimkiin olabilir.

Cevap 3- Demokrasi —tiim sorun ¢6zme araglari gibi—uygulanabilirlik kosullarinin disina ¢ikildiginda sorun
¢6zen degil sorun uUreten bir arag haline gelir; o halde uygun kosullarin yaratilmasina dikkat edilmeli.

Boylece, her on yilda bir —bir sekilde- kesintiye ugramasinin éniine gegilebilir.

Simdi bu Ug cevaptan gikan sonucu sdyleyebilirim: Demokrasi tim kosullar altinda daima en iyi rejim degildir.
Ozellikle sorunlarini ¢ézme konusunda yetersiz olan ve bunlari birilerine ihale ederek ¢ézdiirmek egiliminde
olan toplumlarda demokrasi sorun ¢ozen degil sorun Uireten bir rejim haline gelebilir.

Ne diyorsun bu sonuca? Boyle bir sorgulamayi ylzlerce TV kanali veya basili ortamda duyabilmen imkani var
mi1? Demek ki en azindan bu konuda o kadar da 6zgiir degilmisiz.

- S: Evet anliyorum. Halbuki biz bunu 6zgiirce sorgulayabilseydik, demokrasiye daha uygun bir nitelik yapisina
erismek i¢in neye 5nem vermemiz gerektigini bilecektik ve her on yilda bir demokrasimiz kesintiye
ugramayacak, daha kesintisiz bir demokrasi kiiltiiriimiiz olabilecekti.

- C: Sorgulanmasi neredeyse tabu olan ikinci konu dindir. Din konusunda da bazi sorular sorsak, dinin daha
ahlakli bir toplum yapisina varmak konusunda daha olumlu katkilari olurdu.

- S: Bu konuda da sorulariniz var mi?
- C: Istersen bu defa sen sorgulama amaciyla birkag soru {ret.

- S: Toplumda genel olarak soyle bir yargi var: Cocuga kiigiik yaslardan baglayarak dini egitim verilmelidir.
(Agag yas iken egilir) Acaba bu konuda su sorular yeni bakis agilar yaratabilir mi?

Soru 1- Din kitabinin ne soyledigini anlamdiramadan bellemek ¢ocugun gelisimine, topluma ve insanlik ailesine
ne gibi katkilar yapar?

Soru 2- Bu yolla gocuklarin kosullandirilarak, dini 6gretileri ancak kendilerine 6gretilen kaliplardan ibaret
saymalari riski var midir?

- C: Haydi cevaplarini da yine sen vermeye calis.
- S: Deneyeyim!

Cevap 1- Israrh bicimde “aklin isletilmesini” emreden bir dinin, akil devreden cikarilarak ezberletilmesi din
aleyhine ve de celiskili bir tutumdur.

Bu yolla ancak dinini bilmeyen ve din felsefesini 6grenme yolunda da soguk duran eriskinler yetistirilmis olur.

Cevap 2- Cocuklarin ahlak kurallarini ailede ve toplumun rol modeli kisiliklerinde gérerek 6grenmesi ve bunun
dini 6gretideki uzantilarini kisiligi gelistikten sonra tanimasi daha kalici ve Gretken sonuglar dogurabilir. -

Cocuk adina secim yapildiginda, bu secim kendi ahlakina ve o dine yarari olmayabilir.
- C: E artik bu cevaplardan sonug ¢ikarmak da senin gorevin olmal.

- S: Cikarilmasi gereken sonug zaten cevaplarin iginde: Eger din konusunda 6zgiirce sorgulama yapabilsek ve
bir ideoloji empoze etmeseydik, din ¢cok daha yapici bir rol oynayabilecekti. Halbuki biz kendi segimimizle bu
imkani yok ettik.

1

Simdi gercekten anlayarak diyebilirim ki “sorgulamak 6zgtrluktar

Sayfa 26 / 34

95



- C: Coziim kabiliyetimizi azaltan nedenlerin ikincisini de gézden gegcirdik. Sorgulanamazlik, bir toplumu yok
eden, onun en degerli yeteneklerinden birisi olan diislinme yetisini elinden alan bir kilttr 6gesidir.

weyy

- S: Coziim kabiliyetimizi azaltan bir neden olarak da “birey yerine tebaa iiyeligi”’ni soylemistiniz. Gerek

“birey” gerek “tebaa iiyeligi” deyimlerinden ne anlamamiz gerektigi konusunda biraz agiklama lazim galiba.

- C: Haklisin. Tebaa Uyeligi kavrami ile kastim, kendi 6zel ihtiyag ve amaglari olan bir “bas”in buyruklarina itiraz
etmeden, hatta gonilli olarak uymayi kabullenen kisilerden birisi olmanin, bir kimlik olarak benimsenmesi
durumudur. Buna kisaca biat da denilebilir.

Birey kavrami ile ise, baskalarindan ayri olarak kendi ihtiya¢ ve amacglarini ortaya koyan bir kisilik kast ediliyor.
Goruldugu gibi iki kisilik yapisi birbirinden tamamen farklidir.

- S: Tebaa liyelerinden olugan bir toplumun G6ziim Kabiliyeti nigin zayif olsun? Hatta tam aksine degil mi; her
biri kendi ihtiyag ve amaglarina gore ayri telden galan bireylerin olusturdugu bir toplum, uygun adim yiiriiyen
bir toplumdan daha giigsiiz olmaz mi?

- C: Surekli vurguladigim gibi hicbir yargi her kosul altinda dogru olamaz. Tebaa yapisi da her kosul altinda yanlis
veya bireylerden olusan bir yapi da her kosul altinda dogru olamaz.

- S: Dur bi dakika, aklim karisti. Hani 6zgiir bireylerden olusan toplum yapisini savunuyorduk. Ne oldu simdi,
biraz yan gizer gibi oldu?

- C: Eger bireyler gercekten 6zgiir iseler, boyle bir toplum yapisi kesinlikle tebaa yapisina gore ¢ok daha yaratici,
Uretken, Cozim Kabiliyeti ylksek olacaktir. Boylesi bir yapida kararlar, 6zgir diisiinceli bireylerin ortak
akillariyla (yani cogulcu demokrasi) alinacagi icin, bir “bas”in alacagi kararlara gore ¢ok daha kaliteli olur.

Ama dikkat edilirse “gercekten 6zglir” bireylerden s6z ediyorum.

Gergek 6zglirlik buyuk olgtide zihinsel 6zgiirlik demektir. Yani, hi¢bir ideolojiye, dogmaya, mutlak dogruya
bagli kalmadan esnek diistinebilir kisiler demektir.

Aksi halde, herhangi bir nedenle beyinleri donmus dogrularla doldurulmus, sadece kosullandiklari bigcimde
disunebilen kisiler s6z konusu oldugunda, bunlar bir “bas”a bagl olmadan yasasalar dahi daima kendilerine
biat edecek bir bas yaratirlar ve birey olmanin avantajlarini kullanamazlar. Bu tir kisiler kendi hapishanelerini
yanlarinda tasirlar.

Bu gibi durumlarda, dirist ve akilli “bas”larca bir siire yonetilerek zihinsel 6zgiirliklerini kazanmalarina
yardimci olunmasi, bu kisilerin demokrasi oyunu oynamalarindan daha iyi sonuglar verebilir.

Tabii ki bu durumda da sorun, zamani geldiginde bu bireylerin, aliskin olduklari “bas buyrugu altinda yasamak”
tembelliginden ve de basin sultasindan nasil kurtulacaklarndir. Bunu becerebilen toplumlar gériilmastir.

- S: Anladim, 6zgiir bireyler halinde sorun yok. Fakat 6zgiir gibi goriiniip zihinleri 6zgiir olmayan kisilerden
olusan toplumlarda sorun var demek istiyorsunuz.

- C: Evet kastim budur. Bizim toplumumuz, icinde 6zgiir zihinli cok sayida insani olmasina ragmen, genelde
zihinsel 6zglirlGgl olmayan bir yapiya sahiptir. Bunda, egitim sistemimizin rolt blyuktlr. Fakat tek sorun egitim
sistemi de degildir. Cumhuriyet, olaganisti

Sayfa 27 /34
kazanimlarinin yanisira, 6zgir zihinli birey yetistirme konusunda yeterince basarili olamamistir.

- S: Bu konuda ¢ok da haksizlik etmemek gerekir. Birinci Diinya Savasi sonunda neredeyse tamamen yok
olmus bir lilkeden bahsediyoruz.
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Aradan gecen yaklasik 100 yil belki insanlar i¢in uzun sayilabilir ama toplumlar igin ¢ok kisa bir stiredir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, farkli kimlikler tasiyan bir avug niifusu toparlayip cumhur haline getirebilmek igin
uygulanan ideolojik egitim, ne yazik ki aradan on yillar gegmesine ragmen bu 6zelligini kaybetmedi; aksine her
yeni idare kendi ideolojisini benimsetmek igin, giderek sorgulamadan benimsemeye yatkin hale gelmis niifusu
kendi amaglari dogrultusunda egitti, kosullandirdi. Ozgiir zihinli aydinlari ise maalesef bu sorunu géremedi.

Donuk zihinli, ama kendini 6zgiir zanneden kisilerin ¢ogunlugunu olusturdugu toplum, demokrasi adini verdigi
ve sandikla 6zdeslestirdigi yonetim bigimiyle, tebaa yapisini degistirmeden bugiinlere kadar geldi. Simdi ise
neredeyse deniz bitti. Durum bu degil mi?

- C: Ne diyeyim, benim uzun uzadiya anlatmak istediklerimi sen bir ¢irpida soyleyiverdin.

- S: O zaman biraz daha hizli ilerleyebiliriz. C6ziim Kabiliyeti yetersizligi nedenlerinden bir digerinde sira.
Galiba “vizyonsuzluk” idi.

- C: Evet, simdi soyleyecegim seye inanmayabilirsin ama neyse ki denemesi kolay.
- S: Nedir o “inanmasi giig sey”?

- C: Talihsizlik, vizyon s6zctgiinin yabanci kokenli olmasi ve dilimizde - bildik bir kavramla iliskilendirilebilecek-
bir kavrami ¢agristiramayisindan basliyor. Kurumlar igcin moda haline geldigi icin glindemde olan ve hemen her
kurumun masrafa girip kendine edindigi vizyon, ne yazik ki gergek anlamini olusturan yol gostericilik islevinden
cok uzakta, bir ¢esit kurumsal aksesuar islevi gormektedir.

- S: Dogrusu ben de vizyon, vizyoner, vizyon sahibi denince ileri gériisliliik olarak anliyorum. Siz simdi
vizyonun “yol gostericilik” islevi deyince biraz sasirmadim desem yalan olur.

- C: Hakhisin; belki de vizyon kavraminin boyle boslukta kalmis olmasi, yiiklenen bu anlam nedeniyledir. Fakat bir
seye isaret edeyim, vizyon sadece kurumlar icin degil bireyler icin de gegerli. Hatta, vizyonsuz kurumlar,
vizyonsuz bireyler nedeniyle ortaya ¢ikiyor da diyebilirim.

- S: Bu “vizyon” kavraminin gergek anlami nedir?

- C: Basitge, “nereye varmak istediginin ifadesidir” diyebilirim. Bir de misyon var. Yararlanmaya gerek
gormedigimiz kavramlardan birisi de odur ve “varmak istediginiz yere nigin varmak istediginizdir”.

- S: Vizyon = nereye varmak istediginiz; misyon = oraya nigin varmak istediginiz; 6yle mi? Bir 6rnek verir
misiniz?

- C: Vereyim. Varsay ki “2023te, TBMM’deki tyelerin en az %10’unun bedensel bir engeli bulunan kisilerden
olusmasi”, benim vizyonum olsun.

- S: Nigin boyle bir vizyon edindigini sorabilir miyim?
- C: Iste bu soru ile misyonumu soruyorsun. Yani varmak istedigim yere “nicin” varmak istedigimi.

- S: Evet onu soruyorum. Ciinkii, bana biraz tuhaf geldi de. TBMM iiyelerinin hepsi sapasaglam insanlar olsa
daha iyi degil mi?

Sayfa 28 /34

- C: Misyonum ise (tabii ki varsayim olarak), yasa yapma veya en azindan etkileme giiciine sahip insanlardan bir
kismi engelli olursa, engellilere yasami kolaylastirabilecek yasalar yapabilirler. Yani misyonum, “engellilerin
yasamlarini kolaylastirmak”.

- S: Cok iyi anladim ve simdiye kadar bu iki kavrami niye merak edip 6grenmedigime de ¢ok hayiflandim.
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- C: Bir sey daha soyleyeyim: Misyon tek, o misyona yonelik vizyon ise ¢ok sayida olabilir. Deminki misyon igin
mesela sunlar a birer vizyon olabilir ve her biri ayri bir kurulusun vizyonu olabilir. Béylece misyon daha kolay
gerceklesir. Ornegin:

- Her turistik tatil sitesinin misterilerinin en az %10unun bedensel engelli olmasi (ve bdylece engellilerin
evlerinden disari gikabilecek fiziki kosullarin saglanmasi),

- Banka kredilerinin en az %0.5inin engellilerin yasamlarini kolaylastirici arag-gereg icin verilmesi,
- Her egitim kurumunun en az%10 mevcudunun engellilere burs olarak verilmesi

-Vd.

Gergekten de pusulamiz yok mu?

- S: Simdi diisiinilyorum da vizyonu olmayan bir kisi ya da kurum, pusulasiz bir gemi gibi, nereye gidecegi
rastlantilara bagl. Peki, vizyonun C6ziim Kabiliyeti agisindan 6nemi nedir?

- C: Bir konudaki vizyon, o konudaki sorunlar igin bazi ¢6ziim yollarini isaret eder. Belirli bir vizyon bulunmadig
takdirde ise, 360 derecelik bir uzay icinde her tirli ¢ozim miimkin olabilir ki bu da bir ¢esit ¢6ziim totolojisidir.
Buna gore vizyon, sorunlarin ¢6zimiini aydinlatan “daraltiimis bir 1stk huzmesi” gibi distnalebilir.

- S: Tamamdir, en kisa zamanda kendime bir vizyon ve misyon edinecegim.

- C: Yalniz bir konuda dikkatli olmani éneririm. Vizyon ve misyon giyiminizi tamamlayan, glizellestiren birer
aksesuar degildir. Yani, ne icin yasadiginiz konusunda disiinmediyseniz, bu konuda bir karara varmadiysaniz, bu
bosluk lzerine vizyon ya da misyon oturtamazsiniz.

Yasaminin amaglari hakkinda diisinmeni 6neririm.

- S: Ben bu konusmadan 6énce biraz www.tinaztitiz.com sitesini inceledim ve orada http://bit.ly/1ahVfID
adresinde “Amag Belirlemek” baglikli bir sunum var. Yasam amaglarinin nasil sorgulanacagi hakkinda bazi
ipuglari var.

- C: Peki simdi, Cozim kabiliyetini azaltan nedenlerden bir baskasina gelelim: Kritik aydin kitlesi olusturamamis
olmak!

- S: Bu kritik kitle deyimini bir yerlerden hatirliyorum; galiba fizikte niikleer tepkimeyi baslatabilmek icin
gereken asgari madde miktariydi.

- C: Dogru hatirliyorsun; ama ben ¢ok daha genel anlamda kullaniyorum bu tabiri. Her hangi bir olgunun ortaya
cikabilmesi icin gerekenlerin en az miktarini kast ediyorum. Kritik Aydin Kitlesi de, aydin dedigimiz kisilerin
olumlu bir etki yaratabilmeleri icin bir arada bulunmasi gereken asgari sayisini anlatiyor diyebilirim. Tabii ki
burada “aydin sayisi” pek dogru bir deyim degil; daha iyisi “asgari etki dizeyi” diyebiliriz. Boylece “kac kisi?” gibi
bir soru yerine “ne diizeyde bir etki?” gibi daha anlamli bir tanim olur.

- S: ilerlemeden 6nce hemen bir sey sormak isterim. “Aydin” sézciigii ne zaman kullanilsa, hemen —biraz da
hakh olarak- “aydin kimdir?”, “aydin olanla olmayan neye gore ayrilacak?”, “diploma aydin olmanin

Sayfa 29 /34

sarti midir?” gibi sorular glindeme gelir ve konu (zerinde bir tirli duramadan is tartismaya dokdlir. Gergekte
de “aydin” nedir?

iki anahtar soru..
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- C: Toplumu aydinlatan kisi olarak tanimlamak genel kullanim igin yeter. Ama daha inceden sorgulayip “aydin
|II

kisinin 6zellikleri nelerdir?” gibi derine inilirse, aydinlatma islevini “nasi
anlasihr.

yaptiginin ortaya konulmasi gerektigi

- S: Evet, iyi sOylediniz. Aydin kisiler bunu “hangi alanlarda” ve “nasil” yapiyorlar. Belki aradigimiz tanima
boyle daha kolay variriz.

- C: Aydin kisi (her kim ise) ¢cevresini “onlarin farkinda olmadiklarini gostererek” aydinlatir. Bunu “s6z
soyleyerek”, “yazi yazarak”, “sanat eserleri Ureterek”, ama en iyisi “6rnek olarak” yapar. Boylece, bir yerlerden
bir seyleri okuyup dinleyerek, baskalarina aktaran kisilerden ¢ok, ¢cevresindekilere daha dogruyu, daha iyiyi ve
daha glizeli bizzat 6rnek olarak gostermek, aydin olmanin 6lgtittidir denilebilir.

- S: Bu dogru-iyi-giizel iglemesini ben baska yazilarinizda da okumustum, bir daha hatirlatir misiniz?

- C: Deger yargilarimiz (i¢ boyutludur. Birisi akil boyutu, birisi ahlak boyutu ve biri de estetik boyutu. Akil
boyutunun iki ucu var: Dogru ve yanhs; ahlak boyutunun iki ucu iyi ve koti; estetik boyutunun ise iki ucu giizel
ve girkin.

- S: Peki duygularin yeri neresi, o da ayri bir boyut mu?

- C: Duygular —ki sezgi yoluyla duyumsaniyor-, her iglinii de sarmaliyor. “Duygu”, hem akil, hem ahlak ve hem
de estetik icin gecerli.

- S: Tamam, hatirladim, simdi tekrar aydin konusuna dénelim. Aydin islevini hangi alan(lar)da ve nasil yapiyor
sorusunda kalmistik.

- C: Hemen isaret edeyim, her konuda gevresini aydinlatacak kisi —imkansiz olmasa da- en azindan nadir
rastlanir bir kisidir. Ama, herhangi bir konuda c¢evresine aydinlik verebilecek kisi sayisi ise neredeyse insanlarin
sayisi kadardir.

- S: Ne yani, herkesin en az bir konuda aydin oldugunu mu séyliiyorsunuz?
- C: Evet iddiam bu. Herkesin, cevresine 6rnek olabilecek bir “aydin tavr” mutlaka vardir.

Bir insanin kisiliginin ¢ok sayida tavir'in (tutum) bir bileskesi oldugunu distinlrsen, bircok konuda iler-tutar yani
olmayan bir kisinin bile en az bir konuda takdir edilebilecek nadir bir tavri olabilir. Ayrica da, kisiligi olusturan
tavirlarin mutlaka birbiriyle tutarl olmak zorunlugu da yoktur.

Bir konuda nadir (seckin) bir tavra sahip kisinin diger tavirlar o seckin tavriyla hi¢ de bagdasir olmayabilir.
- S: Ancak bir 6rnekle anlayabilecegim.

- C: Mesela ¢evresine kaba-saba, musrif, tembel, yalanci bir kisilik diistin. Bas belasi denilebilecek bir tip. Ama
bu kisi, herhangi bir nedenle, hayvanlara karsi biyik bir sevgi besleyen bir hayvan sever olabilir. Diger tavirlari
bir yana, hayvanlara karsi tutumu nedeniyle bu konuda seckin tavir sahibidir ve ¢evresini aydinlatir.

- S: Ama insanlar diger tavirlari nedeniyle bu kisinin seckin tavrini ciddiye almayabilirler.

- C: Olabilir ama bu o kisinin degil, diger insanlarin bir sorunudur. Eger, bir konuda ise yarar bir is yapmak
istiyorsak, hicbir konuda kusuru olmayan, tim tavirlari seckin kisiler aramaktan vazge¢cmeliyiz. O zaman kimseyi
bulamayabiliriz.

Sayfa30/34

- S: Buradan sunu mu anlayayim: Bir konuyu kendine misyon edinmis kisiler, tiim sinirleri alinmis gibi,
rastladig kisilerin her tavrini degerlendirmek yerine, sadece ilgilendigi konudaki tavrina bakmasi lazim. Bir
tavri sinir bozucu olan bir kisi pekala aradiginiz kisi olabilir.
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Boyle mi anlamaliyim?

- C: Evet, soylemek istedigim buydu. Bu kolay olmayabilir, ayrica bir tavri nedeniyle isbirligine gittiginiz bir kisi,
bir baska koti tavri nedeniyle ileride sorun da yaratabilir. Ama bu riski géze almalisin.

- S: Bu agiklama ile aydin kisi yerine aydin tavirh kisi deyiminin daha islevsel oldugunu anladim. Bu,
kafamdaki birgok sorunu da ¢6zen bir agiklama oldu. Ciinkii bu giine kadar rastladigim, kamuoyunun aydin
olarak tanimladigi kisilerin aykiri tavirlarina rastladikga, o kisileri biitiiniiyle defterimden silmek gibi bir
acmazla karsilasiyordum. Ozetle peygamber aramaktan vazgegmem gerektigini 6grendim.

- C: Peki, simdi gelelim sorunumuza. Kritik aydin kitlesi olusturamayisimiza. Bunun énemli bir nedenini demin
konustuk.

Misyon edindigimiz konu —her ne ise- agisindan aydin tavirl kisiler aramak yerine, her konudaki tavri seckin olan
kisi aramak nedeniyle kritik kitleyi olusturamamis olabiliriz.

- S: Bu bir olasiliktir, ama mutlaka bagka neden veya nedenler de olmali.

- C: Bence de var. Nitelikli kesimin toplum sorunlarina ilgi eksigine yol agmis olabilecek kimi nedenler sunlar
olabilir: Cesitli mazeretler (seyahat, saglik, ailevi vd. nedenler), korku, utangaclik, cikar hesabi, Kafa karisikligi,
kibir, unvan arkasina saklanma, aldirmazlik, tembellik, “ben fazlasiyla yaptim simdi baskalari yapsin”, “filan
dururken bana sorumluluk diismez” tavirlari, sirikleyiciler vd.

- S: Hepsini anladim da “siiriikleyiciler”i anlamadim. O ne demek?
- C: Herkesin kendi yasaminin kontrollini elinde tuttugu dastndlar.

Acaba gercekten dyle midir, yoksa onlari iradeleri disinda stiriikleyen 6geler var midir? Asagidaki grafikte bu

surikleyicilerden sadece birkag tanesi var. Amacim, bu 6rnekleri kullanarak herkesin kendi "strUkleyicilerinin'
bir envanterini ¢cikarmasi ve ondan sonra da neyi kimin yonettigini bir disliniip kendine glilmesini saglamak.

(bUyltmek icin tiklayiniz)

100



Patronla bozusmama arzusu

Meslekl prosedurier
__Mesiek komteleri _
STK Gyelkier

= Patron (ozel 3ir )
Patron steklerinin yuksek onceligi Muh _.t_e_lf_ :oze e de g rrtu'elierl
o ey Ben zin vermelyim” @limatian
(gecmsten mirs ve/ya yeni)
Kulbr:-h‘ak zorunda "Ben b gtreyim talmatian”
okan teknolojier nedeniyle {givensilk ve/ya habersz kalma korkusu)
EQrim eksidennden
kaynakiansa da . P
zaman iginde g:;,nen Ustu adina kabul
normallesmis uygulamalar edien randevular
Kots guzergah planlamalyr ke Uygun obcad dislinuidigo

Pargalanmg slregler

xn yapian ziyaretier

yonetici asistanian

Emrivaki telefon baglantilan
Amre yakn olmaktan

Esler kaynakianan kayrmalar
Akrabalbr
Arkadaghr Davet
Sofdr Gayrresmi . 4 Gelenek, Katlanimak Gezi
yetki kulaniciar | SURUKLE YICILER [_ adetler zorunda hissedilen /2
Koruma gorevisi Yakin ‘ . toplanty
Sekrater yardimailar
Santral gorevisi vbg Gelen evrak
~_Peryodk yazsmalar /  Gidecek ewak
Paradigmaler Bizzat y aimasi gerekenler
Ana die hakimyet eksdl Ifade yetmezileri Oligopol ankasmalan

nedenyle katedienn

v Sektorel gelenekler
2\, dsna siriklenme

Sektorel "raconbr”

Yabanc: die hakmiyet eksd

Konugmaa, dinleyici vb davetler ___"Amirim karar versin”

Aradklar (kefil, referans vb)

Yonetsel akgkanlikiar

\ onetim stil
Hayr diyememek {1 )

Ortaklk lar (reddediemeyeniar)
Isbirikleri Paydaglann deder
Yoneticileri iradelen disinda Paydas yargdanna uyma zorunlukian
siirukleyebilen 6geler zoramatn

Paydaglara ak getir-gotird

Rev 0.3 - 13.07.2012 hesapian

Ama bunlarin disinda 6yle bir neden vardir ki, o neden, en 6nemli konularda ihtiya¢ duyulan nitelikli kesim
katkilarinin alinamayisina yol acar.

- S: Evet bence de esasli bir neden bulunmali.
- C: Bu 6nemli nedene bir isim vermek gerekirse yapisma veya odak iddia denilebilir.
- S: Siiriikleyici kavramini tam 6grenmeye ¢alisirken, simdi iki yeni kavram daha gikti.

- C: Yeni kavramlar, bazi sorunlarin anlasiimasini kolaylastirmak icin kaginilmazdir. Eger, sorunlara yol acan
nedenlerin sorgulanip ortaya gikarilmasinda nedensel diisinme’yi, bunlarin agirliklandiriimasinda ise kritik
distinme’yi, bir ideolojinin savunuculuguna sapmadan diristce kullanabilen insanlar harig tutulursa, insanlarin
cogunlugu, bir odak iddia araciligiyla tiim sorunlari agiklamak egilimindedirler.

Sayfa 31/34

- S: Tamamen katiliyorum. Ben buna o kadar sik rastliyorum ki, siz yapisma ya da odak iddia kavramlarini
daha agiklamadan sanki anladim.

- C: Peki, o zaman ne anladigini séyle ki benim anlatmak istedigim olup olmadigini bileyim.

- St Yapisma deyince bana, 6zgiir birakilmayan bir diisiincenin, ilk aklina gelene yapismasi, béylece diger
se¢eneklerin goz ardi edilmesi geliyor. Dogru mu?

- C: Vallahi dogru. Peki Odak iddia icin ne diyorsun?

- S: Biraz dnce tliyo vermistin; tim sorunlari agiklayabilen bir iddia. Yani tiim sorunlarin sanki odagindaymis gibi.
Boyle degil mi?
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Yeter ki bir kere bir iddiaya yapis; artik diisiinmene, soru sormana gerek yok!

- C: Dogru; kavramlara kendi iddiasini destekleyecek bicimde anlamlar yikleyerek, o odak iddia’in agiklayicilik
kabiliyetini giderek artirir; kendi tani ve ¢ozlimlerinin disindakileri stizlip atan bir filtre olusur.

- S: Dedigim gibi ben buna ¢ok sik rastliyorum. Belli ki diisiinme tembelligi ile yakin ilgisi var.

- C: Odak iddia, kisilere bir konfor alani (comfort zone) yaratir; toplumsal sorumluluk geregince katkida
bulunmasi gereken durumlar karsisinda higbir sey yapmadan ve sadece odak iddiasini tekrarlayarak yasamini
huzur icinde strdirmesini saglar.

- S: Odak iddia sahibi bir kisinin, bir sorun karsisindaki durumunu agiklayabilecek bir 6rnek verebilir misin?

- C: Verebilirim. Ornegin kisinin odak iddiasi séyle olsun: “Bu {lkenin tek sorunu var. O da, vergi oranlarinin
yuksek olmasidir.”

Simdi, kendisinden mesela riisvetle miicadele konusunda bir Segkin Tavir Agi olusturmasi ya da bdylesi bir aga
katilmasi isteniyor.

Kisimizin odak iddiasi yoluyla cevabi soyle olabilecektir: “Azizim, tamam belki bdyle bir ag da yararh olabilir; ama
esas yapilmasi gereken bu yiksek vergi oranlarinin disiiriimesidir. Boylece, devletin geliri artacak, riisvet alip
vermeye gerek azalacaktir”.

- S: Ayni Odak iddia yoluyla galiba ayrilik¢i terér sorununa da ¢are énerecektir: “Dogu ve G.Doguda neredeyse
devlet hig vergi alamiyor.

Clnku oranlar ¢ok yiksek. O insanlarin da vergi verebilecegi bir diizeye indirilse, hem oralara yatirim gider hem
de vatandaslik bilinci artar, terér de azalir”.

- C: Evet aynen bdyle olur. Simdi bu vergi oranini temel alan Odak iddia ile agiklanamayacak, ¢6ziilemeyecek
sorun bulunur mu? Bulunamaz.

ingiliz anahtari gibi her yere uyar.
- S: Peki bu kisilerin ikna edilerek, boyle tek aletle tiim sorunlarin ¢6ziilemeyecegi anlatilamaz mi?

- C: Bu korunma kalkanini asarak kisileri katilima ikna etmek imkansiz degilse de ¢ok glctir. Clinkl temelinde
yatan neden disiinme tembelligi ve o tembelligin olusturdugu konfor alanidir.

- S: E peki ne yapacagiz?

- C: http://bit.ly/15AQF2v ve http://bit.ly/KEO6bg adreslerinde bu konuda kimi 6neriler var. Ama surasi net ki,
Odak iddia meselesi son derece yaygin bir durdurucu. Aydin tavir sahiplerinin kritik kitle olusturmalarinin
ontindeki en 6nemli durdurucu.

- S: Peki, toplumsal sorumluluk bilinci gibi bir niteligin insanlarimizda eksikligi de s6z konusu degil mi?
Sayfa 32 /34

- C: Belki olabilir, ama ben bundan pek emin degilim. Odak iddialara yapisma sorunu azaldigi élciide, aydin
tavirh kisiler toplum sorunlarina daha duyarli hale gelebilirler.

- S: Coziim kabiliyetini azaltan nedenler icinde sondan bir 6ncekine geldik. Sanatin gelismeye etkilerinin
idrakindeki yetersizlik.

- C: Bir soruyla baslayayim: ikinci Diinya Savasi sonunda harap hale gelen Almanya’da, harp bitince ilk tamir
edilen ya da yeniden yapilan binalar hangileridir?
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- S: Her halde hastaneler veya okullardir.

- C: Bilemedin. ilk onarilip hizmete sokulanlar tiyatro binalaridir. Sanat irtinlerinin tiiketimi o toplumda ekmek
kadar oncelikli bir ihtiyac olagelmistir. Bu konuda yapilmis arastirmalar 1, sadece sosyal gelisme ile degil 6rnegin
bilissel gelisme ile sanat arasinda siki baglantilarin oldugunu gosteriyor.

- S: Bu ne kadar 6nemli bir bilgi. Demek ki geligsmis lilkelerin hig birisinde sanatin ikinci plana atilmayisinin,
herkesin ya bir sanat tiiriiniin Uireticisi ya da en azindan tiiketicisi olmasinin bir nedeni varmis.

- C: Toplumu olusturan bireylerin nitelik dokulari ile o toplumun gelismesi arasinda ve nitelik dokusunun
bilesenlerinden zihinsel ve biligsel yetenekler ile sanat arasinda da baglanti olduguna goére, toplumsal gelisme ile
de sanat arasinda siki bir iliski bulunmaktadir.

Ayrica da insan nitelik dokusunun diger iki bileseninden birisini olusturan ruhsal saghgin da sanatla baglantili
oldugu distnldiglinde, sanatin bu dnemli rolliniin idrakindeki bir yetersizligin hangi sonuglari doguracagi
kolayca tahmin edilebilir

- S: Bir seyi itiraf etmeliyim. Sanatin bu kritik roliiniin ben farkinda degildim, simdi uyaniyorum.
- C: Peki bir de, Coziim Kabiliyetimizi azaltan nedenlerin en énemlisi var: Kisir Sorun Cézme Kltiri.
- S: Bunu en baglarda anlatmigtin.

- C: Evet. Cesitli bilesenlerden olusan ve Coziim Kabiliyeti adi verilen bileske, donip, her bir bileseni
glclendirecek ya da aksine zayiflatacak sekilde bir geri-besleme etkisi yaratiyor. Eger bu siireg, C6zim
Kabiliyetini zayiflatacak sekilde olur ve uzun yillar slirerse, sonunda ortaya Kisir Sorun Cézme Kaltlri
denilebilecek bir zafiyet ¢cikiyor.

- S: Galiba bu arada bir seyi atladik. Coziim Kabiliyetini olusturan bilesenleri zihin haritasiyla 6rneklerken
bireyi temel aldik. Halbuki biz burada daha ¢ok toplumu konusuyoruz. Toplumun Céziim Kabiliyetini
olusturan bilesenler nelerdir, bireyinkilere benziyor mu yoksa farkli mi?

- C: Toplum, birey ve kurumlardan olustuguna ve hepsinin de ana elemani birey olduguna gore, hepsinin Coziim
Kabiliyetleri, bireyinkiyle siki baglantilidir.

- S: Simdi zihin haritasina bakiyorum ve bireyin C6ziim Kabiliyetini olusturan rastgele birkag bilesene
bakiyorum. Mesela, zeka, bedensel sorun ¢6zme kabiliyeti ve iliskisel sorun ¢ozme kabiliyeti. Bunlarin
toplumun Coziim kabiliyeti bakimindan karsiliklari nelerdir?

1 How Arts Training Improves Attention and Cognition, By Michael I. Posner, Ph.D.and  Brenda
Patoine, 2009

Beyin Uzmanlar Sanat ve Ogrenme Arasindaki Baglantiyi Ortaya Cikardilar, By: Dana Foundation, Anilan
eserden bir alinti: “.....Baslica yedi Universitede yapilan Ug yillik ¢calismalar, sana Beyin Uzmanlari Sanat ve
Ogrenme Arasindaki Baglantiyr Ortaya Cikardilar t egitimi ve bilissel gelisim arasindaki giiclii baglantilar , By:
Dana Foundation, Anilan eserden bir alinti: “.....Baslica yedi liniversitede yapilan ¢ wyilhk  cahsmalar,
sanat egitimi ve bilissel gelisim arasindaki glicli baglantilar oldugunu gosteriyor......"”, Barbara Rich, Carolyn
Asbury

103



Sayfa33/34

- C: Zihin haritasina dikkat edilirse, bu bilesenlerin ardindan gelen sonuglar hep toplumla ilgili. Ornegin zeka >
matematik zeka > pargalardan bitiine ve butlinden pargalara distinebilme > uluslar arasi iliskileri anlama
yorumlama olarak sonlaniyor.

Veya bedensel SCK > sportif basari / basarisizlik veya obezite / fit olma ile sonlanir.

iliskisel SCK ise > toplu yasam ortamlarindaki sorunlarla ilgili SCK olarak sonlarin ki hepsi toplumsal Céziim
Kabiliyetinin bilesenleridir.

- S: O halde bireysel C6ziim Kabiliyeti bilesenlerinin toplumsal 6lcekteki karsiliklari kolayca tahmin edilebilir.
- C: Dogrudur, kolayca iliskilendirebilirsin.

- S: Bir de, Coziim Kabiliyetini zayiflatan nedenler arasinda “acaba” diye nitelediginiz birisi vard: ikili Kalitim
Kurami uyarinca biyolojik olarak da etkilendik mi?

- C: Evet var, ama bu heniiz teori diizeyinde oldugu ve lilkemizde bu yolda bir arastirma yapilmamis oldugu igin
kesin olarak “vardir ya da yoktur” diyemiyorum, olasilik olarak belirtmekle yetiniyorum.

- S: Nedir bu kuram?
insallah dogru degildir, yoksa..

- C: ikili Kalitim Kurami, gen-kiiltiir birlikte-evrimi olarak da bilinir. Bu teoriye gére genler ve kiltir birlikte-
evrimlesir

Bunun igin bir 6rnek, sanayilesmis toplumlardaki dogum oranlarinin azalisidir. ik Kuramcilari, bu demografik
degisimin, bireylerin sayginlk egiliminin bir sonucu olabilecegini varsayar ki, sanayilesmis toplumlarda daha
fazla itibar kazanmak icin iremeden vazgecen bireyler, daha fazla tercih edilen kiltirel modeller olarak ortaya
cikarlar

(Bkz. http://tinyurl.com/6cwhrvj).
- S: Peki bunun Céziim Kabiliyetine yansimasi i¢in ne dersiniz?

- C: Genetik evrim icin ihmal edilebilir derecede kii¢lik olan birkag ylzyil stiren bir kiltirin, uzun donemde
donerek genetik evrimi de etkileyerek bir co-evolution (birlikte evrimlesme) olgusuna yol agmis olmasi ihtimali,
Cozim Kabiliyeti yetmezliginin kokleri agisindan énemli bir ipucu gibidir.

- S: Biraz daha somut agiklayabilir misin?

- C: Bakin tilkemizde azimsanmayacak 6ctide bir akraba evliligi olgusu var. Tlrkiye nifus ve saglik verilerine
gore, evliliklerin %21’i akraba evlilikleridir. Temel nedeni de, insanlarin kendi kiltirlerine yakin kisilerle evienme
egilimi olarak agiklaniyor.

- S: Ne gibi sonuglar doguruyor bu egilim?

- C: Akraba evliliklerinin neden oldugu hastaliklarin basinda; (zeka geriligi, Parkinson, Akdeniz Anemisi, Alzeimer,
Huntington hastaligi ve néron dlimi’dir. Ozirli dogan bebekler ile 61t dogan bebekler de bu érnekler arasina
girmektedir. Akraba evliliklerinde, hem annenin hem de babanin ayni bozuk geni tasima ihtimali daha ytiksek
oldugu icin, cocugun da hasta dogma ihtimali artmaktadir.

- S: Bu korkutucu bir ihtimal. Bu tir bir kiiltiiriin birlikte-evrim yoluyla kendi sosyal ortamlarini gelistirdigi, o
sosyal ortamlarin da donerek (yine geri-besleme olgusu) sakat niifusu artirmasi gergekten korkutucu.
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- C: Diinyadaki toplumlarin her nitelikleriyle bir rekabet icinde olduklari dikkate alindiginda, tek basina bu
olgunun dahi toplumsal rekabet gliclimiizii yani Coziim Kabiliyetimizi nasil derinden etkileyebilecegini
gorebiliriz.

Sayfa 34 /34

- S: Oyle goriiniiyor ki, ne yapmali? vb. sorulardan 6nce, bu ¢6ziim Kabiliyeti kavramini iyi anlamak, onu
etkileyen ve ondan etkilenen olgulari iyice bir calismamiz lazim. Her derdin bir caresi olabilecegine gore,
ancak bunu iyi anladiktan sonra ne yapalim / ne yapmayalim?

Sorulariyla ugrasabiliriz.

- C: Evet cok 6nemli bir yere geldin. Bu kavrami iyi anlamadan, géziimiize ¢arpan kimi sorunlara “yapisip”,
onlara ait agiklama ve ¢éziimlerimizi birer Odak iddia olarak benimseyip pesinden gitmemiz, toplu halde bir yok
olusa kosma anlamina geliyor.

- S: Bu durum, aydin tavirl insanlarimizin sorumluluklarini galiba bir kat daha artiriyor, degil mi?

- C: Bunu bizim fark etmemiz iyi, ama herhalde o insanlarin da su sorulari her firsatta kendilerine sormalari
lazim: Anladiklarimin anlamam gerekenler oldugundan emin miyim? Yaptiklarimin yapmam gerekenler
oldugundan emin miyim? Degilsem ne yapmaliyim?
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2016

Tiirkiye’nin ¢ikmazi sorunlarini ¢ozebilme kabiliyetinin yetersizligi. (R6portaj: Haziran 2016).
http://www.gidateknolojisi.com.tr/haber/2016/06/turkiyenin-cikmazi-sorunlarini-cozebilme-kabiliyetinin-
yetersizligi

Turkiye’nin ¢ikmazi sorunlarini ¢ozebilme kabiliyetinin

=V

yetersizligi
15/06/2016 - 11:01:00

Portre kogsemizde tecribeli bir siyasetci ve duglince insani olan Tinz Titiz ile bir araya geldik. Kendisiyle ahlak, mutiuluk,
basari, sorgulama ve sorun ¢cozme gibi dnemli kavramlar Gzerine konustuk.

EEEAORE  Evore

Etiketler: beyaz nokta geligsim vakfi mutiuluk soru sormak sorun ¢ozmek tinaz tiriz

Sayin Titiz sizi siyasetci ve duglnce
insani olarak taniyoruz. Ancak
bilmeyenier icin kisaca kendinizi
tanitabilir misiniz?

Saninm dogum tarini, yeri, son egitimi,
mesleki ve varsa siyasi gecmige ait
birer cumleden fazlasiyla cok az
kimse —hakli olarak- ilgilenir. Buna
gore: 1942, istanbul, ITU Mi.ve Mih.
Fak. Elektrik Mahendisligi Bolimu
1963 mezunu, 1980’e kadar
Zonguldak'ta komur igletmesinde
cesitli gorevler ve son olarak
Yoneylem Arastirmasi bolimu

Sayin Titiz sizi siyasetgi ve diislince insani olarak taniyoruz. Ancak bilmeyenler icin kisaca kendinizi tanitabilir
misiniz?

Sanirim dogum tarihi, yeri, son egitimi, mesleki ve varsa siyasi gegcmise ait birer cimleden fazlasiyla ¢cok az kimse
—hakli olarak- ilgilenir. Buna gére: 1942, istanbul, iITU Mi.ve Miih. Fak. Elektrik Mithendisligi Bolim{ 1963
mezunu, 1980’e kadar Zonguldak’ta kom{ir isletmesinde cesitli gorevler ve son olarak Yoneylem Arastirmasi
bolimi yoneticisi; sonra 1980-1984 arasinda bir 6zel elektronik firmasinin yoneticiligi; 1984-1995 arasinda
parlamento (1986-1989 arasinda Devlet Bakanhgi ile Kiltlr ve Turizm Bakanligl) ve nihayet 1995’ten bugiine
kadar Yonetim Danismanhgi (6zel olarak da kendi adima tescilli Soru Konferansi® adh bir ortak akil tekniginin
moderatorligi) ile buna paralel olarak gesitli STK'nda kuruculuk ve yoneticilik yaptim.Bunlar arasinda en ¢ok
sire ve ¢aba harcadigim ise Beyaz Nokta® Gelisim Vakfi. Daha ayrintili bilgiler ise: CV'm igin
http://bit.ly/25m1ghw adresine; yazip gizdiklerim igin ise http://www.tinaztitiz.com adresine; daha az vakti
olanlar iginse http://bit.ly/1NRIJCOI adreslerini 6neririm. Beyaz Nokta igin http://www.beyaznokta.org.tr sitesi
epey genis bilgiler iceriyor.
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BEYAZ NOKTA NELER YAPIYOR?

1994 yilinda faaliyetlerine baslayan Beyaz Nokta Gelisim Vakfi'nin kurucularindan birisiniz. Vakfin kurulus

amaglarindan en 6nemlisi olarak 1990’1 yillarda baslayan; sorunlarin kéklerine inerek toplumsal yasamin tim

kesitlerinde akilcilik ve erdemi egemen kilma arayislar olarak belirtiliyor. Bugline kadar gergeklestirdiginiz bazi

¢alismalari anlatabilir misiniz?

Kisa bir stire 6nce, 1994’ten bu yana gegen 21 yilin bir degerlendirmesini yapabilmek igin bir not hazirlamistim.

Bu not, http://bit.ly/22r50el adresine tiklayarak okunabilir. Bagliklarla 6zetlemek gerekirse:

a. Uretilen projeler igin yapilanlar:

- Kongre, sempozyumlar

- Konferans ve seminerler

- TV soylesileri

- Ortak akil calismalari:

o Klasik Soru Konferansi® yontemiyle

o internet lizerinden (e-BF)

- Kampanyalar

- Saha uygulamalari

- Ortak akil yoluyla kavram tanimlari

- Etik Guvence (Ornek Tavir Anlasmalari)

- Sureklilik kazandirma girisimleri

- Politika Belgeleri

- Bilgilendirme (BN Bulteni, BN Web sitesi)
- BN kavramlarinin yayginlastirilmasi igin:
o BN misyonunu dogrudan / dolayli konu alan kitaplarin yazilmasi
o Bu tur kitaplarin 6zetlerinin hazirlanmasi
0 senaryo entegrasyonu

o BN Marsi

- Kitap geviri ve telif yayinlari (6rnek, 10 civarinda geviri)
- Kaynakga calismalari

- Paylasilan Belgeler

- Diger

b. BN ile ayni misyonu tasiyan dernekler

- Cagdas Cozim Beyaz Nokta Gelisim Dernegi
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- izmir BNGD
- Bursa BN Gonullii Girigimi
c. Basarili yonler, neler?

Kurulus yilindan bugtine kadar gegen 21 yil icinde, kamuoyundaki dustk profilli taninmighigina ragmen varligini
surdirebilmis olmasi bir basari sayilabilir.

Bir diger basari ise, kimi kavramlarin kamuoyu dagarcigina girmesi, hatta o konularda duyarliklarin gériinmeye
baslanmasidir. Ornegin ezber, sorma, sorgulama, sorun ¢ézme, Zilsiz Okul gibi kavramlar BN damgalidir.

Bilim Cantasi ve Hizli Donlsiim Kampi gibi projelerin ¢ok sayida (birkag bin) kisiye erismis olmasi da bir diger
basarili yan sayllmalidir. Kongre, sempozyum gibi toplu erisim saglanan etkinlikler de basari hanesine
yazilmahdir.

d. Basarisiz yonler neler, nigin?

- Secici davranmamak

- Dikkat ¢ekici anlatim yontemleri kullanamamak

- Ortak yonlerimiz bulunan kuruluslarla isbirligi kuramamak

Adi ve kurulus amaci BN ile 0 uyan, ama bu amaci gergeklestirmek yerine daha kisa erimli, daha tatmin saglayan
alanlara yonelen bir dernekle iliskimiz halen sirdurilmeye ¢alisihyor.

- Cok az sayida personel ve gondilli ile biiyUk bir iddiay! gerceklestirmeye calismak
- Soyut kavramlar somut projelere tasitmaktaki basarisizlik
- Geng kadrolari yanimiza cekememek

- Kiltirimazde kdk-sorun / hayalet-sorun kavramlarinin bulunmayisi nedeniyle, BN yaklasimlarinin “somut”
sayllmayisi

- Mali gligstizlik

CELIiSKILERIN ODAGINDAKiI KAVRAM: AHLAK

Beyaz Nokta Gelisim Vakfi’nin lizerinde durdugu 6nemli konularin basinda etik geliyor. Ulkemizde son
yillarda her alanda yasanan olumsuz olaylari da goz 6niinde bulundurdugunuzda etik ile ilgili neler soylemek
istersiniz? Turkiye’de etik kavrami ne ifade ediyor?

Bertrand Russell’in bir s6zii var: “insanligin iki tir ahlaki vardir: Birisi séziinii edip uygulamadiklari, birisi de
uygulayip s6ziinl etmedikleri.” Tirkiye’deki etik konusu tam boyledir. Bu kadar ¢ok sézi edilip bu denli az
uygulanan kavram az gorilir. Bakiniz, ister ahlak ister etik deyiniz, ne anlama geldigi konusunda kag kisinin
zihninde bir netlik vardir? TDK’na gore “Bir toplum icinde kisilerin uymak zorunda olduklari davranis bicimleri ve
kurallar’”ndan ibaret. Diger yandan, teknolojisini begenip de ahlakini begenmedigimiz gelismis toplumlarin
ahlak tanimi ise soyle: “Ahlak, uygun ve uygunsuz niyet, karar ve eylemler arasindaki ayrimdir. Ahlak, belirli bir
felsefe, din veya kiltlirden ya da bir kisinin evrensel olmasi gerektigine inandig1 standartlardan tretilmis
davranis kodlarindan olusan ilkeler veya standartlar bittnadar”

ikisi arasindaki tanimn zenginligi —ve bu yolla sagladigi anlasilirlik, netlik- bu kadar gok séziinii ettigimiz,
ugrunda cinayetler isledigimiz “ahlak”in ne anlama geldigi konusunda nasil bir tanimsizlik oldugunu gosteriyor.

108



Yasamimiza yon veren kavramlarin —ozellikle de gelismisligi belirleyen soyut kavramlarin- hemen hepsindeki
belirsizlikler, toplumsal yasamimiza olumsuz olarak yansimakta, ¢esitli catismalarin yapi taslarini
olusturmaktadir. Beyaz Nokta’nin Kavram Mutfagi adli alismasi, dnemli kavramlarin tanimlari konusunda
duyarlik olusturmayi amagclayan bir girisimdir. (Bkz. http://bit.ly/1n5Ujv2) Seksen kadar kavramin tanimini

iceren bu web adresine ve adresteki “ahlak” tanimina bakilmasini éneririm. Bu tanimda ahlak, “zarar verme’
ilkesi cevresinde somutlastirilip yol gosterici ve evrensel sayilabilecek bir igerige sahiptir.

Bu kavramsal gerceve uyarinca 6zellikle de son yillardaki tabloya bakildiginda, “uymak zorunda oldugu” gibi son
derece belirsiz bir “zorlama” ifadenin giderek yoz bir ahlaka yol agtig séylenebilir. “Uymak zorunlugu” o denli
“mahalle baskisi” denilen olguya ve kisilerin “durumlarini korumak konusundaki dogal gtidiilerine” agiktir ki, rol
model olarak kabul edilen kisilere bakarak ve/veya onlarin yonlendirmelerine uyarak her tiirli “ahlak disi” niyet,
karar ve eylemlere yonelebilmektedirler. Meselenin daha da vahim yani, bu yonelimin dini argimanlarla
birlestirilerek olusmasidir. Ahlakin ne oldugu ve ne olmadigl konusundaki belirsizlik, din kurumunun ahlaki
ilkelerinin de belirsizligi olarak ortaya ¢ikiyor. http://bit.ly/1KTbyOc adresinde bu yoldaki bir makale kaleme
almistim. En azindan dindar kisilerin diinyevi yasamlarina yol gésterecek din ahlakinin ilkelerinin belirliliginin
saglanmasinin 6nemi bu yazida vurgulanmaktadir. Su an igin toplumumuzun niyet, karar ve eylemlerine yol
gosteren dirtinan ahlak degil, baskaca dirtiler oldugunu soyleyebilirim.

MUTLULUK ‘ANLAMAKTIR’

Bagari ve mutluluk giiniimiizde iizerinde en ¢ok kafa yorulan 6nemli kavramlardan. Herkesin bu iki kavrama
verdigi cevaplar da farklilagsabiliyor. Sizce basari ve mutluluk nedir, bu kavramlarin anlamini ve degerini
gercekten biliyor muyuz?

Kavramlarin tanimsizligi sorunu her alanda karsimiza ¢ikiyor. Beyaz Nokta’nin bu konudaki calismalarindan
yararlanarak basari kavrami konusunda bir tanim verebilirim: Basari denilen sey, Everest Tepesi’ne tirmanma
veya tek kiirekle Atlantik’i gecme gibi olagansti bir seyi gerceklestirmek midir, yoksa ayni zamanda insanin,
kendi domateslerini kendinin yetistirmesi ya da yatak odasini kendinin stislemesi gibi bir sey olup, bu kapsam
icine girer mi acaba? S6z konusu olan sey, bir politikaci veya televizyon sunucusu gibi diinyaca taninan biri
olmak midir, yoksa tahtadan oydugu eserlerini kimseye géstermeyen ya da onlari satmaya galismayan birinin,
kendisiyle olan bir basari anlasmasi midir? Basari psikolojisi her iki durumda da gecerli gibi. Everest’e ¢ikmayi
basari olarak goren kisi, o basari yéntemini se¢cmistir sadece; daha kisisel ve daha az onu bunu ilgilendiren
yontemler asiri cesaretsizce anlamina gelmez. Churchill’in ressamliktan ve bahcesindeki duvari 6rmeden aldigi
zevkin tipki politik hayatta elde ettigi basari zevkininin ayni oldugu séylenir. Unli kisilerin sirf zevk icin yaptiklari
yan ugraslari, baskalarina bagh olmayan bir basar duygusu saglamaktadir onlara. Bir¢ok alanlarda oldugu gibi
burada da esas sorun, beklentiler ile onlari gerceklestirebilme yetisidir.

Mutluluk kavramiyla ilgili olarak sadece kendi tanimimi vermek istiyorum. Bence mutluluk “anlamak”tir. Bu
s6zU Hawking ile yapilan bir sdyleside duymus ve hayran olmustum.

Uzerinde yapilan 6nemli tartisma konularindan biri de basari ve mutluluk arasindaki iligki. Basarili insanlar
ayni zamanda mutlu mudur? Sizce bu sorunun net bir cevabi var mi?

Bu konuda bir fizik yasasi kesinliginde —ki onlar dahi kesin degil- bir iliski tanimlanabilecegini sanmam. Ben
ancak kendi yorumumu sdyleyebilirim. Evet mutlu insanlarin basarili olmasi daha olasi gériiniyor; ama basarili
olanlar mutlu olabilir ya da olmayabilir. Yani garanti degil.

GOZEMEYENI COZERLER

Turkiye’nin en 6nemli sorunlarindan biri olarak, sorunlari ¢gzme kabiliyetimizin istenen seviyede olmamasini
gosteriyorsunuz. Sorunlari ¢dzme kapasitemiz nigin diisiik? Bunu agmak icin nelerin yapilmasi gerekiyor?

Kisir Dongli adl kitabi bulunun icin yazdim. Arzu edenler http://bit.ly/1wYwzMO adresinden temin edebilirler.
http://bit.ly/1wUQojv adresinde ise kitabin tanitma yazisi var. Bu 6nemli konuyu merak edebilecek olanlarin en
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azindan tanitma yazisina ait linke tiklayip okumalarini tavsiye ederim. Ama bir climleyle séylemek gerekirse,
sorun ¢dzme kapasitesi distklgu, bir dizi nedenin birlikte olusturduklari bir “bilesik sorun”dur ve ilging olan da,
bu sorunun girdilerinden birisi bizatihi bu yetmezligin kendisidir. Bir geliski gibi gortinebilir ama bu ilging
mekanizmayl merak etmenizi 6neririm. Girdilerden ikinci &nemli olani ise sorgulama becerisi yetersizligi, onun
girdileri ise Turkge dilinin (cok) yetersiz kullanimi ve sorgulanamazlik (ezber) denilen kiltirel hastaliktir.

Ne yapilmasi gerektigi konusunda ise tek sey sdyleyebilirim: Bu sorunu 6nemseyiniz! Onemsemez iseniz ne
oldugu, “Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cézerler” adli kitabimda okuyabilirsiniz. Bu kitabi da
http://bit.ly/1wYwzMO adresinden temin edebilirsiniz.

Bir makalenizde inovasyonun tesvikle degil, sorgulamakla miimkiin olacagina dikkat ¢ekiyorsunuz? Bunu
biraz agarbilir misiniz?

Tiim yargilarin en az bir 6n kosulu vardir; 6n kosulsuz yargi olamaz. inovasyonlar (yenilesim) ise bu kosullarin
tanimladigi alanlarin disinda ortaya cikar. Ornegin “suyun kaynama noktasi 100°C’dir” bir yargidir ve 6n kosulu
ise “eger basing ve sicaklik normal sartlarda ise”dir. Buradaki “eger .....ise" her yargi icin gegerlidir. Peki, “eger,
basing ve sicaklik normal sartlar icinde degil ise” ne olur. O zaman su 100°C'de degil daha yiksek (veya algak)
derecelerde kaynar. Mesela diidiikll tencere iginde basing ylikselir ve su daha yliksek sicaklkta kaynadigi igin
yiyecekler daha kisa siirede ve de daha iyi piser. Diid{ikli tencere bir inovasyondur. Tim inovasyonlarin
anahtari eger ... ise ve eger ... degil ise anahtarlaridir.

BESLENME iLE CALISMA HAYATI
ARASINDAKI iLiSKi

Bilim ve Teknolojiden Sorumlu Devlet Bakanhgi yaptiginizdénemde 1987 yilinda TUBITAK’ta dergimizin
Bilimsel Yain Kurulu Bagkani Prof. Dr. Mehmet Pala ile saglikh beslenme konusunda 6nemli ¢alismalar
yapmistiniz. Bu calismalardan bahsederek, gliniimiizde lilkemizde beslenme konusunda yasanan siireci
degerlendirebilir misiniz?

Beslenme konusunda o kadar ¢ok séylem var ki herhalde bu nedenle bana da soruyorsunuz. Saka bir yana, Sayin
Pala ile birlikte calistigimiz donemde bir ilkeden yola gikarak isbirligi yapmistik. O ilke de, iyi beslenmeme
halinde bir dizi zincirleme sorunun ortaya ¢ikmasinin kaginilmazhgidir. Birinci Diinya Savasi sirasinda
Almanya’daki komdr isletmelerinde yapilan bir beslenme etiidiini okumustum. Kém{r iscilerinin verimleriyle
beslenmeleri arasindaki iliski arastiriliyor ve verimle besin bilesimi arasinda dogrudan bir iliski bulunuyor. 1963
— 1980 arasinda Zonguldak’ta komiir isletmesinde galisirken bu etiitten yararlanarak, bir ment planlamasi
optimizasyon uygulamasi yapmistik. Bu nedenle beslenmenin saglik ve ¢alisma alanlarinda ne denli 6nemli
oldugu gercegi bizi ishirligine gotird.

HEDEFiMiZ SORUNLARINI COZEBILEN BiR TOPLUM
Beyaz Nokta Gelisim Vakfi’'nin bundan sonraki hedefleri ve misyonunu agiklayabilir misiniz?

Beyaz Nokta’nin (Sorun Cozme Kabiliyetini” artirabilecek, tekrarlanabilir projeler Gretip uygulamak) seklinde
tanimlanan misyonu noktasal olarak belirlidir. Toplumumuzun sorun ¢ézme yetenegi, gelismis toplumlarinkiyle
es diizeye ¢ikana kadar bu misyon gecerlidir. Belki ondan sonra “muasir medeniyet diizeyinin Gzeri” gibi bir
vizyon s0z konusu olabilir. Bugiin itibariyle éngorilenler:

- Sorun Cozme Kabiliyeti ile ilgili kavramlar kavrayabilecek daha cok kisiyle karsilasma ortamlarini usanmadan
taramak, rastlananlar ile network iliskilerini iyi idare etmek.

- White Board teknigi konusunda genc girisimcilerin 6zendirilmeleri.
- BN kadrosunun en az iki profesyonel kisiyle giiclendirilmesi.

- Belirli bir ikna esigini asana kadar gesitli anlatim yollarinin denenmesi.
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- Genglerin ilgilerini ¢cekebilecek yeni yollar denenmesi.

- Kiiltirimazde yeterince yer almamis kok-sorun hayalet-sorun kavramlarinin tanitiminin stirddirilmesi.
- Yiksek nitelikli kisiler icinde Sorun C6zme Kabiliyeti ve bilesenleri konusuna duyarli kisiler bulunmasi.
Tetikleyici olabilecek kimi fikirler:

- Yurtdisinda yasayan (veya uzun slire yasamis) olanlar arasindan, bu tir konulara yatkin olanlarla bir network
olusturmak,

- BN projeleri iginden, Sorun C6zme Kabiliyeti agisindan kritik olanlardan secilecek birkag tanesi gevresinde
(6rnegin sorgulanamazlik, ezber) kampanyalar diizenleyerek, kamuoyunda duyarlik olusturmak,

- Yeni erismis bulundugumuz https://goo.gl/kCP4Dt, https://youtu.be/30Zhb91WR90 adreslerindeki White
Board teknigi ile bazi tanitim videolari hazirlamak / hazirlatmak.

Uzun suredir ayni sosyal ¢evre icinde birlikte olunan ve hemen hemen ayni diisiinsel gemberler icinde ve ayni
deger kaliplarini kiramadan fikir Gretilmeye ¢alisilan kisiler disindakilerle bir beyin firtinasi yapilarak yeni
tetikleyici fikirler olusturmak.

Ozel hayatinda Tinaz Titiz neler yapar?

Bir 6zdeyis var: “Yasama sanatinin ustasi ¢calisma, eglenme ve 6grenmeyi ayirmaz; yaptiklari ayni anda bu (¢
islevi birlestirmistir.” Ben bu sanatin ustasi oldugumu séylemiyorum, ama amacim budur. Siyasetle —ge¢cmiste
de olsa- ugrasanlarin bilinmeyen yonii pek olmuyor. ilgi alanlarim ise yasamin biitiinii. Herhangi bir alani
kendime yasaklayip, belirli alanlari segmiyorum. Hobi olarak ise tenisi soyleyebilirim. 60 yasimda oynamaya
basladim, ge¢mis yillarda daha sik oynuyordum; ama simdi kilo sorunum nedeniyle daha az oynuyorum.
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2017

Tinaz Titiz ile Ortak Akli Bulmanin Yollarini Konustuk — Kemal Erdogan. (18.05.2017).
http://adabul.com/2017/05/tinaz-titiz-ile-ortak-akli-bulmanin-yollarini-konustuk-kemal-erdogan/

TINAZ TiTiZ iLE ORTAK AKLI
BULMANIN YOLLARINI
KONUSTUK - KEMAL ERDOGAN

18 MAYIS 2017

AKTUEL KEMAL ERDOGAN 0YORUM 0

Tinaz Titiz ile Ortak Akli Bulmanin yollanni konustuk (Kemal Erdogan)

SANAT PAYDASLARI CALISTAYI / TINAZ TiTiZ

SANAT PAYDASLARI CALISTAYI / TINAZ TiTizZ

Bu paydaslik isini bana siz 6grettiniz ondan beri pesinde kosuyoruz. Tarimcilarda pek basarili olamadik ama
ingallah Sanat ve kiiltiirde bunu basaririz.

Yillarca paydasghgi yatay iliskiyi anlattiniz, paydashk bu kadar dnemli iken ortak akl bulmada niye basarili
olamiyoruz bu konuyu en iyi degerlendirecek insanlardan biri sizsiniz.

Tesekkir ederim. Ben nerden kimden 6grendim bilmiyorum ama paydaslik kavrami galiba yabanci dilden cgeviri
bir anonim sirketin paydasi olan kisi anlaminda. ikincisi bu basari basarisizlik olayinda kendinize haksizlik
etmeyin bu konuda ne kadar emek sarfettiginizi bizzat ben biliyorum. Paydaslik ve ortaklik konusu eski
deyimiyle tedaviile girmesi meselesi degil toplumun kiltiriinin iginde aliskanlik kazanmis herkesin birbirine
karsi kullandigi birtakim kavramlar var. Bu kavramin diginda bir takim kavramlar olusturup bu isin dogrusu
budur ben bu kavrami olusturdum bundan sonra herkes bunu kullansin diistincesi miimk{n olabilse ama toplum
klltird bunu olusturmuyor. Hatta size bir iki tane daha 6rnek vermek istiyorum. Birkag tane ¢ok kritik kavram
var diinya medeniyetini olusturan kavramlar. Ancak bu kavramlar bazi kiiltiirlerde var bazi kiltiirlerde yok, ya
da tam karsiliklari var yahut hig yok. Bir tane 6rnek verecek olursak kdk sorun, hayalet sorun Tiirkge olarak
bizim dagarcigimizda, kavramimizda yok. Kok sorun yerine biz esas mesele esas sorun gibi seyler diyoruz ama
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hayalet sorun hi¢ yok. Gliven gekirdegi siire¢ pargalanmasi, organizasyon koordinasyon, rasyonel diisiinme
bunlar Tiirkce olmadigi icin bizde fazla bir sey cagristirmiyor. iste bu noktada roman yazarlarimizin, kése
yazarlarimizin, televizyon modaratdrlerimizin sanki bunlar dogal satici gibi yerlesmesini saglayacak insanlar.
Belki dogru bir strateji izleyip dnce onlara satmamiz ve onlar vasitasiyla yayginlasmasi gerekir. Biz tezgahimizi
sokaga acip orada satmaya galisiyoruz, bu yéntem tam bir basarisizlik degil ama tam hedefe de ulasamamak
gibi.

Yedi kisiyle roportaj yaptim hepsine de ayni soruyu sordum. Kurumunuzda ilk 11’e girenler kim, hangi siklikla
gorismektedirler, ortak akilla ortaya koyduklari 6nemli konular var midir? Bunlara farkli farkl cevaplar geldi.
Ara sira gerekirse yapiyoruz, denedik olmadi, birkag kere yaptik gibi. Toplumun geneli dedik ama toplumun
onde gelen insanlariyla konustuk sorulari da ben yonlendirdim.

Bu konu oldukca 6nemli. Once insanlarda anlasilamama var. Ornegin susuz bir insanin yaninda cok giizel bir
kaynak suyu var ama niye bu suyu icmez kolay kolay akil erdirmek zor. Ben suraya bagladim bu isi akil ylritme,
ortak akil diyince, akil sahibi herkesin bu dogal olarak yapmasi gereken bir sey mis gibi algilamaktadirlar.
Hepimizin ses teli var hepimiz glizel sesler gikartabiliyoruz, herkes bu isi yapabilir, ancak sanat egitimi ses, san
egitimi almis egitimli biri sarki sdylediginde onunla kendimizi kiyasladigimizda bizim sadece belirli sesler
cikardigimizin muzikle higbir ilgisi olmadigini anhyoruz. Ortak akil akli olan karsilikli iki kisinin karsilikli olarak
konusmasi olarak algilanmamasi gerekir. Bunu ben alisveris merkezlerindeki kasalara benzetiyorum. Alisveris
merkezlerinden birseyler aliyorsunuz en son kasada hesabinizi gériiyoryar, son dakika akilda olmayan giklet, pil
vb. seyler var. Oradaki piller benim ¢ok dikkatimi ¢ceker genellikle 100 adet 1,5 voltluk piller var yanyana
koyuyorlar. Yz tane pilin birinin artisini digerinin eksisine zincir seklinde bagladiginizda toplam 150 volt etmesi
lazim. Halbuki dyle degil her biri tek tek orada duruyor. Demek ki ortak akil da 6yle yanyana koyunca birseyin
fazlasi olusmuyor. Biz sizinle yanyana hatta kol kola girsek, bizimle birlikte yiz kisilik bir zincir olustursak kol kola
ortak akil yiratmek igin istekli kisilerden olusan bu grupla ortak akil ylritmus olur muyuz? Basit pilleri birbirine
baglarken basit te olsa bir teknoloji gerekiyorsa, ortak akh olustururken de bir teknoloji olmasi gerekir..
Teknoloji diyince herkesin aklina elle tutulur seyler gelir. Mikrofon bilgisayar teknolojisi vb. Elle tutulmayan ama
gozle gorilmeyen ala teknolojinin altinda katman olmasi gerekene kendimce bir isim taktim “yumusak
teknoloji” soft teknoloji. Ortak aklin altinda katman var. Ortak akil yirtitmede ne kadar istekli olursaniz olun
katmanda sorun varsa ortak akil olusamiyor.

Ortak akil bizi ortak hedefe, ortak kazanimlara, ortak menfaatlere gétiiren li¢ adimda gittigimiz bir yer degil
mi?

Bu kesin hepimiz bunu istiyoruz bazi kisiler mis gibi yapar istemez onu kasdetmiyorum. Gergekten ortak akil
ihtiyaci olan kisileri kasdediyorum. Simdi burada 4 tane faktor var.

1.0rtak akil dendigi anda adi konmamis bir itiraf yer aliyor. Ortada bir sorun var bu sorunu ¢ézmek icin benim
aklim bu ise tek basina yetmiyor dolayisiyla sizin aklinizdan da biraz yardimlasma istiyorum der gibi. insanlarin
cok da istekli olmadigi bir sey var. Gayet ictenlikle safiniyetle sunu kabul etmemiz gerekiyor ki hi¢ kimse aptal
degildir. Ama herkesin de zihin kapasitesinin sinirlari var, Ustelikte boyle belli birimlerle 6lgtilen 8, 10, vb. IQ’lan
kasdetmiyorum. Cok alisik oldugumuz hergiin tizerinde oynadigimiz konularda akil yirtitmek farkli bir sey, ilk
kez karsilastigimiz konuda akil Gretmeniz farkli bir sey. Dolayisiyla sizin zihinsel kapasitemizle en azindan sekil
olarak fakl olabilir. Siz benden ¢ok daha zeki olabilirsiniz ama farkl bir zihinsel bakis gerekebilir. Birincisi
samimiyetle safiniyetle kendi akillarindan daha farkh akillar bir araya getirilerek daha tstiin bir akil olabilecegini
kabul etmek gerekir. Kime sorsaniz boyle bir kavrama “tabiki kabul ediyorum” diyor ama gercekte o bosalmisligi
0 samimiyeti géstermiyor. Beyaz sayfayi gdstermiyor.

Digerleri: Gercekten teknoloji, ortak akil Gretmenin ilk olmazsa olmaz kosulu soru sormak ama dogru sormak.
Soru sormayi biz biliyoruz sonuna mi? Eki koydugumuzda soru climlesi oluyor. Ama mi demekle yetmiyor bu is.
Dogru soru sormanin {¢ tane ayirt edici 6zelligi var. Birtanesi birbirinden farkl cevaplari olabilecek sorunlari bir
araya getirip paketleyerek ¢6ziime ydnelik bir soruyu karsimiza getirmek, soru sekline getirmek. Orn.
Cocuklarimiz genglerimiz is ariyorlar, “ben nasil is bulabilirim?” Bu Tirkgemize uygun bir soru ancak bu sorunun
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bu haliyle cevabi verilemez ¢iinkii iginde birbirinden farkl olabilecek cevaplar var. Ben neler yapabilirim, neler
yapmaya raziyim, ne kadar ¢alisabilirim? Gibi cevaplar var. Ben bazen konferanslarda “sizlere 50 bin dolarla
calisacaginiz is teklif ediyorum” var misiniz? Hi¢ disiinmeden “evet” diyorlar. Benim bdyle bir misyonum yok
ama, (tuzak bir soru) cevap yok. Demek ki yapmak istemeyecegimiz isler var ¢ok ugtan bir érnek verdim. Hemen
cevap verilemeyecek kadar keskin ve net olmayan sorular olabilir “Ugandada yasal, ahlakli, dizgiin bir is var
oraya gider misiniz?” gider miyim gitmez miyim, burada ailem var annem babam var onlardan nasil ayrilabilirim
ki? Gibi mesafe sorunlari ortaya ¢ikiyor. Demek ki dogru soru demek tekil olacak iginde birbirinden farkh
cevaplarin birlesimi olmayacak. Bu her zaman ¢ok kolay degil sonradan sdyleyecegim bir baska teknolojiyi
gerektirecek.

ikincisi: icinde bulundugumuz kavramlar belirli olacak birisi gelip sorsa “ben nasil basarili olabilirim?” dese
dogru bir soru ama basari kavrami “ne pahasina basarili olunacak” kavramina ¢ok bagimli. Basari kavrami belirli
degil, birilerini kandirmak pahasina mi, gézi kara olmak pahasina mi, birilerine hos gériinmek pahasina mi?,
kimleri neleri riske atmak pahasina mi? Bir ¢ok belirsizlik kavramini iginde barindirdigi icin birgok kisi i¢in basari
sayilan bu belirsizlikler digerine gore basarisizlik olabilir.

Uglinciisii: Tiirkge’de tam karsilig “laf salatasi” hele de simdi yabanci dilden gelmis birgok kavramlar var onlari
daigcine karistirdiginizda dinleyenler de 6nemli bir sey oldugu kanisina vardiklarindan dinlemekten hosnutlar.
Onun igin bu tip sozcliklerden arindiriimis etsiz kemiksiz dosdogru sis ifadesi katmadan ne sdylemek
istiyorsaniz onu soylemeniz gerekir. Bu ti¢ kurali bir araya getirdiginizde dogru soru oluyor, hatta sadece soru
sorarken degil konusurken de tekil belirli net birinci teknoloji olusuyor.

ikinci teknoloji: Kisa konusma meselesi. Simdi hani kisa kes Aydin havasi olsun diye bir kavram var. Oradaki kisa
kesmek kavrami ile benim soyledigim ayni seyler degil, Cok uzun siire harcayabilir saatlerce zaman
harcayabilirsiniz. Anlattiginiz konudan icinden bir cimleyi ya da bir kelimeyi ¢ikardiginizda anlami degisiyorsa
belirsizlik olusuyorsa demek ki siz kisa ve 6z bir anlatimda bulunmussunuz demektir. On saniyelik bir
konusmanin tim kelimelerini ¢ikarsaniz da bir sey anlasiimiyorsa bu uzun bir anlatimdir. Kisa ve 6z konusmanin
nasil olmasi gerektigi anne baba, okul ve ev yasamindan sosyal yasamina varincaya kadar kisa ve 6z ifade
etmenin 6grenilmesi gerekiyor.

Uglinciisii de: Bunlari birbirine baglayan baglag gibi. Rasyonel diisiinceyi, ilk ikisini insanlar becerebilirler, ama
yine de konustuklarini ve yazdiklarini bir zincir gibi bir siki ve kopul olmadan baglanmamis ise bu bir rasyonel
disince degildir, bu sekilde ister kisa ister uzun ister cok dnemli olsun, kigtik cocuklarin cevreden duyduklari
kelimeleri yan yana koyarak bizim de ¢ok hosumuza giderek dinledigimiz ciimlelerden farkli degildir. Kesin
yargilarla net gézlemim o dur ki ¢cok az kimsenin sahip oldugu dustincelerini ifade bigimi nitekim 6rneklerini de
televizyon programlarinda tartismalarinda kopuk ctimleleri baklaya benzer baglaclarla birbirine ekleyerek
toplumu ikna etmek icin bir araya getirdiklerini bittnlestirdiklerini gdzlemliyoruz okuyoruz. Bu Ug¢ tane
teknolojiyi bir araya getirdigimizde ortak akli becerebiliriz. Bunun érnekleri var mi var, hatta biz de yapiyoruz,
Almanlar daha iyi yapiyorlar, zorunlu kosullar, tehditkar kosullar bunlari zorluyor. Ornegin depremlerde
felaketlerde biyik acilarda yasadigimiz hastalik 6lim gibi ani ve ¢abuk 6limlerde bunu yasiyoruz. Kimsenin
uzun ifadelerle anlatimda bulunmasina Iizum yok, poker ve beyzig oyununda insanlarin bir tek kelimeyle cok
sey soyluyorlar ya orada her bir kelimenin birgok anlami var dort harften ibaret bir sey séylliyorsunuz “rest” o
kelimeyle belki butiin varinizi yogunuzu masaya koyuyorsunuz anlami o kadar derin. Dolasiyla Askerlik meslegi
mesela, siirsel ifadeye degil dogrudan dogruya hedefe yonelik sdylemler gerekir. Bu tip kosullarla karsilasmadan
bunun egzersizini yapmaniz gerekiyor. Hollandallar bunu ¢ok iyi yapanlar. Bizim vakfimiz var hem orjinalini hem
cevirisini koyuyoruz. Hollandalilarin bir 6zelligini anlatiyor. ister apartman yénetim toplantisi olsun ister
hikiimet toplantisi olsun, bakanlar kurulu toplantisi olsun orada ortak akla dayanmayan higbir konu yoktur.
Hollandalilar deniz seviyesinin altinda yasiyorlar, bugiin sofistik bir sekilde teknolojiyle suyu kumanda ediyorlar.
Daha 6nce teknoloji yokken de bu isi hallediyorlardi. Bu arada baska bir problemi de ¢ozliyorlardi kanallarla (su
yollarini)komsu tlkelerle olan tasimacilik isini ¢éztiyorlardi. Bunun icinde suyun alcalip yikseldigi zamanlar med-
cezir'de ortaya c¢ikan biyik su kitlelerinin uygun mekanik yontemlerle bu isin ¢ézlilmesi gerekirdi. Bu isin
¢6zimlenmesinde bir kisinin ¢ikip ta ben bu isi sdyle ¢6ziimliyorum, aklima gelen sey dogrudur baska da bir laf
istemiyorum demesi kimsenin haddi degildir. Clinkii sonucu binlerce onbirlence insanin élimuyle
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sonuglanabilecek bir fekalet olacagindan bdyle birseye cliret etmek yerine ortak akilla ¢g6ziimlemesi
gerekmektedir. Cok dogru da olsa kendi fikrini bir baskasinin akliyla birlestirerek onun katabilecegi birseyler var
midir diye arastirarak ortak akil olusturmaya gidecektir. Bunu hepimiz hayatimizda yasamisizdir, sizi bilmem
ama ben ¢ok yasadim. Bize ¢ok akillica gelen bir ¢6ziimin bir baskasiyla konustuktan sonra daha net
goérmemizi saglamasi. Yani dolayisiyla ortak akil olusturamamazin altinda ortak aklin teknoloji olmadigini, akli
olan kisilerin bir araya gelerek daha tstiin bir akil olusacagi varsayimidir.
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Tarih Yok

Tinaz Titiz ile roportaj. http://www.cazkolik.com/GuncelHaberler/101314/Tinaz_Titiz_Radyo Cazkolik# **
http://www.cazkolik.com/radyocazkolik/program_dinle.asp?radyold=1&id=16#
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GORUNTULU / SESLi ROPORTAIJLAR (Bazilan)

1987

TRT Roportaji

(“Agiklama: Ayse Egesoy’un sunuculugunu yaptigi programin 11. béliimiiniin 2. pargasinda; sevilen
sanatgilarin seslendirdigi sarkilara yer verilmektedir. Programda ayrica Miijdat Gezen ve Tinaz Titiz ile yapilan
soylesi yer almaktadir.”. http://www.trtarsiv.com/izle/123539/bir-cumartesi-gecesi-11-bolum-2-parca

2001

"SORUN KiMYASI" konulu asagidaki radio programlarini* dinleyerek "Sorun G6zme Kabiliyeti Projesi"
hakkinda detayl bilgi edinebilirsiniz.

(*)Bu soylesiler 2001 yilinda Radyo 92.3'de Tinaz Titiz tarafindan yapiimigtir.
http://www.beyaznokta.org.tr/sca

2008

“Carsamba giinii saat 17'de Giirkan Zengin'in CNN Tiirk'teki “Editor” programinda, Beyaz Nokta Gelisim Vakfi
Baskani Tinaz Titiz'le de bir roportaj vardi.”. http://www.milliyet.com.tr/-/cetin-
altan/yasam/magazinyazardetay/14.11.2008/1016011/default.htm
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CALISMAMIZDA YER ALMAYAN ROPORTAJLARA iLiSKiN EKSiKLERIN TAMAMLANMASI iCiN
YAPILABILECEKLERDEN BAZILARI

Devlet Bakanligi donemindeki roportajlari

Kultlr ve Turizm Bakanhgi donemindeki roportajlari
Varsa kendi arsivindeki roportajlar

TBMM Ktp.si

TV réportajlar

Ekonomik Biilten’deki réporta;j.

Bilgisayar dergilerindeki roportajlari

Hirriyet'e Milliyet'ten giden kupdr arsivi.

Milliyet DC4

Turizm Bakanligl sirasinda turizm dergilerinde ¢ikan réportajlari

http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/Ara.aspx?araKelime=T%C4%B1naz%20Titiz%20s%C3%B6yle%C5%9Fi&isAdv=
false

http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/Ara.aspx?araKelime=T%C4%B1naz%20Titiz%20r%C3%B6portaj&isAdv=false

http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/Ara.aspx?araKelime=T%C4%B1naz%20Titiz%20g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fe
n&isAdv=false

http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/T%C4%B1naz%20Titiz/

Nokta Dergisi Sayi: 25 (Tinaz Titiz,PKK yasakalanan réportaj Freud otobiyografisi, Rock, Orhan Pamuk,Mehmet
Giin). 1988
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HENUZ DOKUMANINA ULASILAMAYAN 15 ROPORTAJ

1985

Titiz, Mustafa Tinaz: Yurdumuzda Bilgisayarlardan Yararlanma (Uzerine Bir Konugma). Bilgisayar Cilt.8 , Say1.47 , 1985, Sayfa.10 - 11 ss.
[mktp]

1986

Titiz, Mustafa Tinaz: igsizlik .Bir Konugma .Konusan: Ali Coskun. istanbul Sanayi Odasi Dergisi Cilt.20 , Say1.240 , 1986, Sayfa.19 - 21 ss.
[mktp]

1988

Titiz, Mustafa Tinaz: Turizm Sezonluk Olmaktan Cikarilip Oniki Aya Yayginlastirilacak. Ekonomide Ankara Sayi.23, 1988, Sayfa.5 - 7 ss.
[mktp]

1989

Cesitli gelir gruplarina tatil alternatiflerini tanitmaliyiz. Tiirsab, n79, 04.1989, 60.s. (Eski Turizm ve Tanitma Bakani Tinaz Titiz ile yapilan
réportaj).

1990

Titiz, Mustafa Tinaz: Tiirkiye'de Sistematik Bilgi Kaydi Hala Yok. Sistem, 3 (32) 1990, 20 - 21 ss. [mktp]

1996

Tinaz Titiz ile gevre lizerine... : “Cevreyi kirletirim diye i¢im titriyor. Ben bunun bir pargasi oldugumu biliyorum giinkii”. Ekoloji Cevre
Dergisi, 5 (18), Ocak-Subat-Mart 1996. (Makale; Cevre Magazin (ek), X-Xl.ss.’dadir.). [dagmdm/dagdm] [ROPORTAJ; 1.

2000

Tinaz Titiz ile [Dil ve Egitim Uzerine Soylesi] Konusanlar: Vedat Kizlier, Yusuf Polat, Bekir Yurdakul, Ana Dili (Dil ve Edebiyat Dergisi) (17)
4/6.2000, 45-58. ss. [MKTP] [ROPORTAJ; .

1985

Titiz, Mustafa Tinaz: Yurdumuzda Bilgisayarlardan Yararlanma (Uzerine Bir Konusma). Bilgisayar Cilt.8 , Say1.47 , 1985, Sayfa.10 - 11 ss.
[mktp]

1986

Titiz, Mustafa Tinaz: igsizlik .Bir Konusma .Konusan: Ali Coskun. istanbul Sanayi Odasi Dergisi Cilt.20 , Say1.240 , 1986, Sayfa.19 - 21 ss.
[mktp]

1988

Titiz, Mustafa Tinaz: Turizm Sezonluk Olmaktan Cikarilip Oniki Aya Yayginlastirilacak. Ekonomide Ankara Sayi.23, 1988, Sayfa.5 - 7 ss.
[mktp]

1989

Cesitli gelir gruplarina tatil alternatiflerini tanitmaliyiz. Tiirsab, n79, 04.1989, 60.s. (Eski Turizm ve Tanitma Bakani Tinaz Titiz ile yapilan
réportaj).

1990

Titiz, Mustafa Tinaz: Turkiye'de Sistematik Bilgi Kaydi Hala Yok. Sistem, 3 (32) 1990, 20 - 21 ss. [mktp]

1996

Tinaz Titiz ile cevre Uzerine... : “Cevreyi kirletirim diye icim titriyor. Ben bunun bir pargasi oldugumu biliyorum ¢iinkii”. Eko loji Cevre
Dergisi, 5 (18), Ocak-Subat-Mart 1996. (Makale; Cevre Magazin (ek), X-XI.ss.’dadr.). [dagmdm/dagdm] [ROPORTAJ; ].

2000

Tinaz Titiz ile [Dil ve Egitim Uzerine Soylesi] Konusanlar: Vedat Kizlier, Yusuf Polat, Bekir Yurdakul, Ana Dili (Dil ve Edebiyat Dergisi) (17)
4/6.2000, 45-58. ss. [MKTP] [ROPORTAJ; ].
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Tinaz Titiz ile réportaj. http://www.cazkolik.com/GuncelHaberler/101314/Tinaz Titiz Radyo Cazkolik# **
http://www.cazkolik.com/radyocazkolik/program dinle.asp?radyold=18&id=16#
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