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1991 

Röportaj *MAKALE; Kitap içinde+.   Farzedin ki ‘Hindi’yiz! 1991, V Yayınları, Ankara. 147- ss.  

http://tinaztitiz.com/profesyonel-hizmetler/yayinlar/ 

“RÖPORTAJ 

Televizyonda zaman zaman önemli sayılan olaylardan sonra kişilerle görüşmeler, röportajlar yapılıyor. 

Örneğin bir otobüs kazasından sonra, hurdahaş durumda hastaneye kaldırılmış kişinin başında bir muhabir: 

- Kaza nasıl oldu anlatır mısınız? 

- Valla birdenbire karşımıza çıktı, gerisini hatırlamıyorum! 

- Peki şimdi ne hissediyorsunuz? 

- ?!*#∂!! 

İlkokullar tatil olmuş, karneler alınmış, birinci sınıf öğrencisine soruluyor: 

- Karneni aldın mı? 

- ??? 

- Mutlu musun? 

- Hayır Ahmet'im! 

Sabahçı kahvesinde işsizle görüşme: 

-Bir işsiz olarak neler hissediyorsun? 

- ?!*#∂!! 

Gol atmış bir futbolcuya soruluyor: 

- Ne hissediyorsun? 

- Valla abi, gol çok iy bi olay! 

Politikacı ile belli bir konuda görüşme yapılıyor: 

- Sayın filanca, bize biraz bilgi verir misiniz? 

- İkibinli yıllarda, sevgi, çağdaşlık, biz, ben,.... 

Bu tür konuşmaları duydukça, bu görüşmeleri yapan kişilerin nasıl bir eğitimden geçirildiğini ya da basit de olsa 

bir eğitim görüp görmediklerini hep merak ederim. 

Öyle ya bu münasebetsizce sorular, özel bir eğitim görmeden insanın aklına gelemez. Yabancı yayınları 

izleyenler, oralardaki röportajların kalitesi ile, röportajları yapanların (ve kendisiyle görüşme yapılanların) nitelik 

düzeyi arasındaki ilişkiyi gözlemişlerdir. 

Toplumumuzun beceri dokusunu iyileştirmeden, ne yaralı adama "ne hissediyorsun?" sorusunun ötesine 

147 
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geçilebilir ve ne de cevap verenlerin yavanlığı değiştirilebilir. Ancak şu da unutulmamalıdır ki toplumumuzun 

beceri dokusunun geliştirilebilmesi için de, yaygın bir eğitim aracı olan TV ve radyonun her bir saniyesinden 

etkin olarak yararlanılması şarttır. 

Kamuoyunun, çeşitli olayları çok boyutlu olarak algılayabilmesi için röportaj vbg görüşmeleri yapan kişilerin 

uygun soru sormayı öğrenmeleri gerekir. Doğru soru sormak yoluyla, iki kelimeyi yan yana getiremeyen bir kişi 

bile son derece tutarlı bilgiler verebilir. 

Bunu temin etmek güçtür ama imkansız da değildir. 

Bu işi yönetenler işin ne denli önemli olduğunu idrak ederlerse, yapılması gerekenler bir eğitim programı haline 

getirilip uygulanabilir. 

Başlangıçta birkaç örneği verilen saçma mülakat sorularının kaynağında, hemen hemen tüm sorunlarımızın 

içinde payı bulunan bir Kaynak Sorun vardır: İletişim Becerisi Yetmezliği! 

Bu acayip soruları soranlar, kendilerini karşılarındakilerin yerine koymayı bilseler, bu soruları sormayacaklardı. 

Bu "yerine koyma", iletişimin temel kurallarından birisidir. 

İkincisi, bu sorular yerine nelerin sorulması gerektiği, hatta kim(ler)e ne(ler) sorulması gerektiğidir. Herhalde bir 

kaza sonunda sorulması gereken ilk soru, böyle bir kazanın tekrarlanma olasılığının ne olduğu, bu olasılığı 

azaltmak için neler yapılması gerektiği, bunları kimlerin yapacağı, şimdiye kadar yapılamayışının olası nedenleri 

gibi kamuoyunu çok boyutlu düşünmeye yönlendiren sorulardır (bir savcı-hakim pozuna bürünmeden!). 

Ya da gol atan bir futbolcuya -mutlaka soru sorulması gerekiyorsa- ,bu başarılı hareketin tesadüfen mi olduğu, 

bilinçli ise bu başarının özel bir yetenek ya da çalışma eseri olup olmadığı vs dir. 

Çeşitli durumlar karşısında sorulması gereken sorular ve yapılabilecek yönlendirmeler konusunda hazırlanacak 

bir eğitim programı herhalde bu ilkelliği ortadan kaldıracaktır. (Nis.'91) 

148”. 
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Söyleşi…  11.10.2001.  **  *MAKALE;  Kitap içinde+. http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=193 ** Hayat 

Bilgisi. 3- ss.  http://tinaztitiz.com/profesyonel-hizmetler/yayinlar/ 

Söyleşi. http://tinaztitiz.com/3312/soylesi/  

  

SÖYLEŞİ 

Soru1: Elektronik, son günlerde herkes tarafından, geleceğin en önemli sektörlerinden biri, hatta geleceğin 

sektörü olarak niteleniyor. Sizce bu doğru mu? Elektroniğe gösterilen bu ilgi kadar, elektronik sektörünün ne 

olduğu da biliniyor mu? 

Cevap: Elektroniğin, geleceğin en önemli sektörlerinden “biri” olacağı doğrudur, ama yalnız bu eğilime bakarak 

genel gidişi kaçırmamak lazımdır. 

Genel gidiş, mikro (hatta nano) teknolojilerin ağırlık kazanmasıdır. Bu yalnız elektronikte değil, tüm sektörlerde, 

gelişen bir eğilimdir. Hatta düne kadar aralarında kesin çizgiler bulunan sektörler açısından da durum böyledir. 

Örneğin tarım ve sanayi arasındaki ayrım çizgisi yok olmuş, onun yerini geniş bir bant şeklinde “tarımın, sanayi 

teknolojileriyle yapımı” almıştır. Dikkat ediniz ki bu bant “tarımsal sanayi” (agroindustry) değildir. 

Bu eğilimi açıklamak oldukça kolay gözükmektedir. Maddenin sırları çözüldükçe, ona çok küçük girdilerle etki 

yapmak kolaylaşmaktadır. 

Örneğin, önümüzdeki onyıllarda herkesin iç kulağına yerleştirilmiş mikro-parleur'ler (haut-parleur yerine) 

yoluyla, çok daha küçük ses enerjileriyle çalışmak; ya da retina tabakalarına 

4 

yerleştirilmiş kızıl ötesi duyarga tabakalarıyla, ışıksız görmek mümkün olabilecektir. Bu nedenle işi yalnız 

elektronikle sınırlamak doğru değildir. 

Kamuoyunun, elektronik sektörünü ya da bu ileri sürdüğüm şekliyle nano-teknolojileri “yeterince” bilmesi 

konusuna gelince: 

Bu, “yeterince” deyimine Batı 'da “teknolojik okur-yazarlık” (technological literacy) deniyor. Toplumumuz henüz 

bu açıdan tam “okur-yazar” sayılamaz. Ancak unutulmamalıdır ki, nanoteknolojiler alanındaki gelişmelerin 

etkileyeceği en önemli ilgi alanı “yaygın eğitim” olacaktır. 

“Ömür boyu öğrenme” (L3 - Life Long Learning) denen bu süreçte, insanlar, ihtiyaçları olan bilgi ve becerileri 

bugüne oranla çok daha kolay kazanacaklardır. Bunun bir anlamı da, “teknoloji okur-yazarlığı”nın buna paralel 

olarak gelişeceğidir. 

S2: Elektronik sanayicileri, yöneticileri bu sektörün devlet tarafından yeteri kadar desteklenmediğini ve teşvik 

edilmediğini söylüyorlar. Sizce devlet bu konuda nasıl bir rol oynamalıdır? Devlet şu andaki istekler 

doğrultusunda yatırımları, yer tahsisi, kredi desteği ve muafiyetler yoluyla teşvik edip, gerisini özel 

girişimcilere mi bırakmalı; yoksa tüm ileri teknolojilere dayalı sanayiciler konusunda bir temel planlama ve 

politika mı oluşturmalı? 

C: Devletin kaynaklarının ne olduğu ve rolünün ne olması gerektiği tam anlaşılmadığı sürece, devletten her şeyin 

beklenmesi geleneği süreceğe benzemektedir. 

İkinci anlaşılmayan kavram ise “teşvik”in ne olduğudur. Yalnız elektronik sanayicileri değil, hemen her kesim ve 

de birey, devletin kendilerine yeterli desteği sağlamadığını söylemektedir. Bu hem yanlış, hem doğrudur. 

Yanlıştır, çünkü devletin işlevi çeşitli kesimleri desteklemek değildir. 

http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=193
http://tinaztitiz.com/profesyonel-hizmetler/yayinlar/
http://tinaztitiz.com/3312/soylesi/
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Doğrudur, çünkü eğer devlet birçok kesimi yanlış olarak destekliyorsa, geri kalanlara da aynı “yanlış”tan 

yararlanma hakkı doğmaktadır. 

Devletin işlevi, toplumun kendi tercihlerine göre yapacağı eylemlere engel olabilecek iç ve dış engelleri 

caydırmak ve gerektiğinde de bertaraf etmektir. 

Bu engeller, rekabeti önleyici herhangi bir eğilim olabileceği gibi, ülke içi ya da dışından, yukarıda sözünü ettiğim 

tercihlere aykırı bir şeyler yapmak isteyenler de olabilir. Devlet, bunları caydıracaktır. Yoksa bu önemli işleri 

yapmayıp —ya da daha kötüsü, yapamayıp—, bireylerin yapacakları işlere ortak olursa, orada devlet fiilen biter. 

Artık o devlet değildir, devlet adını kullanan, devlet erkini kullanan, ama devlet olmayan, başka bir şeydir. 

Açıkçası, her iş için devlet desteği beklenmesi eğilimi, çocuklarımızı yetiştirirken benimsediğimiz korumacılık 

eğiliminin, onlar büyüyüp sakallı veya saçlı hale geldiklerinde de sürdürülmek istenmesi anlamına gelmektedir. 

Çocukluğunda her şeyden korunan, her şeyi başkalarından beklemeye alıştırdığımız —hiç olmazsa çoğumuzun— 

çocuklarımız, büyüyüp işsiz kaldıklarında devletten iş, ya da sanayici olduklarında gümrük koruması ve teşvik 

beklemektedirler. 

Bir gazetede, yürüyüş yapan doktorlardan birisinin elinde taşıdığı pankart, çok şeyi anlatmaktadır: “Devlet bizi 

okuttu hekim yaptı, ama hâlâ babamdan harçlık istiyorum!”... 

Bu genç hekim, devlet kendisini nasıl okuttuysa şimdi de iş bulmasını istemekte ve bu isteğinde kendini haklı 

görmektedir. 

Ama devlet, sesi çıkabilen bir varlık olsaydı, herhalde şunu derdi: “Sevgili genç; sana yapılan bunca yatırımdan 

sonra sen hâlâ ayaklarının üzerinde duramıyorsan, sende bir yanlışlık var ve işsiz kalmayı hak ediyorsun!”... 

İster elektronik, ister başka kesimler olsun, devletten haklı olarak isteyebilecekleri —ve her şeyi isteyip de tek 

istemedikleri— 
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, “ayrıcalık yapılmasın, önümüze engel koyulmasın, rekabeti bozanlara engel olmamıza engel olunmasın” 

talebidir. Devletten tek istenebilecek olan budur. 

Herhangi bir kesimin, kendini diğerlerinden önemli görüp “başkalarını bırakın bizi destekleyin” savlarının, hiçbir 

pratik değeri yoktur. Çünkü dünya öyle büyük bir pazardır ki, orada her türlü mal ve hizmeti iyi ve ucuz 

üretenlere yer vardır. 

Türkiye'de sandalye imal edenler için dünyada mevcut olan potansiyelle, elektronik cihaz üretenler için olan 

arasında prensipte fark yoktur. 

İnsanlarımıza bu işin felsefesi anlatılmalı; devletin kaynaklarının, onların verdikleri vergilerden oluştuğu, bu 

vergilerin ise ancak ortak ilgiler yönünde kullanılabileceği, bunun dışında hangi adla yapılırsa yapılsın (teşvik, 

destek, sübvansiyon vs.) bunun, bir kesimin cebinden haksız olarak ve zorla alınan bir pay olduğu anlatılmalıdır. 

Rekabet gücüne güvenen kesimlerin isteyebileceği, kendi kontrolleri dışında ve de devletin olası haksız ve yanlış 

tutumu nedeniyle azalan rekabet güçlerini yükseltmek için, bu yerleşik tutumdan vazgeçilmesi, 

vazgeçil(e)miyorsa telafi edilmesidir. İşte, genellikle adına teşvik denen olgu budur ve doğru adı teşvik değil, bir 

çeşit tazminattır. 

Ancak, bu tazminat kalemleri bazen öyle olabilir ki, tazminatı kaynağında halletmek gerekebilir. Örneğin elektrik 

enerjisinin dünya fiyatlarına göre Türkiye'de daha pahalı olması, kaynağında düzeltilmesi gereken, rekabet 

gücünü azaltıcı bir etkendir. 
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“Temel planlama”, söylenişi güzel ama o ölçüde de yanlış bir yaklaşımdır. Planlamayı bir yardımcı teknik değil bir 

detaylı yaşam reçetesi olarak görenlerin genellikle bir ideal olarak dile getirdikleri, “x yıl sonra neye ne kadar 

ihtiyacımız olacağını belirleyip, ona göre tüm girdileri (insan gücü vs dahil) planlamak” mümkün olabilseydi, 

gerçekten de hayat çok kolaylaşırdı. Ama bu mümkün değildir, olmadığı da acı deneylerle bugün daha iyi 

anlaşılmıştır. 
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Bunun yerine, bugünün planlama anlayışı, “bugünden tahmin edilemeyecek gelecek için gereken 

kompozisyonları yapmaya izin verebilecek bir planlama”dır. Örneğin, 10 yıl sonra ihtiyaç olabilecek elektrik 

mühendisi sayısına göre üniversite planlamak yerine, o tarihteki ihtiyaçlara göre yönlendirilebilecek olan ve 

gereken “genel formasyon”u almış insanların yetişebileceği üniversiteleri planlamak, çok daha gerçekçi ve esnek 

bir yaklaşımdır. 

Diğer yandan, “politika oluşturmak” ise son derece doğrudur. 

Ama bunun yalnızca, “gereken ortamları oluşturmak ve korumak” ile sınırlı anlaşılması koşuluyla... Herhangi bir 

konudaki politikanın, o konudaki “arzu edilen durumu” ve o arzu edilen duruma erişmek yolunda benimsenen 

“ilkeleri” ve nihayet kullanımı öngörülen “araçları” içeren bir doküman olduğu hatırda tutulmalıdır. Bu “araçlar”, 

arzu edilen duruma erişilmesini engelleyen nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik önlemlerdir. 

Teşvik konusuna gelince: Önce teşvikin ne olduğu iyi anlaşılmalıdır. “Teşvik”, olması arzulanan bir durumun 

olmasını engelleyen nedenlerin ortadan kaldırılması yoluyla yapılmalıdır. 

Burada kullandığım “engeller”, bizzat devletin ya da ülke içi kuruluşların yarattığı engeller olabileceği gibi, başka 

ülkelerin koruma politikaları da olabilir. Bu tür dıştan gelen rekabeti önleyici etkenlere karşı kullanılabilecek en 

son yol, dışarıdan sağlanan haksız desteğin içeriden de dengelenmesi için bir “destek” sağlanması olabilir. 

Ancak, bu her koşulda ve mutlaka yapılması gereken bir uygulama değildir. Çeşitli faktörler nedeniyle rekabet 

gücü aslen düşük olan bir sektör, dışarıdan uygulanan haksız rekabete karşı korunmaya kalkılırsa bu, kamu 

kaynaklarının bir dipsiz kuyuya atılması anlamına gelecektir. 

Türkiye'nin şu anki faaliyet (sanayi, tarım, hizmetler) profili, yıllar içinde, ve kısmen de rasgele oluşmuştur. Bazı 

kesimlerde faaliyette bulunmak gerekirken o kesimler seçilmemiş, bazı kesimlerde ise faaliyette bulunmamak 

gerekirken —çeşitli 
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etkenlerle— yatırımlar yapılmıştır. Bazı kesimlere ise isabetli olarak girilmiştir. 

Şimdi, bu profil içinde bazı kesimler çok düşük rekabet gücüne sahiptir ve sürekli şikâyet halindedir. Bu kesimler 

açısından yapılması gereken en doğru eylem, bu kesimlerdeki faaliyeti durdurmak ve kesinlikle teşvik 

etmemektir. Bunu, teşviki her isteyenin mutlaka teşvik edilmemesi gerektiğini belirtmek için söylüyorum. 

Teşvikin, arzu edilen bir durumu engelleyen etkenlerin ortadan kaldırılması biçimindeki tanımına bir örnek 

olarak, Doğu ve Güneydoğu’ya yatırım yapılması konusu ele alınabilir. Bu yörelere yatırım yapılması “arzu edilen 

bir durum” ise ve bu arzu yerine gelmiyorsa, yapılması gereken, teşvik primi vermek değil, niçin yatırım 

yapılmadığını anlamaktır. Eğer potansiyel yatırımcılar limanlara uzaklık dolayısıyla yatırım yapmıyorlarsa, buna 

karşı teşvik primi vermek, sonsuza kadar bu “ulaşım güçlüğü farkı”nı ödemek demektir. Toplum buna razıysa —

ki olacağı şüphelidir— bu teşvik sağlanmalıdır. Yok eğer, yatırımcılar terör dolayısıyla isteksizse, bunu teşvik 

primiyle gideremezsiniz. Terör faktörünü halletmeden yalnızca teşvik primiyle yatırımcıyı zorlamaya kalkarsanız 

sonunda primin çekiciliği galip gelir ve suistimaller başlar. 

Genelde tüm sektörleri, özelde ise elektronik sektörünü teşvik etmek için önce, “arzu edilen durumu” 

engelleyen nedenler ortadan kaldırılmalıdır. Yani, yukarıdaki tanımla, bir “elektronik sektörü politikası”, bu 

nedenleri ve o nedenlerin nasıl ortadan kaldırılabileceğini tanımlamalıdır. 
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S3: Elektronik, içinde teknoloji üretilen ve geliştirilen bir sektör. Bu konuda üniversiteler ve TÜBİTAK'ta 

yapılan çalışmaları değerlendirebilir misiniz? Özel sektördeki AR-GE çalışmaları yeterli mi? AR-GE gibi uzun 

vadeli ve riskli yatırımlarda özel sektöre destek verilmeli mi? 
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C: Yalnız elektronik değil, tüm alanlarda hatta sosyal ve kültürel alanlarda teknoloji üretiliyor. Bugün artık hukuk 

teknolojisi, öğrenme teknolojileri deyimlerini yadırgamıyoruz; bu bir... Çeşitli alanlarda teknoloji üretimi bugün 

hem refahın hem çağdaşlığın ölçütü sayılıyor; bu açıdan toplumumuz ve özelde sanayilerimiz çok gerilerde 

geliyor; bu da iki... 

Genelde, bir yerde teknolojiyle ilgili bir şeyler yapılıyorsa, orada teknoloji üretiminin olduğu zannediliyor. Önce 

bu sanıyı doğru yerine oturtalım. Teknolojiyle ilgili olmayan hemen hiçbir insan faaliyeti, hele sanayi faaliyeti 

gösterilemez. Bu, Uganda'da, İngiltere'de ve Türkiye'de de böyledir. 

Evinde elektrik kullanan bir kimse, farkında olmadan yüzlerce teknoloji kullanmaktadır. TV'nin düğmesine basan 

2 yaşında bir çocuk, onlarca teknolojiyi harekete geçirmektedir. Ama bunların hiçbiri teknoloji üretimi değildir. 

Ekmeği yemekle ekmek yapmak arasındaki büyük fark, teknolojiyi kullanmak ve teknoloji üretmek arasında da 

vardır. 

Yüksek teknoloji ürünlerini üreten bir yer, hiçbir teknoloji üretmiyor olabilir. Hatta bir genel kural olarak bu 

böyledir denebilir. Teknoloji üretimi nadir, o teknolojiye dayalı ürünlerin üretimi ise çok daha yaygındır. 

Teknoloji, söylenişi itibariyle genellikle karmaşık, zor anlaşılır ürünleri, formülleri içeriyor. F-16 uçakları, nükleer 

santraller, lazer güdümlü silahlar gibi. En azından sokaktaki insan için bu böyledir. 

Ama gerçek çok farklıdır. Son derece ileri teknoloji ürünlerini üreten bir kuruluş veya toplum, o alanda hiçbir 

teknoloji üretemezken, ekmek yapımında teknoloji üretimini gerçekleştiriyor olabilir. 

Bir de, teknoloji üretimi ve innovation farkı var. Innovation, çok küçük teknoloji üretimidir. Ekmek yapım 

örneğinde un, maya, su vs.nin karıştırılıp yoğrularak fırında pişirilmesi bir teknolojidir. 

Ama girdilerin içine bir kimyasal katılarak kendi iç tepkimesiyle sıcaklık yükselmesi yaratıp fırınsız ekmek 

pişirmek (böyle şey olur 
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mu bilmem) ise, yeni bir teknolojidir. Bu yeni usulü bulan, bir teknoloji üretmiş olur. 

Hamuru fırında pişirirken göz kararı ile pişirmek yerine, bir prosesörle fırını kontrol edip tam pişmiş ekmekler 

elde etmek bir innovation'dur. Ana teknoloji değişmemekte, yalnızca iyileştirme yapılmaktadır. 

Teknoloji üretimi'nin iki kaynağı vardır: Birincisi bilimsel araştırmalar olup, temel araştırmalar yoluyla maddenin 

sırları keşfedildikçe, onu şekillendirebilecek, kontrol edebilecek yeni teknolojiler üretilmiş olur. 

İkinci yol ise sürekli innovation yoludur. Mevcut bir teknoloji üzerinde sürekli olarak iyileştirmeler yapıldıkça, bir 

süre sonra ilk teknolojiden çok farklı yerlere gelinmiş olur. Yani teknoloji değişmiş olur. Yani, yeni bir teknoloji 

üretilmiş olur. Japonların sürekli iyileştirme felsefesi, işte bu yolla teknoloji üretmektedir. 

Tabii ki, bir yandan da bilimsel araştırmalar yoluyla teknoloji üretmektedirler. 

Bütün bunları, sorunuzun ilk cümlesine itiraz etmek için söylüyorum. Elektronik sektörü, dünyada en çok 

teknoloji üretilen daldır. Ama bu bizim elektronik sektörümüz için söz konusu değildir. 

Bugün ülkemizde oldukça yaygın bir elektronik sanayii vardır.  
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Ama teknoloji üretimi söz konusu değildir. Bazı innovation'lar vardır, ama o da bir teknoloji üretimine yol 

açabilecek süreklilikte değildir. Bu durumumuzu bilip, değerlendirmelerimizi ona göre yapmalıyız. 

Bu açıdan bakıldığında, üniversitelerimizde ve TÜBİTAK'ta — çok seyrek bazı teknoloji üretimleri hariç— 

teknoloji üretilmediğini, konuyu ele alış biçimlerinin ve örgütlenmelerinin teknoloji üretmeye uygun olmadığını 

söyleyebilirim. 

Üniversitelerimiz bugün, öğretim yapmaya çalışan ve giderek de bunu daha verimsiz ve düşük kalitede yapan 

kurumlardır. Onun için, teknoloji üretimi konusunda üniversitelerimizi geçiyorum. 

Ayrıca da, üniversitelerin görevi teknoloji üretiminden çok, onun 
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dayanacağı bilimsel araştırmaları yapmak ve/veya üretilmekte bulunan bilimsel bilgilere erişerek teknoloji 

üretimi yapacak kuruluşların hizmetine sunabilmektir. 

Bugün, “kişilerin uğraşmaktan zevk duydukları konulardaki tekrarlardan başka faaliyetleri yoktur” demek, pek 

yanlış olmaz. 

Bu sözlerimle, bu performans düşüklüğünün nedeninin yalnızca üniversiteler olduğunu düşündüğüm katiyen 

anlaşılmamalıdır. 

Üniversite mensupları, politikacılar, yazarlar, düşünürler ve sokaktaki insanımız, bir “ortak doku” oluşturuyorlar 

ve hepsi birbirlerini etkiliyorlar. Ülkemizin politikacısı ile üniversite mensubu arasında —istisnalar dışında— bir 

fark yoktur ve olamaz da.. 

Sözünü ettiğim bu doku, içine bilim emdirilememiş bir dokudur. Türk siyasetinin nasıl gerçek politika ile 

(Eflatun'un tanımıyla) bir ilgisi yoksa, üniversitelerimizin de bilim ile bir ilgisi yoktur. 

Bu hastalığın kökleri çok derine ve eskilere gitmekte olup, böyle bir söyleşinin sınırlarının çok ötesine uzanıyor. 

Onu, ayrı bir söyleşi konusu yapmayı tercih ederim. 

TÜBİTAK'a gelince; TÜBİTAK, yapısı dolayısıyla teknoloji üretemez. Bu kurumumuzun kuruluş felsefesi, “devlet 

eliyle bizzat araştırma yapmak” olup, zımnen şunu ifade etmektedir: “Kimin ne araştırmaya ihtiyacı varsa onu 

devlet belirlemeli ve onu yapmalıdır. Başkalarının araştırma yapması, teknoloji üretmesi gereksizdir”... 

Bu yaklaşım ilk sorunuza verdiğim yanıtlardaki “devletin işlevi” ile ilişkilendirilirse, ne demek istediğim daha iyi 

anlaşılacaktır. 

1986'da yazdığım, “Nasıl Bir TÜBİTAK?” adlı raporda ve onu takiben yayımladığımız “Bilim ve Teknoloji için 

Çalışma Dokümanı” adlı yayında, bu yanlış felsefeye dikkat çekilmiş ve düzeltimi için öneriler getirilmişti. 

Ancak, doğru ya da yanlış oluşturulmuş ya da kendiliğinden oluşmuş her sistem, kendisini değişikliklere karşı 

koruyacak alt 
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sistemleri de kurmaktadır. TÜBİTAK da kendini değişikliklere karşı koruduğu için, bu önerilerin hayata geçmesi 

oldukça güç görünmektedir. 

TÜBİTAK'ın doğru işlevi, bilimsel ve teknik araştırmaları devlet eliyle bizzat yapmak değil, bu araştırmaların, 

ihtiyaç sahiplerince (sanayi, tarım, hizmetler sektörü gibi) yapılması için uygun ortamları oluşturup korumaktır. 

Bu felsefeye karşı ileri sürülen, “bilimsel araştırmalar pahalıdır, kuruluşlar tek başlarına onları yapamaz” savı ise, 

demin sözünü ettiğim “koruma altsistemi” nin doğal bir tepkisidir. 
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“Co-operative Research” ya da “Pre-competition Research” denen araştırma türü, kuruluşların tek başlarına 

katlanamayacakları araştırmaları mümkün kılmak için geliştirilmiş on’larca metottan yalnızca bazılarıdır. 

Bilim-teknoloji konusunda düşündüklerimi daha ayrıntılı olarak “Eko-Liberal Politika” adlı kitabımda (İNKILAP 

KİTABEVİ-1993) yazdım. Burada daha uzun boylu tekrarlamak pratik görünmüyor. 

Özel sektördeki AR-GE çalışmaları büyük oranda, imalat süreçleriyle ilgili modifikasyonlarla ilgilidir. Yoksa, bir 

teknoloji üretimi söz konusu değildir. Bunun başlıca iki nedeni, demin sözünü ettiğim, “araştırma devlet eliyle 

yapılır” felsefesi ve ondan da önemlisi, yüksek koruma duvarlarının (gümrük koruması, teşvikler ve destekler 

gibi) sağladığı rekabetsiz ortamdır. 

Bu açıdan bakıldığında, AT ile gümrük duvarlarının kaldırılması Türkiye için bir şanstır. Ama bu operasyonun 

acılarını baştan bilmek ve ona razı olmak kaydıyla... 

Türkiye sanayiinin rekabet gücü (kendi kendimizi ne kadar översek övelim) çok düşüktür. Bu durumda, gümrük 

duvarlarının kalkması, bir çok sanayimizin ertesi gün kapanması anlamına gelecektir. 

Bu zor tablodan olumlu bir yapı türetmek, mümkün müdür? 

Evet mümkündür, ama bu, “tek önemli” bir sihirli reçeteyle olamaz. Aynı anda uygulanması gereken önlemlerin 

iyi bir 
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koordinasyonla yürütülmesi, sabredilmesi ve sürekli iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. 

Bunun için vazgeçilmez ön koşulun, bütün bu resme beyaz şapkamızla (akılcılık şapkası) bakabilmemize ve tüm 

toplum kesimlerine çekinmeden anlatabilmemize bağlı olduğunu bilmeliyiz. 

Devletin AR-GE Faaliyetlerine desteği, ancak bu tür bir eylem planı içinde anlamlıdır. Aksi halde, gerek 

TÜBİTAK'a gerekse özel sektöre sağlanan destekler, kuyuya para atmaktan farklı değildir. 

Son olarak, teknoloji üretimi ve teknoloji transferi konusunda bazı şeyler daha söylemek istiyorum. 

Bilimi halkın günlük yaşamına akılcı düşünce biçimi olarak sokabilmiş toplumlarda, bilimin hayata uygulanışı 

demek olan teknolojinin, askerî veya sınai laboratuvarlardan biribirine ya da bunlardan günlük yaşama 

aktarılmasına, teknoloji transferi adı verilmektedir. 

Örneğin, NASA'nın uzay çalışmalarında kullanılmak üzere geliştirdiği teknolojilerin savunma ya da tarıma 

aktarılması, birer “teknoloji transferi”dir. 

Bu deyim, ülkemizde, bir ülkeden teknoloji satın almaya karşılık olarak kullanılmakta, alanlar ve özellikle 

satanlar bu alışverişe bayılmaktadırlar. 

Sokaktaki insanımız, “filan ülkeden, şu kadar para vererek fişmanca teknolojiyi transfer ettik” denince, rakip 

takımın as futbolcusu transfer edilince rakibin felç olacağını düşünen bir futbol hastası gibi sevinmektedir. 

Sokaktaki insanımızın yanı sıra, sokakta olmayanlar arasında da bu “teknoloji transferi” deyimi pek revaçta olup, 

bilim politikamızı bu “transfer” işine bağlamış pek çok “sokakta olmayan” insanımız mevcuttur. 

Bu “sokakta olmayan” insanlarımıza herhangi bir hatırlatmada bulunmak kimsenin haddi olmadığı için, 

sokaktaki insanlara basit bir örnekle bu transfer işinin ne olup ne olmadığını açıklamakta yarar vardır. Şöyle ki; 
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Teknoloji transferi süreci, bir makineli tüfeğin peşpeşe mermi atmasına benzetilebilir. Namludan çıkmış olan 

mermi, transfer edilen teknolojidir. Sahip olana, göreli bir üstünlük sağlar. 
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Bu teknoloji birine satılır, hibe edilir, verilirse, bu göreli üstünlük de teknolojiyi eline geçirene geçmiş olur. 

Teknolojiyi geliştirmiş olan, üstünlüğünü kaybetmeyi düşünmediği için, arkadan başka mermiler gelecek şekilde 

bir düzenleme yapmak aklın gereğidir ve zaten de öyle yapılmaktadır. Bir mermi namluyu terk ederken bir diğeri 

namluya sürülmekte, ötekiler namluya sürülmek üzere şarjörün içinde hazır beklemektedir. Ayrıca yedek 

şarjörler silahın yanında, şarjör kutuları da cephane kamyonunun üzerindedir. Hatta, yeni cephane kamyonları 

dolmak üzere mühimmat fabrikasında beklemektedir. 

Görüldüğü gibi bu süreç bir süreklilik taşımaktadır. İlk merminin bir diğer ülkeye “transfer” edilebilmesi, bu 

sürecin sürekliliğine bağlıdır. 

İlk çıkan mermiyi para verip alan, aslında hiçbir üstünlüğe sahip olmamakta, aksine, onu satanın göreli üstünlük 

kazanmasına yardımcı olmaktadır. 

Çünkü, teknoloji üretimi yapanın daima bir burun farkıyla önde olması, ilk mermilerin (eskimiş teknolojiyi) birine 

satılmasına, satış mümkün değilse hibe edilmesine, hatta bu da mümkün değilse zorla(!) verilmesine bağlıdır. 

“Teknoloji transfer ettim” diye şişinenin küçük de olsa bir avantaj kazanması için ise, transfer edilen ülkenin 

yüksek gümrük duvarları vs. gibi bir engelle korunması lazımdır. 

Özet olarak, Teknoloji Transferi, bir “tek işlem” değil, bir “süreç”tir. Sürecin aslı teknoloji üretimidir. Üstünlüğe 

sahip olan, teknolojiyi transfer eden değil, teknolojiyi üretendir. 

Sokaktaki insanımız için verilen bu örneği, sokakta olmayan insanımızın da anlayacağı ümidiyle! 

S4: Risk Sermayesi hakkında görüşleriniz nelerdir? 
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C: Risk sermayesi (RS) hakkında epey yazıldı konuşuldu. 

Aynı şeyleri tekrar etmenin yararı yok. Bununla beraber, 1986 yılında RS önerisini yaptığımdan bu yana, dikkat 

edilmesi gereğini vurguladığım bazı noktalar var. Tekrarlama dahi olsa, onlara burada da değinmek isterim. 

1986 yılında yaptığım bu öneri, “İstihdam Politikası” adlı politika dokümanının içinde yer aldı. Bir başka deyişle 

RS, bir araçlar paketinin bir elementidir. Yani, tek başına kullanımı mümkün olmayan ya da verimli olmayan bir 

araçtır. Birlikte kullanılacağı tasarlanan diğer araçlarla birlikte bir anlamı vardır. 

Bir otomobil motoru, nasıl ki otomobil bütünü içinde önemli bir yer tutmasına karşın tek başına bir işe 

yaramazsa, RS de diğer araçlar olmaksızın pek bir işe yaramaz. 

Sistemleri bütünüyle tasarlamak yerine, en göze çarpan elementi ile yetinmek konusunda geleneksel bir 

zaafımız var. Ben bu zaafı, ülkemizin az sayıdaki Kök sorunu'ndan birisi olarak sayıyorum. 

RS sisteminde de aynı zaaf göze çarpıyor. Sistemin başarılı sonuçlar vermesi, ekonomik kalkınma açısından itici 

güç rolü oynayabilmesi bakınız, asgari olarak nelere bağlıdır: 

(a) Buluşçuluk 

Bu deyimle keşif, icat ve yenilik yapmayı (innovation) kastediyorum. Hemen tahmin edilebileceği gibi, bir 

toplumun 'buluşçuluk' niteliği, eğitim sistemiyle ve buluşçuluğun alt yapısı denebilecek ögelerle ilgili. 

Bu ögeler, kendi üzerine kapalı yani kendi yanlışlarını koruyan bir sistem oluşturmuş durumda. Buluşçuluk 

konusundaki bu özeleştiriyi kime yöneltseniz, aslında bizim çok yaratıcı bir millet olduğumuzu, Almanya'da jeton 

yerine buz parçaları kullandığımızı ya da eski Türklerin eti korumak için pastırma yaptığını söylüyor. Yani kimse 

buluşçu olmadığımızı, 200 yılda ancak 2,200 patent aldığımızı görmek istemiyor. 
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RS sistemi ise buluşçuluğa çok bağlı. Yani normal ticari faaliyete konu olabilecek, teknolojik bir yenilik içermeyen 

işler, RS'nin alanı dışında kalıyor. 

O halde RS ile birlikte (eşzamanlı olarak) buluşçuluk niteliğimizi geliştirmemiz gerekiyor. Bunun nasıl yapılacağı 

yine, 1986'da yayımladığımız Bilim ve Teknoloji için Çalışma Dokümanı'nda anlatılmıştı. O halde, o dokümanda 

öngörülen ve büyükçe bir bölümü başlatılan işlere devam etmemiz gerekiyor. Geleceğin teknolojileriyle 

ilgilenen bir dergi olarak anılan bu dokümanı incelemenizi ve tekrar bir momentum kazandırılması çabalarına 

katkıda bulunmanızı dilerim. 

(b) Bilgiye erişme kolaylığı 

Buna 'Bilgiye Erişme Özgürlüğü' diyorum. Eko-Liberal Politika adlı kitabımda bunu ayrı bir başlık içinde 

inceledim. Bir buluşun, rekabet gücü olabilen bir ürüne dönüşmesi kendi kendine —vahiy gibi— gerçekleşen bir 

olay değildir. 

1987'de $400,000'a satın alınan ve halen İstanbul'da TSE binasında bulunan Patent Kütüphanesinde, yaklaşık 5 

milyon patent var. Aradan geçen 6 yılda hâlâ tanıtmaya ve tanıyanların kullanabilmesi için de ilgili idarenin biraz 

yardımcı olmasını sağlamaya çalışıyorum. Ama alınabilen yol çok azdır. 

Bu kütüphanelerden, her coğrafi yöremize en az bir tane edinmeliyiz. Mesele bununla da bitmiyor. Bunu 

desteklemek üzere her türlü teknik dokümanın bulunacağı kütüphaneler de bu sistemin tamamlayıcısıdır. EARN, 

DIALOG gibi ağlarla başlayan bilgi ağları projesi, bu yüzden çok önemlidir. O halde, bir yandan da buna devam 

etmek gerekiyor. 

(c) Kamu Alımları 

Tüm kapitalist ülkelerde girişimciliğin motoru, kamu alımlarıdır. 

1993 yılında toplam kamu alımlarının 150 trilyon TL olacağını tahmin ediyorum. Bu büyük kaynak, buluşçuluk ve 

dolayısıyla girişimcilik için çok önemlidir. 

17 

MÜTEŞEBBİSLER KLÜBÜ'nün yaptığı bir çalışmaya dayalı olarak TBMM'de bekleyen bir yasa teklifim var. “Kamu 

Alımlarının Ekonomik Etkilerinin İyileştirilmesi” adlı bu teklif, kamu alımlarının rüşvet ve yolsuzlukları beslemek 

yerine girişimciliği beslemesi için önlemleri içeriyor. O halde bu yasanın da bir an önce çıkması için bir kamuoyu 

baskısına ihtiyaç var. 

(d) Girişim Destekleme Ajansları 

RS sistemi içinde yer alacak girişimcilere, ihtiyaçları olan Çok Yönlü Desteği sağlamak için özel kuruluşlar 

gereklidir. Batı, girişimcilerini bilgilendirmek, desteklemek için, Enterprise Agency denen bu kurumları 

oluşturmuştur. 1986'da kurulan TDA—Teşebbüs Destekleme Ajansı yine bu amaca yönelikti. 

Bu kurumlara yasal dayanak kazandırmak için hazırlanıp TBMM'ne tevdi edilen (sunulan) “Girişim Destekleme 

Şirketleri” yasa teklifi için de, bir kamuoyu baskısına ihtiyaç bulunmaktadır. 

RS sisteminin başarısını etkileyen diğer öğeler de bulunmakla birlikte, başlıcaları bunlardır. 

Bunları dikkate almayan bir RS sistemi başarılı olamaz. Bunu, imkânlarımızın tümünü kullanarak anlatmaya 

çalışıyorum. Bu söyleşimizin de bu çabaya bir katkı olmasını diliyorum. 

S5: Türkiye'de insan kaynaklarının okul öncesi ve sonrası eğitim olanakları çağdaş düzeyde mi? Eğer değilse, 

bu konuda neler yapılmalıdır? 
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C: Çocuk, genç ve erişkinlerimizin eğitim imkânlarının çağdaş düzeyde olmadığını hemen herkes biliyor ve kabul 

ediyor. 

Bu konuda geniş bir uzlaşı var. 

Uzlaşı bulunmayan, daha doğrusu, doğru yönde uzlaşı bulunmayan nokta, bu konuda neler yapılması 

gerektiğidir. 

Uzlaşı bulunan yön, eğitime çok kaynak ayırmakla sorunun çözülebileceğidir ve temel yanlış da buradadır. 

Örneğin, müsrif bir ev hanımı, evi yönetmek için gereken parayı eşinden almakta, ama buna karşı kendinden 

beklenen çeşitli 
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görevleri yerine getirmemekte, parayı çeşitli yollarla israf etmektedir. 

İşte, nasıl ki bu hanıma, yapmadığı hizmetleri yapması için daha çok para vermek meseleyi halletmiyor, hatta 

aksine israfı pompalıyorsa, mevcut eğitim sistemimize de verilecek ek kaynaklar bir işe yaramayacaktır. Nitekim 

bunca yıldır yaramamıştır da... 

Buna göre ne yapılması gerektiğine gelince: Demin sözünü ettiğim kitabımda (Eko-Liberal Politika) bu konu 

üzerindeki düşüncemi uzunca biçimde açıkladım. Ama burada belli noktalara işarette de yarar görüyorum. 

Her iktidarın vazgeçilmez gündem konularından biri daima “eğitim reformu” olagelmiş ve değişmez olarak her 

iktidar da, eğitim alanında yaptıklarının, o güne kadar yapılmamış ölçekte birer reform olduğunu iddia 

edegelmiştir. 

Ama, bugün gelinen nokta ortadadır ve yapılan bütün “reform”lar sonunda, üniversite mezunlarımız dahi 

özgeçmişlerini yazamamakta, harcadığı onca zamana karşın yaşamını sürdürebilecek bir beceri, dolayısıyla da 

bir iş sahibi olamamakta, devletin kendisine iş vermesini beklemektedir. 

Ancak, bu durumun yalnız ülkemize özgü olduğu sanılmamalıdır. Harward Educational Review dergisinin bu yılki 

yaz sayısında Donaldo P.Macedo tarafından yazılan bir yazı ibret vericidir. 

Halen ABD’de 60 milyon civarında cahil ve/veya işlevsel cahil bulunduğu belirtilen yazının başlığı, 

“Ahmaklaştırma için Eğitim”dir. Mevcut eğitim sisteminin bir yanılgı olmadığını, ABD halkını itaatkâr kılmak için 

bilerek böyle şekillendirildiğini ileri süren yazar, birçok kentteki %60 ve New York'taki %70'lik okul terk oranını 

kanıt olarak göstermektedir. 

Hitler'in, “İktidardakiler için, düşünmeyen bir halka sahip olmak ne güzel bir talihtir” sözünü hatırlatan yazarı 

doğrulayan başka raporlar da mevcuttur. 
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1985 yılında ABD’de yayımlanan “ Risk Altındaki Millet” (Nation at Risk ) adlı raporda, mevcut eğitim sistemi, 

dost olmayan bir yabancı güç tarafından zorla empoze edilseydi, bunun Amerikan halkınca savaş nedeni 

sayılabileceği belirtilmekteydi. 

Amerikan eğitim sistemi, bireysel ihtiyaçlara cevap vermesi ve kullandığı öğretim teknikleri açısından, bizim 

eğitim sistemimizle karşılaştırılamayacak ölçüde gelişkindir. 

Amerikan halkının, eğitim sistemleri hakkındaki acı eleştirileri bizi yanıltmamalıdır. Onlar ulusal vizyonlarının 

gerektirdiği yüksek nitelikli insanlara sahip olamama korkusuyla yakınmaktadırlar. 
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İki ülke arasındaki gelişmişlik farkı dikkate alınırsa, belki bizim daha da yüksek nitelikli insanlara ihtiyacımız 

olduğu gerçeği ortaya çıkacaktır. Bugün gerek Türkiye'mizde gerekse ABD’de geçerli olan eğitim felsefesiyle bu 

hedefe varamayacağımız açıktır. 

Bırakınız insan niteliğimizi geliştirmek, yıllık %2.5' lara varan (bazı yörelerimizde bu oran %5' ler dolayındadır) 

nüfus artış hızıyla, bulunduğumuz nitelik düzeyini dahi korumamız imkânsızdır. 

Peki bu durum karşısında ne yapılmalıdır? Basit ve sağlam adımlarla yürümek, bu tür zor bir soruyu 

cevaplamanın ilk koşuludur. Yapılması gereken ilk şey, boyuna eğitim reformu yapmaktan vazgeçmektir. (Hatta 

mümkünse başka reformları da yapmaktan vazgeçilmelidir.) 

Çünkü yapılıveren her reform, işi daha da karıştırmakta, daha da kötüsü reformun böyle yürürken, konuşurken 

filan yapılıverecek, —mesela tespih çekmek gibi— bir şey olduğu inancı yaygınlaşmaktadır. 

Yapılması gereken, reform, yani “mevcut olan bir şeye yeni bir şekil vermek” değil, yeni bir felsefe altında 

“baştan kurmak”tır. 

Mevcut anlayış, uygulama ve bunlara bağlı alışkanlıklar, bu “baştan kurma” işlemini kolaylaştırmamakta, aksine 

güçleştirmektedir. 
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Yapılmaması gereken ikinci şey, adı ister “reform” ister “yeniden kurma” olsun, bu tür işlemleri, mesleği 

öğretmenlik (herhangi bir düzeyde) olanlara yaptırmamaktır. Çünkü kurulmuş bir eğitim sistemini çok iyi 

işletebilen bu değerli insanlar için en önemli sorunlar —haklı olarak— okullaşma oranını artırmak, yeni okul 

binaları yapmak ve öğretmen maaşlarını artırmaya çalışmak gibi, gerçekten yapılması gerekenlerle hemen hiç 

ilgisi olmayan, halka ve öğretmenlere hoş görünme çabalarıdır. Nasıl ki iyi bir şoförün, bir otomobil mühendisi 

olması beklenemezse, iyi bir öğretmenin de iyi bir eğitim sistemi kurucusu olması beklenmemelidir. 

“Baştan kurma” işlemini yapacak olanların cevaplaması gereken temel soru, “insanlarımızın neyi, niçin 

öğrenmeleri gerektiği”; ikinci soru ise “bunları nasıl öğreneceği”dir. 

Ülkemizde hemen her devirde eğitim sorunlarına ideolojik yaklaşıldığı düşünülürse, bu sorular üzerinde hiç 

düşünülmediği, bunların cevaplarının her ideoloji tarafından tartışılmaz biçimde empoze edildiği görülecektir. 

İdeolojik yaklaşım temelde doğru olmadığı gibi, amaçlarını gerçekleştirmesi de mümkün değildir ve olmamıştır. 

Böyle olsaydı örneğin 12 Eylül İdaresi tüm ülkeyi Atatürk'çü çizgiye getirebilirdi. Mahkûmlara sabahtan akşama 

kadar Atatürk’çülük aşılamaya çalışan askerî idare, sonunda birinci sınıf Atatürk düşmanları yetişmesine yol 

açmıştır. 

Çocuk ve gençlerimizin, bir arada yaşamaktan hoşlanan, bunun kurallarına uymasını bilen, meraklı ve 

öğrenmesini öğrenmiş kişiler olarak yetişmesi gibi bir çerçeveyle yetinebilsek, herhalde dünyanın en iyi eğitim 

sistemini kurmaya ilk adımı atmış olabiliriz. 

“Bir arada yaşamayı isteme” okullarda öğretilebilecek bir şey değildir. Ayrıca, öğretilmesine gerek de yoktur. 

İnsanlar aksine yönlendirilmedikçe bütün canlılar gibi zaten bir arada yaşamak isterler. Yeter ki biz çeşitli 

yönlendirmelerle, insanda varolan 
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sevgiyi yönlendirip, bir kısmını sevgisizliğe ve nefrete dönüştürmeyelim. 

İster din, ister ahlak, isterse milliyetçilik adına olsun çocuklarımıza empoze ettiğimiz “iyi”ler, aslında onunla 

birlikte bir takım “kötü”leri de onların kafalarına yerleştirmektedir. Bu nedenle “iyi vatandaş” gibi öğretilmesi 

mümkün olmayan ve çok ters sonuçlar veren bir öğretim amacından vazgeçilmelidir. 
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İkinci olarak, insanlara bir şeyler “öğretmek”ten vazgeçilmelidir. Bu mümkün de değildir. Mümkün olan, 

insanların “öğrenmeleri” için onlara imkân hazırlamaktır. İnsanlar, çocukluktan itibaren tüm ihtiyaçlarını en 

doğal, sahtecilikten en uzak yollardan karşılamak gibi eğilimlere sahiptirler. Bu eğilimler bozulmadığı takdirde 

onlar, neleri öğreneceklerini kendileri bulacaklardır. Buna göre, cevaplanacak sorulardan biri olan 

“çocuklarımıza ne öğretelim” sorusu kendiliğinden ortadan kalkmaktadır. 

Çocukların ve tüm canlıların öğrenme eğilimleri öylesine güçlüdür ve öylesine doğru metotlar bulurlar ki, bunu 

anlamak için bebek ve çocukların hareketlerini, oyunlarını izlemek yeterlidir. 

Biz büyükler, bu doğal ve doğru süreci, tüm imkânlarımızla bozarız. Daha minicikken serbest bırakılsaydı 

doğanın sırlarını keşfetmeye başlayabilecek olan o minik kaşiflerin, ellerine plastik tabancalar verip, 

televizyonlarda insan öldürmenin, suçun, sahtekarlığın çeşitlerini gösteririz. 

Çoğu anne baba, çocuğunun doğada oynamasından hoşlanmaz, onu sınırlamaya, güya korumaya çalışır. Böylece 

pısırık, beceriksiz, korkak, çokyüzlü, daima koruma bekleyen, yaratıcılığı ölmüş “büyük”ler yetişir. 

Bugün teknolojinin geldiği nokta ve geliştiği yön, çocuk, genç ve erişkinlerin çeşitli bilgi-beceri ihtiyaçlarını 

kolayca karşılayabilmelerine imkân tanımaktadır. Resim-ses-hareket öğelerini birleştiren Multi-medya Destekli 

öğrenme imkânları, insanların önüne sonsuz bir ufuk açmıştır. 
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Ancak, çözülmesi gereken bir soruna işaret edilmelidir. İster bu yolla, ister geleneksel zorla öğretmeye çalışma 

yöntemiyle olsun, eğitimin bir işe yarayabilmesi bir ön-koşula bağlıdır: O da, “bilgi”nin alternatiflerinin 

bulunmamasıdır. Koruma, kollama, kayırma, rüşvet, sahtekârlık gibi, hayatı kısa vadede kolaylaştıran, ama 

toplumun ancak bir kısmına ve belirli bir süre için kolaylaştıran yöntemler caydırılmadığı sürece, bilginin ve 

dolayısıyla da eğitimin hiç bir pratik değeri yoktur. 

Ülkemizde eğitim imkânlarından yoksun çok sayıda çocuk ve genç vardır. Bunların büyük bir bölümü de kırsal 

kesimde yaşamaktadır. Bu insanların sorunları ve dolayısıyla bilgi ihtiyaçları da aşağı yukarı bellidir. Onların bu 

bilgilere erişimlerini sağlayabilecek bilgisayar destekli bir sistemin kurulması çok güç değildir. Ayrıca, bunun 

yararlarının kısa süre içinde görülmesiyle insanların kendilerinin de büyük bir yarış içine girmeleri kaçınılmazdır. 

Yapılması gereken, ülkemizdeki büyük bilgisayar firmalarını bu yolda biraz motive etmek (biraz da zorlamak)tır. 

Bu yolla bilgi becerisini geliştiren, hayvanının hastalığı, traktörünün tamiri, toprağının tahlili, kış günlerinin ve 

boş zamanlarının paraya çevrilmesi, ya da iş arama ve/veya kurma tekniklerini öğrenen kişilerin ne büyük bir 

yaratıcı potansiyel olacağını hep birlikte görebiliriz. 

S6 Genç neslin dil sorunu hakkındaki düşünceleriniz nelerdir? 

C6: Demin bahsettiğim, “ülkemizin az sayıdaki kök sorunu”ndan birisi ve bana göre de en önemlilerinden birisi, 

toplumumuzun iletişim becerisi yetmezliğidir. 

Kök sorun deyimini ilk duyduğumda, yıllardır birbirine bağlayamadığım birçok gözlem ve yorumum, birdenbire 

daha bir düzenli hale gelmişti. Ek bir açıklama ihtiyacı olmadan kendini bu kadar iyi anlatan, dahası kişiyi uzun 

uzun düşünmeye iten 
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deyimler, herhalde oldukça nadirdir. Kök sorun, bunlardan birisidir. 

Gözlenen bir sorunun, bir başka sorunun yansıması olabileceğini, hattâ o bir “başka sorun”un da diğer 

sorun(lar)ın yansımaları olabileceğini, böylece giderek başka sorun(lar)ın yansıması olmayan bazı sorunlara 

erişilebileceğini, işte bunların diğerlerinden farklı özellikleri olacağını, birdenbire anlayabilirsiniz. 
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Buna göre, kişisel işinde ya da toplumsal konularda sorun çözme işlevi yüklenmiş olanların, çözüm adına bir 

şeyler yapmadan önce, karşı karşıya bulundukları durumu yaratan Kök sorun(lar)ı teşhis etmeleri gerektiği yine 

bu deyim içinde gizlidir. 

Kök sorun'ları araştırmadan sorun çözmeye çalışanların nasıl hayallerle (yansıma) boğuştuğunu ya da aksine Kök 

sorun 'u saptayıp onları çözmeye çalışanların, çevrelerinde niçin tepki yarattıklarını yine bu deyim 

anlatmaktadır. 

Kök sorun'un statik bünyeli olmadığı, sürekli olarak yeni sorunlar yarattığı ve bu özelliğiyle de bir “sorun üreteci” 

olduğu da biraz düşünmekle anlaşılabilir. 

Sanırım bu kavramı oldukça tembel birisi geliştirmiştir. Aynen, aritmetik seri toplama formülünü tembel bir 

öğrencinin geliştirmiş olduğu gibi. Bir dostumun, insanlar hakkında bir sınıflandırması vardı. Buna göre insanlar, 

tembel ve çalışkan, bir de akıllı ve akılsız olarak ikişer gruba ayrılırmış. Böylece 4 grup insan tipi ortaya çıkarmış. 

Bunların en zararlıları akılsız-çalışkan olan tiplermiş. 

Kök sorun'ları araştırmadan görüntü sorunlarla uğraşanlar (ne kadar çok olurlarsa olsunlar) herhalde bu sınıfa 

giriyor olsa gerektir. 

Diğer yandan, Kök sorun'ların hepsinin aynı üretkenlikte olması beklenemez. Kimisi pek genişlemeden yükselen 

ağaçlar gibi düşey olarak dallanırken, bazıları da enine genişleyip öylece (ama daha yavaş) yükselirler. Herhalde 

en önemli Kök sorun 
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çeşidi, hem enine hem de boyuna dallanıp çevresini süratle doldurandır. 

İletişim Becerisi Yetmezliği işte böyle bir Kök sorun’dur. Yeteri kadar geniş ve uzun bir kâğıtla, yeterince sabırlı 

bir kişi bulunsa, bugün toplumumuzun karşı karşıya bulunduğu sorunların bir şemasını, Niçin-Niçin Metodu'nu 

kullanarak çizebilir ve İletişim Becerisi Yetmezliği 'nin ne kadar çok soruna kaynaklık yaptığını gösterebilir. Enine 

ve boyuna süratle büyüyen Kök sorun'ların önemli bir özelliği de, kaynaktan biraz uzaklaşınca  orijinal 

görüntüsünü kaybedip yepyeni şekillere bürünmesidir. Bu özellik dolayısıyla bir sorunun, bir Kök sorun’dan 

doğmuş olduğunu ispatlamak, ancak sabırla ve doğru sorular sorarak mümkündür. 

Günlük hayattaki tartışmalarda çoğu kimse, görünen bir sorunun bir Kök sorun olmadığını anlar ve bundan 

ötürü de esas mesele gibi bir deyimle bir-iki adım geriye gider. Tartıştığı kişi ise, karşısındakinin kendisine 

gösterdiği resimden ya da kendi bilgilerinden yola çıkıp bir-iki adım daha da geriye gider ve bir başka esas 

mesele tanımlar. Tartışan kişi sayısı ne kadar çoksa, o kadar çok esas mesele ortaya çıkar ve herkes kendi ‘esas 

mesele'sini sıkı sıkıya sahiplenir. 

Bazen içlerinden birisi, tutunduğu esas mesele’nin de esas mesele olmadığını anladığında bu defa, ‘aslında’ diye 

başlayan bir noktaya kadar geriye gider. Bu tartışmaların çoğu, kutuplaşmalarla son bulur. 

Bir makalenin sınırları içinde, İletişim Becerisi Yetmezliği'nin bu denli önemli bir sorun olduğunu somut olarak 

göstermek zordur. Bu yüzden, okuyucularıma yalnızca bir tavsiyede bulunabilirim. Herhangi bir sorunu 

incelesinler ve her ortaya çıkan sebebin sebeplerini, onların sebeplerini, ilh... devam etsinler. 

Analiz ettikleri hangi sorun olursa olsun, arkasında onu besleyen Kök sorun’lardan birisinin İletişim Becerisi 

Yetmezliği olduğunu göreceklerdir. 
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Toplum yaşamımızda bu denli yer tutan bu soruna, bu bakımdan yalnızca “genç neslin dil sorunu” olarak 

yaklaşmak doğru değildir. Sorunu tam anladığımız zaman, giderek yozlaşan, ifade gücünü kaybeden dilin 

yansımalarından yalnızca birinin, gençlerin kullandığı zayıf dil olduğu anlaşılacaktır. 
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Belagat (rhetoric), özellikle toplumumuz için ayrı bir bilim dalı olabilecek kadar önem taşımaktadır. Bu 

söyleşimiz bu konuda ufak da olsa uyarıcı bir rol oynarsa kendimi mutlu sayacağım. (1996) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 
 

2003 

Tınaz Titiz İle Eğitime Ve Yaşama Bakış. 8.12.2003. http://www.tulaycellek.com/tulay/eser.asp?id=290  

 

“TINAZ TİTİZ İLE EĞİTİME VE YAŞAMA BAKIŞ  

Eğitim-öğretim salt derse girmek, dört duvar arasında bu işi bitirmek olamayacağına göre eğitime ciddi şekilde 

kafasını, yüreğini, bileğini yoranlarla bir dizi söyleşi yapmak gerekliliğine inanarak çıktım yola. O güzelim yolun 

başında rastladıklarımdan biri de Sayın Tınaz Titiz’di. Onu önce basından, sonra yazılarından, kitaplarından en 

sonra da kendisinden tanıdım. Bu güzel tanışmayı sizinle paylaşmak istedim. Keyifli bir yolculuk olacak bana 

göre… Tıpkı diğer yolculuklar gibi. Sanatı ve eğitimini, fotoğrafı, belgesel tarafını da içine alan yolculuklarda 

olduğu gibi… 

“Ezbersiz Eğitim ‘Yol Haritası’”, “Okulda Yeni Eğitim”, “Ezbere Hayır” isimli kitaplarınızı okudum. Sizinle eğitim ve 

yaşam üzerine söyleşi yapmak istiyorum. Tabii bu söyleşiyi yapmadan önce sizi araştırdım. İtiraf edeyim 

araştırma bitmedi, daha doğrusu bitemedi. Çok yönlü oluşunuz, araştırmacı yapınız, ilgilendiğiniz her konudaki 

derin bilginiz nedeniyle kendimi uçsuz bucaksız okyanusunuzda buldum. 

İlk söyleşide yaşadığımız bir olumsuzluk nedeniyle birkaç teyp getirdim. Sayın Titiz, bu konuda benim bile bana 

göstermediğim anlayışı çok nazik bir şekilde gösterip kendisiyle ikinci kez söyleşi yapmama olanak tanıdı. 

 

TÇ – Tam basın toplantısı gibi oldu. Siz alışkınsınız nasıl olsa. Şimdi abarttı diyeceksiniz biliyorum ama ne 

yapayım çok üzülmüştüm vaktinizi harcadım diye. Daha fazla kendimi ve sizi üzmemek ve de zamanınızı 

almamak için böyle tedbirli davrandım. Hayatım hep tedbirdir ama… 

Kitaplarınızı okuyup bazı notlar almıştım. “öğretmek”, “öğrenmek”, “ezber eğitim”, ve “yaratıcılık” gibi. Ama 

sitenizdeki yabancı dille ilgili olan yazınızı okuyunca benim de kafamı çok meşgul eden Türkçe’nin yozlaşması ve 

yabancı dil karmaşası ile ilgili konuyu öne aldım. Eğitim - öğretim sorunsalına öncelikle dille başlamak istiyorum. 

Ülkemizde, eğitim gibi yararlı olması adına başlatılan ama getirildiği boyut nedeniyle bizlere olumsuzluğu da 

yoğun bir şekilde yaşatılan “dil-yabancı dil” sorunsalından söz etmeliyiz diye düşünüyorum, siz de uygun 

görürseniz. Tabii çok merak ettiğim bir konu var hakkınızda. Bilim insanısınız. Yazıyorsunuz. Yazarlık nasıl 

başladı? Öncelikle yazarlığa nasıl başladığınızı anlatır mısınız? 

TT – Onu anlatayım 1992 yılıydı sanırım. Bir arkadaşımı iş yerinde ziyarete gitmiştim. Beni bir an yalnız bıraktı. 5 

dakika kadar sonra bir ara kapı çalındı. Bir delikanlı kafasını uzatıp birisini sordu. “Burada mı?” diye. Ben de, 

“hayır, burada yok” dedim, gitti; tekrar döndü geldi. “Ağabey siz yazar mısınız?” dedi. “Ne yazısı?” dedim. “Biz 

bir gazete çıkartıyoruz, her şeyimiz hazır fakat yazı kısmı eksik” dedi. “Onun için eğer siz yazı yazarsanız basmak 

isteriz.” “Teşekkür ederim, ben yazar değilim, yazı yazmıyorum” dedim. Sonra aklıma geldi. “Acaba yayınlatmak 

istediğim bir şeyim var mı?” Diye. Gerçekten 1980 yılında o zamanın Sanayi Bakanlığına hitaben yazdığım 

“Elektronik Sanayinin Geleceği” ile ilgili bir raporum vardı. Rapordan bahsettim. Böyle, elektronik sanayi ile ilgili 

bir şey var, siz de bilişim sektörüyle ilgilisiniz, basmak ister misiniz?” “Şu an sıkıntıdayız ne verirseniz basarız. “ 

Dedi. “Peki” deyip adreslerine gönderdim raporu. Yalnız raporun içinde hem metin hem de şekiller, grafikler var. 

Hakikaten bir hafta sonra tabloid gazete yayınlandı. Bilişim sektörüne hitap ediyor ve baktım benim yazı da 

hemen birinci sayfadan itibaren çıkmış. Çıkmış ama grafikler eksik, sadece yazılar var. Yazıların içinde de “şekil 1 

de görüldüğü gibi” diyor. Ama öyle bir şekil yok içinde. Tabii çok da anlamsız olmuş, o rapor. Ben de açtım 

telefonu epey tarizde bulundum. “Madem bir şey yapıyorsunuz. Doğru bir şey yapsaydınız.” Diye. Bunun 

üzerine özür dilediler. Bir de raporu grafikleriyle birlikte tekrar yayınladılar. Aradan bir hafta geçtikten sonra 

aynı çocuk ya da patronu hatırlamıyorum. Telefon etti dedi ki, “o yazınız epey iyi tepki aldı. Başka da yazınız 

varsa elinizde böyle yollayın bana.” Dedim ki, “başka yazı yok.” “O halde her hafta bir yazı yazar mısınız, bize. 

Köşe yazarı olarak” dedi. “Peki.” Dedim. Hoşuma gitti. Bende 1,2,3…. Hafta yazmaya başladım. Benim ilk 

http://www.tulaycellek.com/tulay/eser.asp?id=290
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yazarlığım böyle oldu. O sırada beni bir panele çağırdılar. Bedensel özürlülerle ilgili bir paneldi. Bende epey iyi 

hazırlık yapmıştım. Oturuş sıramıza göre bana sıra en son geliyor. Ben o bütün konuşulanları dinledikten sonra 

hazırladığım konuşmayı yapmaktan vazgeçtim. Yeni bir kitabın bir nevi dizin kısmını orada oluşturdum. Ve 

kitabın adını da orada koydum. “Sorun Nasıl Çözülmez?” İlk kitap da böyle çıktı. Fakat ilk kitabın ortaya, 

piyasaya çıkması daha başka. Hafif trajikomik bir durum. Ben o güne kadar yazarlıkla, kitap yazınıyla ilgili hiçbir 

deneyimim olmadığı için, kitapların matbaada bastırılmasının ve yayınlanmanın bir yolu olduğunu 

düşünüyordum. Bir de arkadaş buldum. Dedi ki, “kağıt parasını verirsen sana kitabını basarız.” Ben de dizgisini 

evde yaptım. Sadece baskısı kaldı. Onu da iki bin küsur bastılar. Kitap yayınlamanın bu olmadığını bu iki bin tane 

kitap eve getirildiği zaman anladım. Bir çırak bunları eve getirdi. “Ağabey sizin kitapları getirdik,” diye iki bin 

tane kitabı eve bıraktı. “Ben bunları ne yapacağım?” Dediğimde, “valla siz bunların basılmasını istemişsiniz, biz 

de bastık” dedi. “Basılmasını istedim ama böyle değil, nasıl yazarlarınki vitrinde satılıyor ben de öyle istedim” 

deyince, “ağabey o başka bir iş, onu biz yapmayız, yayıncılar yapar.” “Siz yayıncı değil misiniz?” . “Yok, biz 

matbaacıyız” dedi. O zaman bu ikisinin birbirinden farklı olduğunu anladım. Ondan sonra evde durmaya başladı 

bunlar. Yakın dostlarıma kitap yazdım diye birer ikişer tane verdim. Toplam 50 tane verdik insanlara. Ama 

ondan sonrası evde toz toprak içinde kalmaya başlayınca eşim söylenmeye başladı. Ben de bunları ne 

yapacağıma karar vermeliyim. Doğrusu utanıyorum. Üstünde adım yazdığı için kağıtçıya verip karşılığında leblebi 

almak, insana tuhaf geliyor. Veremedik, öyle durdu evde. Bir süre sonra bir yayınevi buldum. Buna ilgi 

gösterebilecek olan ufak bir yayınevi. Onlar, “biz bunları senin dediğin gibi vitrine koyabiliriz” dediler. Benim de 

hoşuma gitti, verdim hepsini. Aradan 5 -6 sene geçti. Ben farkında değilim ne kadar olduğunun Ankara’dan 

milletvekili adayı oldum. Kahvehanede konuşma yapıyoruz. En arkalardan bir hanım beni dinliyor ara sıra 

alkışlıyor ve zaman zaman da elinde bir fotoğraf var onu çıkartıp sallıyor. Uzaktan o fotoğrafın ne olduğunu 

göremiyorum. Konuşma bitti. O hanım kalabalığı yararak yanıma geldi. Elimi sıktı ve dedi ki, “Sizin bir gazetede 

yazılarınızı okumuştum. Çok hoşuma gidiyor. Kitabınız da tesadüfen elime geçti. ‘Sorun Nasıl Çözülmez’. Bakın 

sorunun niye çözülmediğini bu fotoğrafa bakarak anlayabilirsiniz” dedi. “Nedir o fotoğraf?” dedim. Aldım, 

baktım. Bir apartmanın üst katından çekilmiş bir bahçe fotoğrafı. Bahçede bir takım tenekeler yan yana duruyor. 

Yağ, zeytinyağı tenekeleri gibi bir şeyler. “Ben bu fotoğraftan bir şey anlamadım, nedir bu fotoğraf?” dedim. 

“Dikkatli bakarsanız anlarsınız, bu aşağıdaki tenekeler turşu tenekesi. Turşu tenekeleri toprağa deyip de altları 

çürümesin diye altlarına sizin kitapları koymuşlar, Sorun Nasıl Çözülmez’ kitaplarınızı, kitabınız bu işe yarıyor, 

işte sorun bunun için çözülmez, kitaplar turşu tenekesi altı olarak kullanıldığı sürece sorun çözülmez” dedi. 

Benim ilk kitabımın macerası böyle. Sorun nasıl çözülmez? Şimdi bir tane elimde kaldı. Turşu tenekesi altına 

konmayan bir kitabım var. Ondan sonra bir daha matbaada kitap bastırmadım. Yayınevlerinde bastırdım. 

Yazarlığa başlamamın hikayesi böyle. Tamamen tesadüf yani. 

TÇ – İyi bir tesadüf. Gerçekten de yazın ve eğitim dünyasında iyi bir yer edindiniz. Bizleri bilgilendirmek ve 

ipuçları vermek açısından inanılmaz bir şekilde yararlı oldunuz. Bilim Teknik dergisinde iki bölümden oluşan 

yabancı dille ilgili yazınızı okudum. Çok beğendim. Beni çok düşündüren, kafamı ciddi şekilde yorduğum bir 

konuya değinmişsiniz ve madde madde yazmışsınız. Yabancı dilin öğretiminin Türkiye’deki boyutuna biçimsel 

ve içerik olarak değinelim. Yabancı dillerin öğrenilmesinin gerekliliğine inanıyorum. Ama getirilen boyutu 

tartışmak lazım diyorum.  

TT – Zannediyorum ki o yazıyı okuyanlar veya yabancı dil üzerine yapılan söyleşileri dinleyenlerde hemen şöyle 

bir kuşku oluşuyor. Yani yabancı dilin gerekliliğine inanamıyor musun? gibi… Ben doğrusu, hani eski bir 

özdeyişimiz vardır “bir dil bir insan, iki dil insan” diye; Gerçekten bunun yüzde yüz deneyime dayalı yaşam 

birikiminin sonucu söylenmiş bir söz olduğuna inanıyorum. Ve bu günün ilişkiler dünyasında bir yabancı dilin 

veya ikinci dilin değil, üçüncü, dördüncü dilin dahi önemli olduğuna bunun hatta zorunlu olduğuna inanıyorum. 

Ayrıca da bir ikinci dili öğrendikten sonra üçüncüsü, dördüncüsü -hele aynı dil grubuna dahilse- dillerse daha da 

kolay öğrenilebileceğini düşünüyorum.  

 

Ana dilinin öğrenmeksizin, şimdi söyleyeceğim noktaların üzerinde iyi durulmaksızın sadece yabancı dilin 

öğrenilmesinin doğru olmadığı, ayrıca doğru olmadığını bir kenara bırakın mümkün olmadığı üstünde durmak 

istiyorum.  
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TÇ – Kitabınızda da İngilizce öğretimiyle ilgili geniş bir bölüm var. Oldukça da ayrıntılı bilgi var. Sözcüklere 

kadar, önekler, sonekler gibi… 

TT – İzmir’de bir kolejdeki 3 yıllık deneyimlerim sırasında, sadece anadille yabancı dilin ilişkisini değil, anadille 

bütün diğer derslerdeki başarıların ilişkisinin çok yakın olduğunu birebir korelasyon bulunduğunu gözledim. 

Hatta bırakın onu, giriş sınavları gibi eğitimle ne kadar ilgisi olduğu tartışmalı konularda dahi anadil başarısının 

bunları dahi çok yakından etkilediğini gördüm.  

Tabii eğilim öyle ki anneler, babalar ve eğitimciler, insanların kendi dilini çok önemsemeyip küçük yaştan 

itibaren başka bir dili öğrenmesinin sevdasına ya da çabasının içine düşüyorlar. Bu mümkün değil. Kendi ana 

dilini, ağzından çıkanların ne anlama geldiğini tam olarak bilmeyen bir kimsenin bir başka dili öğrenmesinin 

mümkün olmadığını ancak o dili öğrenmiş olmanın taklidinin yapılabileceğine inanıyorum.  

Nitekim Türkiye’de bu gün çok karşılaşıyoruz yabancı dili çok iyi özümsememiş, ana diliyle iyi bir bütünleşim 

sağlamamış olan insanlarda yabancı dilden ziyade yabancı kültürlerin belli mimiklerinin, jestlerinin taklidinin çok 

yaygın olduğunu görüyoruz. İşte bizim kendi kültürümüzde şaşırdığımız zaman dile getirdiğimiz nidalar var. 

“Vay, ya, o, öyle mi” gibi. Bunun yerine “vav” diye diye bir şey çıktı. Bizde böyle bir şey yok. Biliyorsunuz her 

yerde insanlar vav diye birtakım sesler çıkartıyorlar. Tişört giyiyorlar. Göğüslerinde “University of Oclohama” 

yazıyor. İnşaat işçileri bile bunları giyiyorlar.  

Sonuçta yabancı dil öğrenmek değil ama onun tavırlarını, jestlerini taklit etmek gibi böyle bir yapay tatmin yolu 

sağlanmış oluyor. Ama bu insanlar ana dillerinde masa, sandalye, tentürdiyot dendiği zaman ne anlama geldiğini 

bile bilmiyorlar.  

İtiraf ediyorum. Ortaokulda, lisede hatta üniversitede üçgenin hipotenüsü dendiği zaman, niye ona hipotenüs 

dendiğini, bu sözün niye o dik üçgenin diğer dik olmayan kenarına verilen isim olduğunu anlamamıştım. Daha 

doğrusu anlamamıştım değil, hiç böyle bir soru aklıma gelmedi. Şimdi şimdi anlıyorum ki hipotenüs, “iki nokta 

arasına gerilmiş” anlamına geliyor. Tentürdiyot ve tetanos sözcükleri de aynı yerden geliyor. “Kaslarda gerginlik 

yaratan” anlamına geliyor.  

Şimdi okuduğumuz mesleki veya genel kültür dersleri içinde kullandığımız sözcüklerin çoğunun ne anlama 

geldiğini bilmeksizin kullandığımızı düşününüz. Boğaziçi Üniversitesinde mütercim tercümanlık bölümünde 

Bülent AKSOY diye bir hocamız var. O “efendi” sözcüğünün kökenini çözümlemişti. O beni çok etkilemişti. Oto 

ve hentes sözcüklerinden geliyor. Oto, kendi kendine, hentes de buyruk demek. Kendi kendine buyruk veren. 

Oradan döne dolaşa afante, afandi, efendi sözüne geliyor. Hatta Çinliler Nasrettin Hoca için bir kitap yazmışlar. 

Kitabın adı “Afanti”. Afantiyi görünce önce ne olduğunu anlamamıştım. Afanti, efendi anlamında. İşte bu oto 

hentes lafından bozma olarak buralara gelinmiş. Dolayısıyla masa, sandalye, marangoz, direk dediğimiz zaman 

neyin nesidir? Bende hiçbir şey çağrıştırmıyor. Ayna dediğimiz zaman bunun Arapça da “ayn”dan, gözün 

kendisini görmesi anlamından gelen söz olduğu bende çağrıştırmıyor. Ya da hipotenüs dediğimde yine “iki nokta 

arasında gerilmiş” demek olduğunu çağrıştırmıyor; yani ağzımdan çıkanlar bende somut olarak bir şeyler 

uyandırmıyor.  

Böyle olunca sık sık halk arasında duyarız; “ben dediğimi size tam ifade edemedim, siz beni yanlış anladınız” gibi 

kalıpları. Bunun nedenini şimdi şimdi anlıyorum. Çünkü problem karşınızdakinin anlayış eksiği değil, insanların 

kendi kafasında ifade etme isteğine tam karşı gelen somut deyimler yok. Soyut kavramlar ki, medeniyetin 

ölçüsü olarak soyut kavramların çokluğu gösteriliyor. Çünkü yüksek değerlikli, yüksek katma değerli düşünceler 

ancak soyut kavramlarla oluşturabiliyor. Yani masa, sandalye, kurşun kalem gibi sözcüklerle elin dokunduğu, 

gözün gördüğü 5 duyumuzla algılayabildiğimiz şeyler çok yüksek düşüncelerin ifade edilmesine yetmiyor. Ama 

bunlar aracılığıyla edindiğimiz, bunlara yüklediğimiz anlamlarla bunları soyut hale getirdiğimiz zaman yüksek 

değerlikli bir şeyler ifade ediyoruz. Mütevazı dendiği zaman tek başına masa, sandalye gibi somut değil; 

mütevazı dediğimiz zaman, tevazu olan bir şeylerle karşı karşıya geldiği anlamını anladığınız anda mütevazının 

ne olduğunu anlamaya başlıyorsunuz. Onun için anadilini öğrenmemiş bir insanın yabancı dili öğrenmesinin 

imkansız olduğunu düşünüyorum. Dolayısıyla bunun için yazdım. Birinci nokta buydu. İkinci nokta; yabancı dil 

öğrenmenin hangi yaşta, hangi sınıfta, hangi düzeyde olursa olsun zorlayıcı bir neden olmaksızın 
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öğrenilemeyeceğine inanıyorum. Bu zorlayıcı nedeni de birisinin baskısı anlamında kastetmiyorum. Bireyin 

kendisinin ihtiyaç duymasını kastediyorum. İçerden kaynaklanan bir ihtiyaç. Böyle bir ihtiyaca dayalı olmayan, 

böyle bir ihtiyacın üstüne inşa olmamış bir yabancı dil öğrenme istediğini hüsranla sonuçlanacağını sadece olsa 

olsa herkesin hoşuna gidebilecek, başkalarına şaşkınlık yaratabilecek olan bazı tekerlemeleri ve unvan 

kazandıracak olan, yabancı dil biliyor musunuz dendiğinde, evet ben yabancı dil biliyorum gibi bir şişinme aracı 

olabileceğini biliyorum. Halbuki hepimiz yaşamımızda rastlamışızdır. Sadece yabancı dil için değil başka konular 

için eğer bir şeye ihtiyacınız var ise onu çok kolay öğreniyorsunuz. İnanılmaz bir hızla ve tekrarlamadan 

öğreniyoruz. Bu, tekrara dayalı olmayan öğrenme’ dir. Bizim eğitim sistemimiz ihtiyaca dayalı olmadığı için 

tekrara dayalıdır. Yani öğrenme iki türlü oluyor. Ya tekrara dayalı oluyor, beynimize kazınıyor bir şey. Yahut ta 

ihtiyaca dayalı oluyor. Ben Siyasi yaşamımım 12 senelik bölümünden hatırlıyorum.  

Zaman zaman seçimlere katılırdık. Seçimler sırasında da midibüs ya da otobüs gibi araçlarla geziler olurdu. 

Sabahın erken saatinde binersiniz. O partinin favori şarkısı, türküsü olur. Akşama kadar yüksek sesle bangır 

bangır çalar ve akşam eve hurda halinde geldiğinizde etraf sessizdir. Ama kafanızın içinde sonuna kadar açılmış 

bir sesle saatler boyu çalar ve siz onu susturamazsınız. 

Tekrara dayalı öğrenme ve bu tekrara dayalı öğrenmenin de en yoğun olduğu alan fen bilimleri ve 

mühendisliktir. Halbuki genel inanç sosyal bilimlerin ezbere çok yatkın olduğudur. Öyle değil tam tersine, fen 

bilimleri ve mühendislikte tekrara dayalı öğrenme çok yaygındır. Orada birbirine benzemez problemleri -ama 

aynı kategoriye ait problemleri- defalarca çözerek artık o gruptan başka bir şey önümüze çıkma olasılığı 

kalmayıncaya kadar tekrarlatırlar. Böylelikle bir nevi zihinsel travma yoluyla zihnimiz kazınır.  

Halbuki ihtiyaca dayalı öğrenme yönteminde bir defada öğrenilir. “Anladım” dediğinizde, yani bir şeye çok 

ihtiyacınız olduğu anda, tam önünüze çıktığında hiçbir çaba göstermeksizin bir defada öğrenirsiniz. Buna ait 

örnekler hepimizde vardır. Bende de çok var böyle örnekler. Anlamadığım, ihtiyaç duymadığım bir şeyi 

öğrenmekte çok zorluk çekerken, çok ihtiyaç duyduğum bir şeyi bir defada ve inanılmaz bir süratte 

öğrenebiliyorum. Herkes böyledir. Benle ilgili bir şey değil bu. Dolayısıyla yabancı dil öğrenmekteki dürtü de 

mutlaka ihtiyaç olmalıdır.  

Kolej hazırlık sınıfına giden, kaç yaşında olur? 12-13 yaşında olur. Bu ihtiyaç,13 yaşındaki bir insanda, onun 

öğretmeni, annesi, babası durumunda olan biz yetişkinlerin yaş grubunun ihtiyaçlarıyla örtüşmeyen bir zorlama 

biçiminde dile gelecektir. Ben bir çocuğun, yabancı dili öğrenmesini istediğimde, piyasadaki iş ihtiyaçlarının 

genellikle yabancı dil gerektirdiği, dünyadaki değişimlerin yabancı dil bilmeden algılanamayacağı, çeşitli 

kültürlerin yabancı dil aracılığıyla algılanmasının ancak mümkün olduğu gibi gerekçeleri sergilerim. Halbuki 

çocuğun o andaki ihtiyaçları içinde kız olsun erkek olsun yüzündeki sivilceler, karşı cinse kendini beğendirip 

beğendiremediği, spor, basketbol, voleybol ne oynuyorsa onu iyi yapıp yapamadığı, arkadaşları arasındaki iyi 

fıkra anlatması, bir enstrüman çalması, popülaritesi gibi dürtüler yatıyor. Onun ihtiyaç alanı içindeki öncelikler 

bunlar. Benim önceliklerim bana göre çok anlamlı, belki benim yaş grubum içindeki insanlar içinde çocuğun 

geleceği için anlamlı. Ama o yaş grubu için, şu anda bunun anlamı yok. İzmir’deki bir eğitim kurumu içindeki 

deneyimim sırasında bir ara spor kazası geçirip bileğimi kırmıştım. O zaman bir deneyim yaşadık. Lise 1 ve 2. 

sınıf çocuklarına, ikinci derece denkleminin, ikinci derece matematik fonksiyonların köklerinin irdelenmesi işini 

öğretmeye çalışıyor matematik öğretmenleri. Biz de onlardan ezbersiz eğitim yapmalarını istiyoruz. Ve gelip 

bana şikayet ediyorlar. Bu işin imkansız olduğunu, matematikte zaten ezber olmadığını, ezbersiz eğitimin 

lüzumsuz olduğuna dair şeyler söylüyorlar.  

 

Bunun üzerine ciddi ciddi düşünmeye başladım. O yaştaki bir çocuğa, gence, ergenlik çağındaki bir insana ikinci 

derece matematik fonksiyonun kökleri nasıl öğretilir? Onun ilgi alanlarıyla üst üste gelmediğini biliyorum. Bunun 

üzerine, gazetelerde pop şarkıcılarıyla ilgili sayfalarında “top ten” dedikleri tepedeki, zirvedeki 10 la birleştirdim 

konuyu. Dikkat edince bunların haftalar itibariyle bir eğri çizdiği, yükseldiği andan sonra zirvede bir süre 

kaldıktan sonra indiğini, onların o değerlerini, popülaritesini, yani birinci sırada mı, onuncu sırada mı, onun 

dışında mı olduğunu gösteren indekslerin, göstergenin X ve Y fonksiyonu cinsinden ifade edildiğinde bir 2. 
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dereceden denklemi olduğunu, ondan sonra bunun bir parlayıp sönen şarkıcı mı olduğu veya zirvede uzun süre 

kalan bir insan mı olduğu, eğrinin eğimiyle ilişkili olduğunu, bunun ne kadar süratle yükseldiğinin türev demek 

olduğunu, zirvede ne kadar kaldığı, kökünün yeriyle ilişkili olduğunu anlayınca çocuklar çok zevk duyarak ve 

severek bunu öğrenmeye başladılar. Çünkü ilgi alanlarına denk geldiğini gördük. İlişkilendirme meselesi yani.  

Biz erişkinler olarak kendimize bir takım değer ölçüleri koymuşuz ve bunları bizden yaşı çok daha farklı olan 

insanların benimsemelerini ve buna göre öğrenmelerini istiyoruz. Bunun için de elimizde yaptırım araçları, 

tehdit araçları var. Diploma, sınıf geçme, not verme vs. gibi. Diploma, ikiye katlanmış kağıt anlamına geliyor. 

Kağıt çok ölümcül bir araç haline dönüşüyor. Bir süre sonra kişiyi aç, mesleksiz bırakabilecek bir enstrüman 

haline geliyor. Onun için yabancı dil kargaşası içinde ilk karar verilmesi gereken bu insanlara ihtiyacın ne olduğu, 

konusunun gündeme getirilmesidir.  

Eğer biz ısrar ediyorsak ki bu çocuklar filan okulu bitirdikleri anda bir yabancının aksanıyla bir dili konuşur 

“taklidi” yapacaklar, biz bugünkü yönteme devam edelim. Ama yok öğle değil de biz bunların gerçekten bir dili, 

kendini ifade etmek ve ifade edilenleri anlama hatta bir problem çözme aracı olarak kullanmalarını istiyorsak ki 

dil öğrenmenin amacı budur herhalde, yabancı dil öğrenmeli diyen insana verilecek cevap budur.  

Ben problem çözme dağarcığıma yeni bir alet, yeni bir araç katmak için yabancı dil öğreniyorum. Yoksa 

başkalarına hoş görünmek, dilimi dudağımın arasına sıkıştırarak “the” sözcüğünü söylemek için değil. Böyle 

baktığınızda o zaman anadilini iyi öğrenmek, ana dilinde her bir sözcüğün kendisine uzun, derin anlamlar 

çağrıştırmasının farkına varmak ondan sonra bunu Malezya, Utantu dilinde Mısır dilinde, İngiliz dilinde nasıl 

yapılır, onun çeşitli türevlerini öğrenmek şeklinde algılandığı anda o zaman bütün işin stratejisi, yol haritası 

değişir.  

Artık 13 yaşında, ergenlik çağında olan insanlara dilbilgisi, yabancı sözcüklerin her gün belletilmesi gibi 

yöntemler yerine, bir dilin ana unsurları nedir, bir kökün arkasına veya önüne ön ad, önekler, sonekler getirerek 

somuttan soyuta nasıl çeşitlendirilir, bunlarla kendimizi daha iyi nasıl ifadelendirebiliriz? Bunun sihri, bunun 

zevki anlaşıldığı takdirde bizim insanlara yabancı dil konusunda hiçbir şey söylememize lüzum yok. Onlar bunun 

en iyi yolunu bulup öğreneceklerdir. İhtiyaç olarak hissettikleri anda öğreneceklerdir. Dolayısıyla yabancı dil 

konusunda bugün ki bu histeri nöbetini terk edip ana dilini iyi öğrenmesini sağladığımız zaman yabancı dilin 

temelini iyi atmış olacaksınız. Ana dilini iyi bilen toplumlarda özellikle Anglosakson toplumlar ana dilini iyi 

biliyor. Bir yabancı, aksanı biraz bozuk da olsa Türkçe yi çok iyi şekilde öğreniyorlar ve kullanıyor. Kanıt olarak 

size Türkiye’de yaşayan ve Türkçe’yi iyi öğrenmiş yabancıları göstermek istiyorum. Onların aksanlarından hemen 

Türk olmadıklarını anlıyorsunuz. Ama itiraf etmem gerekir ki onların ifade zenginlikleri, o sonradan öğrendikleri 

Türkçe’yle sağladıkları ifade zenginlikleri bizim Türkçe’yi iyi bildiğini düşündüğümüz insanların Türkçe ifade 

zenginliklerinden daha fazladır.  

TÇ – Yabancı dille ilgili yazınızda aklıma takılan bir şey var. Fransızca ve İngilizce’den de söz açmışmışsınız. 

Fransızların, Almanların dillerine nasıl sahip olduklarını ama onlarında gerektiğinde nasıl yabancı sözcükleri 

aldıklarını yazmışsınız. Onlar da başka dilleri öğreniyorlar. Aradaki fark, sizin biraz önce anlattığınızdan 

kaynaklanıyor. Biz de yabancı dil öğrenmek istiyoruz, bize de gerekli ama onlarda içsel bir durum var, kimlikli, 

kişilikli bir yapı var… 

TT – Kimlikli bir durum var ve genelde ana dillerini çok iyi öğrenmişler.  

TÇ – Kimliklerine, kişiliklerine, dillerine sahiplenme. Bizde ise özenti hakim. 

TT – Biz ses çıkartmasını öğreniyoruz. Onlar ifade etmesini biliyorlar. Bizim ağzımızdan, boğazımızdan bir takım 

sesler çıkıyor. Papağanın da boğazından bir takım sesler çıkıyor. Papağan aptal olduğu için değil, o belki çok akıllı 

ve çok becerikli bir hayvan. Muhabbet kuşu da öyle. Onlarda bir takım sesler çıkartıyorlar. Ama doğrusu ben 61 

yaşındayım. Masa dendiği anda bende hiçbir şey çağrıştırmıyor. Masa ya da pirzola, benim için hiçbir farkı yok. 

Masanın şunlardan bir tanesi olduğunu, pirzolanın da o olduğunu biliyorum. Ama niye ona pirzola deniyor. Niçin 

buna masa deniyor? Bilmiyorum. Aynen bir çocuğumuzun da hipotenüs, tentürdiyot, tetanos dendiği zaman ne 

ifade ettiğini bilmediği gibi. Dolayısıyla ben, bu topluma dilsiz toplum diyorum. Dili olmayan bir toplum.  
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TÇ – Birde şunları gözlemledim. Türkçe cümlenin tam ortasına İngilizce sözcük kullanıyorlar. Bence bu 

Türkçe’ye de, İngilizce’ye de saygısızlıktır. 

TT – O tabii bu beceriksizliğini telafi etme ihtiyacından kaynaklanıyor. Yani insanlarımıza dikkat edin çok iyi 

yabancı dili bilen insanlar kesinlikle bunu yapmıyorlar. Hatta burada bire bir orantı var. Bir dile hakim olma 

düzeyi arttıkça insanlar daha düzgün, arasına başka bir şey karıştırmadan konuşuyorlar. Dile hakimiyet azaldıkça 

arasına yabancı sözcükleri katarak, yani ben de yabancı dil biliyorum, hatta ben bu sözün Türkçe’sini unutacak 

kadar o dili biliyorum gibi iş bir ukalalığa dönüşmeye başlıyor. Maalesef böyle. Tabii ki bazı zorunlu terimler var. 

Ona bir şey demiyorum. Fransız da dil konusunda bu kadar milliyetçi olmasına rağmen la chip diyor. Ama 

bunların hiçbir zaman anadillerini öğrenme konusundaki tutkularını zedelemiyor. Alman da televizyon demiyor. 

Ferzehen diyor galiba. Uzaktan görüntü anlamında gibi. Aslında teknolojiyi üreten genelde ismini de koyuyor. 

TÇ – Kendi dillerine sahip olma bilim dillerini de oluşturmuş. Bizde kendi dilimize bu kadar sahip olunca niye 

Türkçe bilim dili olmasın?  

TT – Türkçe için ayrıca şöyle öngörüler de var. Yapısı itibariyle ön ve son eklerle zenginleştirilmesi sayesinde çok 

da mantıklı bir yapısı olduğu, hatta geleceğin dili olma gibi özelliği olduğuna dair Noam CHOMSKY’nin iddiaları 

var, olabilir. Bence herhangi bir dil bu hale gelebilir. Yeter ki ne söylediğimizi, ağzımızdan çıkanın kulağımızın 

duyma ihtiyacının farkında olalım. Bunun farkındaysanız bence Hotantu kabilesinde dahi iyi dil konuşabilirsiniz. 

Bunun farkında değilseniz, en ünlü kolejlerden mezunsunuzdur ve hiç de bir şey bilmeyebilirsiniz.  

TÇ – Ve hala ülkemiz de gelişmekte olan ülke konumunda kalır.  

TT – Evet. Bana bir yabancı şöyle bir şey söylemiş ve ciğerimin ortasına oturmuştu. Çok doğru olduğu için de 

hiçbir şey söyleyememiştim. “Biz normal olarak sizin anlayacağınız gibi bir dille yazar ve konuşuruz. Ama 

çıkarlarımızın tehlikeye girdiğini fark ettiğimiz, hissettiğimiz anda öyle bir dille konuşmaya ve yazmaya başlarız ki 

siz onu anlayamazsınız. Ama utandığınız için de anlamadığınızı belli etmezsiniz. İşte bizim size karşı en büyük 

üstünlüğümüz dilimizdir.” Ben bunu gördüm. Bizzat yaşadım. Avrupa Konseyinde çok ünlü kolejlerden birinden 

mezun bir milletvekili arkadaşımız oradaki özel dili olan, kendine özgü olan bir dili -ona da jargon diyelim-, 

Jargonu bilmediği, ama bilmediğini de bilmediğinden Avrupa Konseyine kabul oylamamızda çekimser oy verdi. 

Aleyhte vermedi ama, evet de diyemedi. Tabii sırf anlamadığından dolayı. Bu nedenle, ağızdan çıkanı kulağın 

duyma özelliğini dikkate almayışı, sonuçta en ünlü kolejden yabancı dil bilmeyen insanların çıkmasına yol açar. 

Ben bunu kimseye anlatabileceğimizi, kimseye kabul ettirebileceğimizi özellikle ünlü kolejlerden mezun olan, 

dünyanın parasını vererek, çok büyük iftiharla bunu herkesin gözüne, kulağına sokmaya çalışan insanların kabul 

etmeyeceğini biliyorum ama bu konuda uyanıp kendi kendimize bir çimdik atmanın zamanı geldi.  

TÇ – Ben de bir şeye takılırım. Haberleri hep dinlerim. O Avrupa’daki toplantılarda herkes kendi diliyle 

konuşur. Ve herkeste kulaklık vardır. Fakat bizimkilere sıra gelince Türkçe değil İngilizce konuşurlar.  

TT – Evet bizimkiler çat-pat Kapalıçarşı İngilizce’siyle orada dertlerini anlatmaya çalışırlar. 

TÇ – Üstelik de dünya Fransızca’yı, İngilizce’yi duyuyor da Türkçe’yi niye duymuyor? Bir yerlerde duyulması 

lazım. İnsanlarda alışsınlar buna. Türkçe de var, Türk de. Bunu kafatasçı olarak getirmiyorum. Ama 

kişiliksizliğe de, kimliksizliğe de hoş görülü değilim doğrusu. 

TT – Bu aşağılık duygusu sonuçta. Niye böyle olduğunu, niçin oralarda böyle konuşulduğunu anladığımı 

sanıyorum. Dil gerçekten duyumsadıklarımı, düşündüklerimi ifade etmenin bir aracı değil, sadece ses çıkartma 

aracı ise bunu bildiğim herhangi bir şekilde, hoşuma giden biçimde söyleyebilirim. Nitekim bazı sözcükler var. 

İnsanlar bu sözcükleri diğerlerinin arasına katmaktan hoşlanıyorlar. Hani evimizde eşyalar vardır. Sorduğumuz 

zaman hepsi mantıki bir dizin içinde değildir. Yani niye şunu buraya koyuyorsun? Niçin bu biblo burada? Öyle 

hoşuma gidiyor. Mantıki bir neden sorarsınız, söyleyemez. Belli şeylerin mantığı vardır. Buzdolabı niye burada? 

İşlevseldir. Ama bazı şeyler öyle değildir. Hoşuma gittiği için öyle. Niçin bu kravatı takıyorsun? Niçin bu eşarbı 

takıyorsun? Ne bileyim, hoşuma gidiyor olduğu için denir.  
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İnternational, lojik, kompozit, konsept vs. gibi sözcükler söylendiği zaman ağız dolduran ve içine deruni bir takım 

anlamlar yüklendiği zannedilir. İnsanlar bu konuda uzmanlaşmışlar. Böyle sözcükleri yan yana getirerek bir şey 

ifade etmeden, bir şey ifade ediyormuş durumu çıkıyor.  

Benim kızım erken yaşta evde çok konuşan bulunduğu için onları taklit etmek ihtiyacı duyardı. Daha 1 

yaşındaydı sanırım, oturur annenin elini, kolunu, yüzünü, mimiklerini benzeterek taklit yapardı ve bütün bu 

sözcükleri söylerdi. Ama kendisi bir şey anlamadan söylüyor. Hatta biz onları teybe aldık. Yıllar sonra dinleyip 

gülerdik. Çocuklar da yapıyor böyle. Anlamadığı şeyleri peş peşe söylüyorlar. Onun için toplumumuzun da 

silkinip uyanmasını, doğrusu bu farkındalığın yaratılması gerektiğini söylüyorum. Ağzımızdan ne çıktığını ne olur 

bir an düşünün. Ben ne söylüyorum? Duvar dediğim zaman ne demek? Kağıt ne demek? Bunu biraz merak etsin 

insanlar. Ana dili Türkçe olan birilerinin bu ihtiyacı hissetmiş olmasını istiyorum. Örneğin bu kişilerden ilki 

Atatürk’tür. Bursa Merinos suni ipek fabrikasının açılışı sırasında orada bulunuyor. Bir resim imzalatıyorlar 

kendisine. Bu resim bizde var. Altında merinos suni ipek fabrikası diye geçiyor. Suni sözcüğünün nereden 

geldiğini yazıyor. Sun-ğ yazan, sunğ diye okunan bir sözcük var. İngilizcede de, güneş anlamına gelen “sun” 

sözcüğünü kullanıyoruz. O da Farsça ve Arapça kökünde veya öz Türkçe de güneş anlamına geliyor. ray-on 

lafında olduğu gibi ışın anlamında. Hakikaten ince bir delikten püsküren ışın inceliğindeki yapay naylon 

malzemesi olduğunu gösteriyor. Güneşten çıkan ışınlar gibi fışkıran anlamında kullanılıyor. Yani bir dile bu kadar 

sahip olan lider Atatürk. Atatürk’e dahi etimolojik çözümlemenin yapılmaması gerektiğini, çünkü yapılırsa 

Türkçe diye zannettiğimiz sözcüklerin köklerinin Yunanca, Latince vs. gibi Türkçe olmayan yerlerden geldiğine, 

bunun da bizim çıkarlarımıza aykırı olduğuna ikna ediyorlar ve yaptırmıyorlar. Şu anda Türkçe de iki tane köken 

bilim sözlüğü var. Bir tanesi oldukça sınırlı. Ama diğeri ansiklopedik olarak A dan E ye kadar yayımlandı. E den 

sonra da herhalde geliyor, yolda. Mükemmel bir yayın. Bir Avusturyalı Türkolog tarafından yapılmış. Oğlum bir 

sözcük bulmuş. Türk Dil Kurumuna yazarak sordu. Bu sözcük ne demektir? diye. Bezez diye bir sözcük TDK dan 

cevap verdiler. Türkçe’mizde böyle bir sözcük yoktur diye. Ansiklopedik olanda bezez sözcüğünün nereden 

geldiği ve ne anlam taşıdığı açık açık yazıyor. Bunun fotokopisini çekip yollamıştı TDK na. Onun için bu ağızdan 

çıkanı kulağın duyması işini bütün kurumların, özellikle okulların kapısına yazmamız gerekiyor. Kendi dilini 

bilmeyen bir insanın ne doktor, ne avukat, ne mühendis olabileceğini aklım kesinlikle almıyor.  

TÇ – Buna katılıyorum. Az önce siz konuşurken “merak” sözcüğünü not aldım. Konu yabancı dil de olsa, başka 

bir konu da olsa eğitime gelmek durumundayız. Kitaplarınızda da sık sık geçen merak, yaratıcılık, ezber eğitim 

ve öğrenmek, öğretmek sözcüklerinin açılımını yaparsanız sevineceğim. Çünkü girişte yaptığımız konuşma 

daha yerine oturacak ya da en azından tespitlerinizi, eleştirilerinizi önermelerle zenginleştirirsek, karşılıklarını 

verirsek yararlı olacaktır inancındayım. Tabii bunların, kesin ve reçete olarak sunulmasını kastetmiyorum. 

Üstelik sizin de bu konudaki duyarlılığınızı biliyorum. Ama yine de böyle bir açılım yaparsak iyi olur 

kanısındayım.  

TT – Yapalım, kuşkusuz herhangi bir kavramdan yola çıkabiliriz. İster “yaratıcılık”, ister “öğrenme”, “öğretme” 

diye. Şuradan yola çıkalım isterseniz. Yaratıcılık öğrenmenin yöntemlerinden bir tanesi diye görüyorum. Öyle 

açıklamaya çalışıyorum. Öğrenme ise sadece insanlarda değil, bütün canlıların, hatta yarı canlıların – ki o alana 

ait fazla bilgim yok- bitki ile hayvan arası veya bitkiyle cansız dediğimiz taş, toprak arasında bazı tek hücrelilerin 

bir özelliği. Öğrenme yetisinin onlarda da olduğuna inanıyorum. Onları gözlem imkanımız arttıkça, onlar 

hakkında daha çok bilgi sahibi olabiliyoruz. 21. yy’ın hayvan psikolojisi yüzyılı olacağı yönünde öngörüler var. 

Halbuki bundan önce sadece psikolojinin insanlar için söz konusu olduğu, hayvanların herhangi bir şey 

hissetmediği düşünülürdü. Şimdi artık bunun hiç böyle olmadığını, hayvanların en az bizim kadar – hatta bana 

sorarsanız bizden daha fazla hislerinin güçlü olduğuna - psikolojilerinin olduğuna inanıyorum. Dolayısıyla bütün 

bu varlıkların, varlığını sürdürebilmesinin altında yatan bir tane dürtü var. Bu onlara -dindarsanız tanrı deyin, 

dindar değilseniz doğa deyin- ne derseniz deyin o olgunun bir hediyesi. Hatta hediye de demeyelim. Olmazsa 

olmazı diyelim: o özellik öğrenmek. Öğrenme, kesinlikle birisinin dizinin dibine oturarak, ona tekrar ettirerek bir 

şey öğrenmek filan değil. Varlığını sürdürmeyle iç içe olan, hatta varlığını sürdürme, eşittir öğrenme diyebilirim. 

Eğer bir şey öğrenilebiliyorsa varlık sürdürebiliyor demektir. Hatta bundan sonra öğrenme yerine varlığını 

sürdürme diyebilirim. Öğrenci yerine de, varlığını sürdüren diyebilirim. Eğer birisi varlığını sürdürüyorsa mutlaka 

öğreniyordur. Çünkü çevresindeki onu çevreleyen fiziki, sosyal ve diğer bütün koşullar değişirken, eğer o 
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değişmeden kalabiliyorsa varlığını sürdürmesine imkan yoktur. Aynen, direksiyonu belli bir yöne sabitlenmiş bir 

otomobil gibi, yol düzgünken çok güzel, çok süratli gidebilir. Ama ufak bir dönemeçte gidecek, karşı tarafa 

çarpacaktır. Dolayısıyla sürekli olarak o yolun kavislerine, eğriliklere göre direksiyonunu ayarlamaya öğrenme 

diyorum. Yaşamın önümüze getirdiği çeşitli değişkenliklere göre kendimizi uydurabilmek, onun 

çözümlenmesine, o çözümlemelerine göre kendimizi değiştirmemize bağlı. Ben buna öğrenme diyorum. Ve 

bunun altında mutlaka “ihtiyaç” yatar. 

TÇ – Bunu bizim eğitim sistemimize kadar getirebilir miyiz? 

TT – Oraya getirelim. Bizim eğitim sistemimizde öğrenme ya da öğretme dendiği zaman bu, demin 

tanımladığımız öğrenme kavramın tamamen dışında olan bir şeydir.  

O da şu; egemen sınıf dediğimiz, toplumun bütün kurallarını koyan yapıyı düşününüz. O sadece hükümet ve 

Millet Meclisi değil. O yapı içinde hükümetin, meclisin bir bölümü var. Sivil toplum kuruluşları var. Hiçbir unvanı 

olmayan kişiler, kurumlar var. Ağalar, şeyhler, şıhlar vs. bunlardan ibaret. Fiiliyatta olan bir egemen 

mekanizmayı kastediyorum. Egemen yapı deyince bunu ne yüceltme ne de aşağılama anlamında söylemiyorum. 

Ama dağılmış bir otorite var. Bu otorite tanımlanmış, yasal otoritenin bir bölümünü kapsayan ve tanımlanmamış 

bir bölümünü de içine alan daha karmaşık bir yapı. O yapının benimsediği doğrular ve yanlışları akıl boyutunu, 

iyiler ve kötüleri ahlak boyutunu, güzeller ve çirkinleri ise estetik boyutunu oluşturur.  

Yaşamın her anında bu üç boyuttaki değer yargılarının bir bileşkesi söz konusu olduğuna göre, bu bileşim içinde 

her kesimin rolü var. Şeyhin, şıhın da istekleri, doğruları, güzelleri var. Yasal otorite dediğimiz meclisin, 

hükümetin de doğruları var. Bilim dünyasının, akademinin de, bunun içinde doğruları, iyileri, güzelleri var. Dinin 

de iyileri, doğruları, güzelleri var. Mafyanınkinin de, ahlaksızının da, ahlaklının da doğruları var. Bütün bunların 

bir bileşkesini yaşıyoruz. Bu otoriteye mutlak otorite diyebiliri, çünkü onun üzerinde daha etkili bir otorite yok. 

Bu gerçeği hazmetmemiz gerekiyor. Bu gerçeğin işimize gelip gelmemesi, bizim değer yargıları kümemizle uyum 

halinde olup olmaması başka, bu gerçekliğin var olup olmaması başka. 

Dolayısıyla bütün yargılarımız bunların bir bileşkesinden oluşuyor. İşte bu günkü eğitim sistemimiz bu mutlak 

otoritenin tanımladığı bir eğitim sistemidir ve o bileşik yapının isteğine “tam olarak” uygundur.  

Hani deniyor ya, “eğitim sistemimiz bozuktur” diye. Gerçekte ise eğitim sistemimiz mutlak otoritenin isteğine 

tam uygundur, “bozuk” filan da değildir. Ha, evrensel kabul görmüş akıl, ahlak ve estetik boyutlarının ölçütlerine 

uygun olmayışı o tamamen farklı bir problem tanımını gerektiriyor. 

Bu durumda problem, bileşik otoritemizin değer yargılarıyla evrensel değer yargıları uyuşmuyor demektir. Bu 

problem “eğitim sisteminin bozukluğu” diye tanımlanırsa zaten baştan çıkmaza girilmiş olur. Görüyor musunuz, 

yıllardır, “bozuk eğitim sistemi” diye yakındığımız olay aslında değer ölçüleri uyuşmazlığı imiş. 

Peki niçin sorun tanımlaması böyle yapılmadı. Cevabını yine kendim vereyim: çünkü sorunu tanımlamak 

durumunda olan her kişi ve kesim, kendi değer ölçülerinin en doğru, en iyi ve en güzel olduğunu varsayarak 

mevcut sisteme baktı ve onu uymadığını görerek eğitim sistemine “bozuk” dedi. Bozuk olan bir şey var ama o 

eğitim sistemi değil, bizim değer yargılarımız. Daha da Türkçe si bizim – biz derken toplum bileşiğini 

kastediyorum- eğitim sisteminden neler beklediğimiz. 

Sokakta rastgele 100 kişiyi çevirip, “sizce iyi bir eğitim sistemi nasıl olmalıdır?” diye sorsanız ne denli farklı şeyler 

beklendiğini derhal göreceksiniz. Ama verilen cevapların hamasi laflardan arınmış, net, anlaşılabilir olması 

kaydıyla. 

İşte bu bileşik değer yargılarını çocuklarımıza, gençlerimize, erişkinlerimize benimsetme yöntemi ile öğretmeye 

çalışıyoruz. Bunu televizyonla yapıyoruz, konferanslarla, okul kurumu ile, gayri resmi dersliklerle yapıyoruz. 

Bunu yasa dışı örgütlenmelerle, yasal örgütlenmelerle yapıyoruz.  
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Yani elimizdeki tüm kanallarla bu doğru, iyi ve güzelleri ortaya koymuş bileşke otoritenin doğrularının, iyilerinin, 

güzellerinin öğretilerini birilerine ezber yoluyla yani sorgulamaya kapalı bir biçimde öğretmeye eğitim deniliyor. 

Burada öğrenmek, ihtiyaç diye bir şey söz konusu değil. Burada sadece otoritenin talepleri söz konusu. 

Ama bunun sorgulanmamasını sağlama yöntemlerinden bir tanesi de bunun sorgulanmaya çok açık olduğunu 

sürekli olarak tekrarlamak. Hani dikkat edin, mesela belli konularda zafiyeti olan insanlar sürekli olarak o 

zafiyetlerini örtecek biçimde konuşurlar. Muhtemelen mafya içinde en çok kullanılan şeylerden bir tanesi 

dürüstlüktür. Şişman olanların her gün konuştukları şey kilo vermekten ibarettir. Hırsızlar herhalde kendi 

aralarında oturup konuşsalar her gün çalmanın kötülüğü, çalmamanın fazileti üzerine konuşurlar. Sürekli olarak 

bir telafi mekanizması var.  

Dolayısıyla, ihtiyaca dayanmayan bir biçimde bir şeylerin öğretilmesi işini de gözden kaçırmanın veya bunun 

günahını çekmemenin yöntemi olarak sürekli öğrenci merkezli eğitim, insanların sorgulamaya çok açık oldukları 

gibi böyle doğru olmayan söylem gelişmiş durumda. Bizim eğitim sistemi dediğimiz bu.  

Gerçek eğitim ise, insanların ta doğuştan varlıklarını sürdürme yolunda hiç öğretilmesine gerek olmayan 

yetenekleridir. Bizim yaptığımız işe söyle bakabiliriz. En iyi yüzen deniz canlıları, galiba yunuslar veya deniz 

aslanları. Onları sudan koparıp, ama ölmemeleri için de onları bir şekilde solunum sistemlerini su ile besleyip 

karada yaşatıp, iyice yüzme yeteneklerini kaybettirip, ondan sonra kurs açıp bunlara yüzme öğretmeye 

benziyor. Yaptığımız iş bizim aynen bu. Doğuştan gelen bu en yetenekli öğrencilerine öğrenme yeteneklerini 

kaybettirip, ondan sonra da bizim okul dediğimiz tamamen öğretmeye dayalı kurumlar, onlara tekrar 

unutturduğumuzu öğretiyor.  

İşin daha da feci tarafı, bu şekilde dondurulan yaratıcılığın “dersler yoluyla” öğretilmesi konusu. O tam bir 

felaket herhalde. Yaratıcılık, öğrenmenin araçlarından bir tanesi ve bütün varlıkların tamamında var. Biz onu da 

unutturduktan sonra, onu da özel kurslarla, özel derslerle okullarda öğretmeye kalkışıyoruz. 

Şimdi işin bir de “saklı içerik” tarafı var. Gerçek eğitim sürecinin vazgeçilmez öğesi bu “saklı içerik” dediğimiz 

yolla verilen kısmıdır. Okulda tarih, coğrafya, matematik ve diğer dersler öğrenilir ya da öğretilmeye çalışılırken 

esas öğrenilmesi beklenen ya da beklenmesi gereken, rol modelleri yoluyla benimsenenlerdir. Rol modeli 

öğretmen olabileceği gibi okuldaki diğer öğrenciler de olabilir. İyi basketbol oynayan bir öğrenci bütün diğer 

öğrenciler için rol modeli iken, yabancı dili iyi öğrenmiş bir öğrenci de bu konuda rol modelidir. Bir hatayı 

affeden öğretmen büyüklük konusunda rol modeli iken, bulduğu bir parayı cebine atmayıp sahibini arayan bir 

hizmetli de yüksek ahlak konusunda rol modelidir. 

Okul kurumuna kısaca, çeşitli rol modelleri arasında saklı içerik yoluyla değiş-tokuş yapılan yer diye bakılabilir. 

Duruma böyle bakıldığında ve eğitim süreci içinde rolünün farkında olmayan rol modellerinin çokluğunu ve 

verilmesi gerekenin tam aksi yönde, çocuk ve gençlerimizin saklı içerik bombardımanına tabi tutulduklarını 

göreceksiniz. 

En basit bir örnek, sınavlarda uygulanan gözetim yöntemidir. İlkokuldan üniversite son sınıfa kadar ne kadar 

sınav varsa orada gözetim vardır. Gözetim aslında ne demektir? Şu demektir: “Sen kopya çekmemiş olabilirsin, 

şimdi de çekmeye niyetin olmayabilir. Ama sen potansiyel olarak kopya çekebilirsin. Çünkü diğerleri genelde 

çeker. O halde sen bir potansiyel suçlusun” 

Bunun yıllarca sistemli biçimde devam ettiğini düşünürseniz, bir kişi erişkin hale gelince kime güvenebilir? 

Herkesi potansiyel suçlu olarak görecektir. Ve bu duygu o kadar derindedir ki, ağzı ile potansiyel suçlu 

kavramına karşı savaşacak, eylem yapacak belki hapse girecek, ama fiilen kendisi de başkalarına böyle 

davranacak. 

Görüyor musunuz, eğitim diye yaptığımız işin farkında olmayan paydaşların (ana babalar, öğretmenler, 

yöneticiler, politikacılar ve nihayet öğrenciler) yol açtığı trajediye. Ondan sonra ortaya çıkan türev sorunları nasıl 

çözeriz diye kafa patlatıyoruz! 
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TÇ – Özetle öğrenci olarak öğrenmek durumunda olmalıyız. Yoksa bu söyledikleriniz önümüze konacak. 

Böylece başka boyutta kalınacak diyoruz. Tabii bu konuda konuşulacak çok şey var. Sorgulamanın yanında 

önermeler de olabilir. Bir konferansınızda ki bunu bir yazımda kullandım, “eğitim”in eğmekten, 

“education”un dik durmaktan geldiğini söylemiştiniz. O zaman bizim eğitim sistemi sizin biraz önce 

bahsettiğiniz tüm örnekleri, açılımlarınız kapsıyor… 

TT – “Ağaç yaşken eğilir.” Gerçekten de niyetimizi çok iyi ifade eden sözlerden bir tanesi. Dikkat ederseniz genel 

bir söylem var. Bu böyle doğrudan ortaya atılmıyor, ama laf arasında hemen geçiveriyor: “Bütün insanların 

karakteri 3 yaşına kadar oluşur. Ağaç yaşken eğilir. Bu saate geldikten sonra bu işler olmaz. ” filan gibi.  

Bana da ezbersiz eğitimle ilgili en büyük itirazlar buradan geliyor. Tabii itirazın çeşitleri var. En kaba olan itiraz, 

“ben sizin fikrinize katılmıyorum.” tipindeki itirazdır. En ince ve etkili itiraz ise, “evet ben sizinle aynı fikirdeyim” 

diye başlayan, arakasından “ama” diye devam edendir. “Bu söylediklerinizde tamamen haklısınız ama bunların 

ana okulunda, ilkokulda hatta ana okuluna gitmeden önce evde olması lazım” denir. Böyle dediğimiz zaman, bir 

kere karşınızdakinin bütün silahlarını elinden almış oluyorsunuz. Artık savunacak bir şeyiniz kalmıyor. 

“Haklısınız” diyor. Ama arkasından da diyor ki, “evet ama bunları şimdi yapamazsınız; artık vakit geçmiştir, 

bunları o zaman yapmanız lazımdı. O zaman geri dönüp yapamayacağınıza göre…” Daha kaba Türkçe’ye 

çevirirseniz, “bunlara boş ver, yapma bunları” diyor.  

Halbuki insan kaç yaşında olursa olsun bu gün 80-90 olan yaşam ortalaması yarın 200 olabilir, 1 yaşındaki 

çocukla 200 yaşındaki insan arasında öğrenme açısından hiçbir fark olduğuna inanmıyorum. Çünkü varlığını 

sürdürme, her an kalbi atan bir insanın ya da varlığın hayatta kalma dürtüsünü oluşturuyor. Onun için o 

öğrenmekten vazgeçtiği anda gerçekten ölmüş oluyor. Ancak öldüğü anda artık ona ihtiyaç kalmıyor. Ama 

kesinlikle bunun böyle 3 yaşına kadar olup ondan sonra durduğu gibi bir şeyin olmadığına kesinlikle eminim.  

TÇ – Siz bilgisayarı benden çok önce öğrenmişsiniz. Bilgisayarı nasıl öğrendiğinize ilişkin bir yazı okumuştum. 

Öğrenmeseydik herhalde değişime ayak uyduramayacaktık. Bir şekilde ölü olarak devam edecektik sözüm 

ona yaşamaya. Zaten şunu sürekli söylerim. “Bir çocuğu, genci öldürmek için tabanca kullanmaya gerek yok. 

Başka bir çok şeyle de öldürüyoruz. Örneğin ilgi, yeti alanında okumasına, araştırmasına engel olarak.”  

TT- Evet. Öğrenmesini engellediğimiz anda eminim ki öldürüyorsunuz. İlkokul 3. sınıftaki çocuklara dikkat edin. 

Ne kadar canlı, ne kadar hareketli, hayat dolu, öğrenmeye açık olduklarını okullarda, teneffüslerde görürsünüz. 

4. sınıfa geçmiş çocuklarda birden bire bütün bu tavırlar değişir. Daha beyaz bir yüz, daha kalıplara dönük 

hareketler, öğrenmeye daha kapalı, kalıplara daha bir bağımlı hale gelmeye başlarlar. Ben buna doğrusu bir 

çeşit ölüm diyorum. İnsanlara “sen öğrenmeyeceksin” kalıbını tekrarlamaya başladığınızda insanın trajedisi 

başlıyor. 

İnsan bütün çevresindekilerin kendisine doğruyu, iyiyi, güzeli telkin ettiğine yönelmiş olarak dünyaya geliyor. 

Dolayısıyla hiç kimsenin onu kandıracağı gibi bir şey aklına gelmediği için, sen öğrenemezsin işi yeteri kadar 

tekrarlandığı zaman bunu da öğreniyor ve öğrenemeyeceğini öğreniyor. Buna öğrenilmiş çaresizlik deniyor.  

Biz insanlarımızı para sarf ederek öğrenmiş çaresiz durumuna sokuyoruz. Ve bu gün insanlar hala eğitim 

sorunlarının çözümü için daha fazla okul yapılması gerektiğini düşünüyorlar. Ben bunların yakından uzaktan 

hiçbir ilgisi olduğunu düşünmüyorum. Türkiye insan haklarına ne kadar gayret ediyor? Bütün dünya zorluyor 

insan haklarına. Halbuki biz her gün üniversitelerimizde dahi, yani insanların en bilinçli olduğu yerlerde dahi 

insanlarımıza potansiyel suçlu olarak bakıyoruz. Ve bunu polisler eliyle yapmıyoruz, en çok okumuş insanlarımız 

eliyle yapıyoruz.  

TÇ – O zaman “merak” gibi, “güven” i de yok ediyoruz.  

TT – Özgüveni de aşındırıyoruz. “Merak etme, çünkü senin nelere ihtiyacın var, ben sana onları öğreteceğim. 

Benim öğrettiklerim dışındakiler senin işine yaramaz.. Kendi başına bırakırsanız kızı ya davulcuya ya da zurnacıya 

varır”, lafı buradan gelir. Anneler, babalar buna itiraz ediyorlar. Yani çocuğu kendi başına bırakırsak o gider 

kendine zararlı olan şeyleri öğrenir gibi bir korkuları var.  
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En son HIV virüsü taşıyan çocuğun sınıfından çocukları aldılar. Niye alıyorlar? “Milyarda bir risk olsa çocuğumuzu 

orada okutmayız”, diyorlar. Şunun farkında değil ki, acaba eğitim ne demektir? Bir anne baba çocuğuna nasıl 

eğitim verir? Karşısına, dizinin dibine oturtup belli şeylerin isimlerini, kavram isimlerini öğretmek midir eğitim? 

Yoksa katlanılamaz risklerin, katlanılabilir risklere dönüştürülmesi midir gerçek eğitim. Hayvanlara bakınız, nasıl 

eğitiyorlar yavrularını? Katlanılamaz riskleri katlanabilir hale dönüştürüyorlar. Bir ceylan yavrusu doğduğu 

andan itibaren ilk 5 dakika sonra ilk meme emeceği zaman annesinin peşinden koşarken meme emmek zorunda 

bırakılıyor annesi tarafından.  

Peki bu, vicdansız annelikten mi kaynaklanıyor? Hayır. Çünkü eğer durarak meme emmeyi sürdürmeye kalktığı 

anda açık hedef haline gelecek ve onu avlayabilecek kaplanlar, aslanlar, yırtıcı hayvanlar bu tazecik yavruyu 

yiyip yutacaklar. Onun bir an evvel koşmaya başlaması gerekir ki, karnını doyururken dahi bu tehlikelerden, 

tehditlerden kendini koruyabilsin. Hayvanlar dahi bunları düşünürken -dahi sözcüğünü özür dileyerek 

kullanıyorum- ama onlar bunu düşünürken bu kadar çeşitli hayvan sürekli olarak risk altında öğrenme 

kavramının farkındayken, biz nasıl olabilir de insanlara, üniversite tahsili yaptırdığımız insanlara o bilgiç tavırlarla 

ben çocuğuma milyarda bir risk olsa yaptırmam günahını işletebiliriz.  

Bu olabilir mi? Olsa olsa o insanların ısrar edecekleri şey, buradaki katlanabilir risk ortamını oluşturmakta, “ben 

size güvenmiyorum, dolayısıyla bunun denetimi konusunda bir şey yapalım” denebilir. Bakın boksörleri ayırırken 

şimdi hakemler naylon eldiven giyiyorlar. Niye? Çünkü kan ellerine bulaşmasın, benim gibi elinde kedi tırnağı 

çiziklerden içeri kan girmesin diye. Sınıfta da tabii böyle risk olabilir. İki tane insanın kanı birbirine karışabilir. 

Dolayısıyla öyle bir risk ortamıyla karşılaşmamak için bir beyin fırtınası yaparak ne gibi özel önlemler alınabilir? 

Bu özel önlemler hem HİV virüsü taşıyan, taşımayan çocuklarda yeni bir bilinç düzeyini oluşturmada nasıl bir 

fırsat yakalanabilir? Bunun peşinde olacak insanlar. O risk ortamından çocuklarını mahrum ederek onların 

öğrenmelerine mani olup bir takım şeylerin isimlerini ezberleterek onlara eğitim verdiklerini zannediyorlar. Bu 

zavallılıktan başka nedir?  

TÇ – Bir de bu konuyla ilgili yazınızda sadece HİV virüsü üzerinde durmamışsınız. Dışarıda, okulun kapısında 

satılan açık yiyecekler üzerine de eğilmişsiniz. Açalım mı?  

TT – Onları da açalım. Bakın okul kapısının önünde simitlerdeki Hepatit-C den tutunuz, servis otobüsünde veya 

minibüsünde gelirken ki taşıdığı risklere varıncaya kadar yüzlerce riskle beraber çocuklar. Bunların tamamından 

yalıtmak, tamamından korumak diye bir şey söz konusu olamaz. Bir kere anne babalar şunu anlamalı ki eğitim 

denilen şey, kontrol edilemeyen, taşınamayacak, öldürücü, yaralayıcı, zarar verici riskleri, katlanabilir ve 

dolayısıyla birer eğitici araç haline dönüştürme sürecinden ibarettir. Okul bunun yeridir. Yoksa okul, Himalaya 

dağlarının kaç metre olduğunun öğrenildiği yer değildir. Ona ihtiyaç olduğu anda çocuk kitaptan öğrenecektir. 

Bütün eğitmenlerin, tüm eğitim yöneticilerinin bunun farkında olmaları gerekir.  

“Öyle işlerle benim başımı derde sokmayın, biz burada bir takım şeylerin isimlerini öğretiyoruz. Ondan sonra bir 

takım kağıtlar –diploma deniliyor- veriyoruz insanların ellerine. Evet mezun olanlar zavallı olarak buradan 

çıkıyorlar: Ondan sonra da anneleri, babaları veya tanıdıklarının peşinde koşuyorlar, ömür boyu ayrıcalık 

sağlanması için. Bunun için rüşvet alıp veriyorlar. Bunun için ahlaklarını bozuyorlar. Bunun için insanlık 

onurundan uzaklaşıyorlar” gibi şeyler düşünülüyorsa bu tabii bir felakettir. Bu felaketin farkına varmamızı 

istiyorum. 

TÇ – O yazınızda dikkatini çeken en önemli sözcüklerden bir tanesi, bilim adamının kullandığı “kesin” 

sözcüğüydü. Oradan da, öncelikle lütfen bağışlayın, sizde bilim adamısınız ama, elektrik mühendisi olduğunuz 

halde, eğitim alanında inanılmaz bir şekilde kafa yormak, üretmek ve yazmak gibi çok güzel bir tavır 

içindesiniz. Bilim insanız ama salt o alanla sınırlı kalmayıp başka alanların sorunlarıyla da yakından ilgileniyor 

yaşamı bir bütün olarak ele alıyorsunuz. Eğitimin sorunlarıyla ilgilisiniz ve farklı alanlarla ilişkiler 

kuruyorsunuz, çok şeyle ilgilenip iletişim içine giriyorsunuz. Böyle çok yönlü insan tipi üzerinde açılım 

yapabilir misiniz lütfen. Ben yazılarınızdan yararlanıyor ve güzel örneğim olarak bakıyorum size. İşte bunu da 

bir yaşam boyutunda ele alırsak söylenecek çok şeyler olmalı. Gerçi çok vaktinizi aldım, biliyorum ama… 
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TT – Önce bu kesinlik işini ele alalım. Doğrusu bu gün bana sorarsanız, “60 yılda sen ne öğrendin? Diye en kesin 

bildiğim şey, hiçbir şey bildiğimden emin olmadığımdır. Hiçbir bilgimin kesin olmadığından neredeyse eminim.  

TÇ – Çok özür diliyorum, araya giriyorum çünkü, lütfen heyecanıma verin. Arkadaşlarıma da anlatıyorum. Çok 

etkilendiklerimi çevreme tekrarlarım hep. Sizinle YTÜ de yemek yediğimizde dikkatimi çok çeken bir şey 

vardı. Hangi sözcüğü kullanırsanız kullanın diyelim ki karınca, onunla ilgili derinlemesine bilginiz olduğunu 

gördüm. Bu beni çok etkiledi doğrusu. Çözümlerinizi de bu bilgi derinliğine göre yapıyorsunuz anladığım 

kadarıyla.  

TT – Şuna dikkatinizi çekmek istiyorum. Bu kesinlikten uzaklaşma, her birinin biraz derinliğine indiğiniz anda 

daha da kökleşmeye başlıyor.  

TÇ – “Araştırma” sözcüğü de o anlamda bu açılımınızın içinde yer alabilir ... 

TT – Orada yer alıyor. Bir şey hakkında ne kadar az şey biliyorsanız o konuda o kadar kesin yargılı oluyorsunuz. 

Bir şeyi ne kadar kurcalayıp da altına doğru inmeye başladığınızda her şeyin birbiriyle çok ilgili olduğunu, 

dolayısıyla öyle tek başına kesin olabilecek hiçbir şeyin olmadığını, her şeyin birbirine göre değişebilir olduğunu 

anlamaya başlıyorsunuz.  

Çok kesin zannettiğiniz matematikten yola çıkıyorsunuz, orada bile üçgenin iç açılarının toplamına tanrı buyruğu 

gibi 180° olduğunu yıllar yılı ilkokul, ortaokul, lise ve üniversite de belledik. Ben bunu hep 180° zannettim. 

Neden sonra öğrendim ki yahut farkına vardım ki, açılarının toplamı 180° olan üçgenler düzlem üzerine çizilmiş 

üçgendir. Peki düzlem üzerine çizilmiş üçgenler hangi üçgenlerdir? Yani düzlemler hangi düzlemlerdir? 

Bildiğimiz en yakın düzlem de su yüzeyinin düzlemi olduğu. Ama su yüzeylerinin de , ideal bir su yüzeyi dünyanın 

eğriliğini üzerinde barındırdığına göre o da düz değil, peki düz nerede bulunabilir? Uzayda acaba böyle bir şey 

bulunabilir mi? Eğer bulunabilmesi için sabit bazı noktalar tespit edip, onlara göre söylememiz lazım, düz 

dediğiniz şeyi. Madde dediğimiz şeyin, uzay zaman sürekliliğini eğdiğinin konuşulduğu ortamda düzlem 

dediğimiz şeyi tarif edecek kişi var mı ortada? Kimdir? Düzlem nedir? Hangi şey düzleme uymuyor? Leğen 

içindeki su mudur düzlem? Değildir. O dünyanın eğriliğini taşıyor. Çok ufak miktarda dahi olsa 180°den 

büyüktür. Zaten dünya üzerine baktığımızda iki tane boylam kutupta birleşiyor. Geliyor ekvator çizgisinde bir 

enlemi kesiyor. Orada bir üçgen oluşuyor. Mükemmel bir üçgen var orada. İki tane 90° var. Zaten o, 180° ediyor. 

Birde yukarıda 5° si var. O da 185° ediyor. Bu üçgen 185° iken hangi üçgen dünyada 180°dir? Efendim olmayan 

bir düzlem tarif edeceğim. O olmayan düzlem, olmayan noktalara göre köşeleri sabit olacak ki bu orada da “big 

bang” tan sonra patlamış hala bütün evren saçılıp gidiyor, “big bang” dan sonra sürekli genişleyen, hepsi 

hareket halinde olan bir evrenler topluluğunda sabit nokta diye bir şeyden söz ediliyor.  

Sabit nokta neyin nesidir? Bize hep öğrettiler üçgenin iç açılarının toplamının 180° olmadığı, onun olmayan 

sistemde çizilmiş bir düzleme göre olduğunu anlıyorsunuz. İki nokta arasındaki en kısa uzaklığın doğru olduğu, 

hareket etmeyen sabit bir uzayda olduğu hareket etmeyen sabit bir uzayında olmadığı, ancak zihinsel olarak 

böyle bir şeyin olacağı, zihinsel olarak da ancak bildiğimiz şeylerin karşılıklarını zihnimizde 

canlandırabileceğimizi, olmayan bir şeyin zihnimizde nasıl canlandıracağını kimsenin bilmediğini, dolayısıyla 

buradan Ankara’ya veya başka bir yere uçakların hiçbir zaman en kısa mesafe olan iki nokta arasını birleştiren 

doğru gibi gitmediği onun yerine bir eğri boyunca gittiği dolayısıyla en kısa uzaklığın onların birleştiği doğru 

değil, başka bir eğri parçası olduğunu anlıyoruz. 9 kere 9un 81 olduğu sadece 10 tabanlı sayı sisteminde böyle 

oluyor.10 tabanlı sayı sisteminin dışında yüzlerce, binlerce sayı tabanı var. Belki de 12,5 tabanlı bir sayı sistemi 

de pekala yapabiliriz yada 14,7 tabanlı bir sayı sistemi yapabiliriz. O zaman değişmez doğru dediğimiz, kesin 

dediğimiz şeyler neyin nesidir? Ne doğrudur? Bunları kim, neye dayanarak doğru diyor da bunların üzerine 

yargılarımızı koyuyoruz. Şunu anlamamız lazım ki bilim bir tek sözcükte başlıyor. Ve orada bitiyor: (….mi?) 

dediğimiz zaman ve bunu söyleyen kim olursa olsun çoban, alim, cahil orada bilim başlıyor. “….dir” dediğiniz 

zaman ise bilim bitiyor. Ben dolayısıyla “araştırma” diye sürekli olarak kesin zannettiğimiz şeyin niye kesin 

olmadığının “merak” edilmesi konusunda, bir şeyin başka türlü nasıl olabileceğinin anlaşılmasına geliyoruz.  

Bir örnek vermek istiyorum. Bu gün toplumda Ar-Ge konusu çok konuşuluyor. Herkes Ar-Ge den başka bir şey 

konuşmuyor. Ve bunu sorduğumuz zaman, Ar-Ge neyin nesidir, kim yapar bu Ar-Ge yi dediğimiz zaman, çok 
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büyük paralarla devlet kurumlarının, araştırma kurumlarının yapacağı söylenir. Halbuki böyle baktığımız zaman 

bir ev kadını, ilkokul mezunu olmayan bir kadının ve küçük bir ücret alan kocasını bu ücretiyle evini nasıl 

geçindireceği konusunu merak etmesinin, bunun yollarını aramasının o Ar-Ge nin “Ar”ı olduğunu, 18 

yaşındayken taşıyabileceği 160 kiloyu 40 yaşında da aynı şekilde taşıyıp hayatını sürdürebilmesi için nasıl bir 

pozisyonda taşımasının omurgasına en az rahatsızlık verecek şekilde olacağının merak etmesinin “Ar” demek 

olduğunu, bunları uygulamaya koymasının “Ge” olan geliştirme olduğunu, bunu hissettiğimiz anda fabrikatörün 

veya sanayicinin ben işimi daha iyi, daha ucuz nasıl yaparım diye merak etmesini, kapısındaki güvenlik 

görevlisinin ben buraya hırsızları ve uğursuzları nasıl yaparsam uğratmam düşüncesini merak etmesinin 

araştırma demek olduğunu anladığınız anda Türkiye Ar-Ge ye gerçekten girmiş demektir. Yoksa devlet eliyle 

araştırma yapan insanlara para vermenin araştırmayla uzak yakın hiçbir ilişkisi olmadığını düşünüyorum. Bu 

bağlamda araştırma ve geliştirmenin ne demek olduğunu konuşmuş olduk 

TÇ – Bilim adamının kullandığı “kesin” sözcüne gerçekten çok takılmıştım. Çünkü kanla diğer çocuğa virüs 

geçtiği an bilim adamının kesin sözcüğü nerede kalacak? İşin içine etikte mi giriyor? Ne dersiniz? 

TT – Tabii, demin bahsettiğimiz üç boyutun bir tanesi de ahlaki boyuttu. Ahlak boyutunda özel bir ilgi alanına 

özgü olan kesimine de etik diyoruz. Tıp etiği, mühendislik etiği diyoruz. Ahlak dediğimiz şey de son derece 

göreceli Ama orada sağlam yerlere varmak zannederim ahlaki açıdan araştırma, yani ne yaparsam doğrudur? 

boyutuna gelir. Bütün canlılar dünyasına bakıyorsunuz sürekli olarak birbirlerini yiyerek varlıklarını 

sürdürüyorlar. O zaman biz de birbirimizi yiyerek mi varlığımızı sürdürmemiz lazım? En temel ahlaki soru 

buradan kaynaklanıyor. Kendimi nasıl doyurmam lazım? Çok karnım açıkınca sizi mi yemem lazım? Ya da evimde 

beslediğim bir hayvanı mı, sokakta yaşayan bir hayvanı mı, meyveleri mı, ağaçları mı? Nasıl besleneceğim? 

Sizinle olan ilişkilerimde hangi ilkeyi göz önünde tutarsam o iyi ahlak dediğimiz şey gelir. Biz var olmuş bir şeyin 

içinde varlığımızı sürdürmeye çalışıyoruz, başkalarını gözleyerek ne yapıyorlar? diye. Onlara da bakıyoruz, kendi 

varlıklarını sürdürmeye çalışıyorlar. Bunların içinde 1,2,3,4 tanesi değil bütün canlı, yarı canlı ve cansızlar 

dünyasında uygulanan belli metotlar var, varlıklarını sürdürebilmek için zayıf olan gidiyor, kuvvetli olan 

öbürlerini yiyor. Fakat bu arada bakıyorsunuz kuvvetli olan hayvanlar hiçbir zaman egemenlik kurmak, 

başkalarına kendi doğrularını benimsetmek için öbürlerini avlamıyor. Sadece kendini doyurabilecek, varlığını 

sürdürebilecek olan kısmı kadarını yiyor, avlıyor. Ondan sonrasına dokunmuyor. İnsana bakıyorsunuz bütün 

cabası kendi doğrularını başkalarına benimsetmek ve başkalarına benimsettikten sonra onlardan sağlamış 

olduğu katma değerle daha rahat yani doğanın dışında yaşam yollarını keşfetmek. Ahlak diye de bu yöntemin 

başkalarınca benimsenmesini kabul etmiş, öyle tanımlamış.  

Dolayısıyla burada bize yol gösterici bir ahlak ilkesine ihtiyaç var. Birlikte yaşamanın ahlakı acaba ne olması 

lazım? Burada bütün dinlerin, bütün felsefecilerin peşinden koştuğu yerleri tartışmaya geliyoruz. Tabii o bireysel 

olarak kendi felsefesini yapacak.  

Ben doğrusu şöyle bir temel ilkeye getirip bağlıyorum. Ama onu söylemeden önce de örnek vermek istiyorum. 

Örneğin ufak çocuklara yemekte görgü kurallarını verirken yüzlerce şey söyleriz. Ağzını şapırdatma, yemek 

yerken ağzının içini gösterme, çok ses çıkartma, etrafa sıçratma. Bir şey keserken şöyle yap gibi… Hepsiyle bir 

tek şey söylersiniz aslında. Başkasını iğrendirme. Ondan sonra konu başka bir alana geldiğinde veya hayvanlara 

geldiğinde yine onlarca, yüzlerce nasihatte bulunuruz. Kuyruğunu, kulağını, bıyığını çekme, dövme, atma, 

yakma, kuyruğuna teneke bağlama gibi… Esasında söylediğimiz yine bir tane şeydir. Hayvanlara zarar verme. 

Bitkiler içinde; çiçeği kopartma, bitkiyi dibinden eşme, bitkiye zarar verme. Bütün bunları topladığımız zaman 

hepsi tek noktadan geliyor. Zarar verme. Bu acaba ilke olabilir mi? O zaman bir nokta adı açıkta kalıyor. Peki 

bütün bunlara zarar vermezken benim etrafımda bana zarar verebilecek olan şeyler var. O halde eksik olan 

tarafı şöyle tanımlıyorum. Kendine zarar verme. Kendine zarar verilmesini de önle. O halde ne zarar gör, ne 

zarar ver. Bu ikisini birlikte yaşamaya çalış. Dolayısıyla zarar verme deyip de başından öznesini kaldırdığınızda 

yani şuna buna zarar verme değil de, hiçbir şeye, kendine de dahil zarar verme dediğimiz zaman bence iyi bir 

ahlaki ilkeye varmış oluyoruz gibi. Bundan da çok emin değilim. Böyle olabilir ya da olmayabilir. Başka koşullarda 

baka şeyler olabilir.  
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Eğitimle niye ilgileniyorum diye baktığınızda, başkasının eğitimiyle değil esasında kendim öğrenmek için, acaba 

bu işi nasıl yaparım? nasıl öğreniyorum? Kendi verimimi artırmak için merak ediyorum bunu. Kendim öğrenmek 

için, bu işin doğrusunu merak ediyorum. Kendiliğinden geliyor. Doğrusu okul kurumundan epey zarar da 

gördüm. Bunu da açıkça söylüyorum. 

TÇ – Kitap kapağınızda Einstein’in bir sözü vardı.  

TT – Evet Einstein’in bir sözü var. “Okul daima öğrenmenin karşısında en büyük engel olmuştur” diye. Okuma, 

yazma ve dört işlem, bunu ilkokul 2., 3. sınıfa kadar orada öğrendim. Bunu yadsımıyorum. Başka şekilde öğrenir 

miydim? Belki öğrenirdim. Bilmiyorum. Ben onları orada öğrendim. Ama onun dışındaki şeylerde doğrusu bende 

olumlu etkileri olmadı okul kurumunun. Onunda nedenini şimdi anlıyorum. Demin üstünde durduğumuz 

sebepten dolayı. Yani okul kendi doğrularını bana öğretmek istediği için. Ben tesadüfen birisiyle tanıştım. 

Hayatımda rastladığım en ilginç insanlardan birisiydi. Bir bilgisayar firmasının kurucusuydu. Tanıştığımızda 1986-

87 yıllarında CDC diye bir firması vardı Amerika’da. Emekli öğretmenmiş. Bu şirketi kurmuş. Biyografisini yazmış. 

Bana hediye etti. William NORRİS adında birisi bu. Kitabın başına şöyle yazmış. “Herkesi toplu olarak kuzeye 

doğru gidiyor görsem, içimde güneye doğru gitmek için dayanılmaz bir arzu duyuyorum.” Bana bir biyografi yaz 

deseydiniz kendi hakkımda belki sadece bu cümleyi yazabilirdim. “Başkalarının toplu olarak doğru gördüğü 

şeyler bende müthiş bir isyan duygusu oluşturuyor.” Yani niye öyle? Başka türlü olamaz mı? Diye. Doğrusu bu 

öğretme işinin bu kadar yaygın olarak böylesine üzerinde durulması bende bunu araştırmaya, bir tepkiye yol 

açtı. Bunu da yazma işini başkalarına bunu belletmekten ziyade başkalarından geri besleme alarak acaba bu 

düşündüklerimde nereler eğridir, diye bir merakın sonucunda ortaya çıkıyor. Yoksa başkalarına bir şey öğretmek 

isteğinden, ihtiyacından değil. 

TÇ – Sorulacak çok soru, konuşulacak çok konu var. Devamını dileyerek teşekkür ediyorum. 

TT – Başka bir zaman başka bir konuda söyleşi yaparız. 

TÇ – Tekrar teşekkürler… 

Başta da yazdığım gibi bir aksilik oldu söyleşiyi yinelemek zorunda kaldık. Ne kadar üzüldüğümü anlatmak ne 

sözcüklerime, ne sayfalarıma sığacak. O yüzden noktayı koyup yapmak istediğim açıklamaya geçeyim. İlk 

konuşmanın sorunu birinci kasetteydi. İlk konuşmanın devamı olan İkinci kasette çok güzel konuşmalar olduğu 

için ikinci konuşmamızın içine koymak gereği duydum. Büyük bir memnuniyetle…Bu konuşmalar zaten bir hafta 

ara ile olmuştu. Güzel bir yolculuk daha, hep birlikte… Tabii ki konu eğitim ve sorunları… Ezber eğitim…  

TT – Vücudunda herhangi bir yolla kinetik enerji biriktirmiş bir çocuğun mesela koşarken veya kayak yaparken 

herhangi bir yolla, sörf yaparken biriktirdiği kinetik enerjisini yuvarlama enerjisi haline dönüştürmeyi 

öğrenemezse, takla atmayı öğrenemezse bu biriken enerji onun adalelerini koparabileceği ya da kemiklerini 

kırabileceği gerçeğini öğrendiği için takla atmayı veya yuvarlanma enerjisine çevirmeyi öğrenmeyi gerekiyor. 

Yoksa basit bir hareketi yapmasını istendiği için değil., beden eğitimi dersinde. 

TÇ – Siz bu örneği verirken “ilişki” sözcüğünü not aldım. Farkındasınız sizde. O Fizikle, Beden Eğitimi dersi 

arasında öğrencilere ilişki kurularak ders verilmiyor. Ben bunu A. Güzel Sanatlar Lisesinde idarecilik yaparken 

yoğun yaşadım. Fark ettiğim ve gözlemlediğim bir şey vardı. Kültür dersleriyle sanat dersleri arasında 

öğrenciler ilişki kuramıyorlar. Halbuki orası Anadolu lisesiydi. Bir yıl hazırlık okunuyordu, dünya sanat 

literatürünü takip etsinler diye. Hazırlık bu amaçlıydı. İngilizce öğretmenlerine dedim ki çeviri yaptırıyorsunuz 

öğretmek için, ama bu çeviriyi sanat kitaplarından yaptırın ki öğrenciyi ilgi alanına çekin. Dolayısıyla ilişki 

kursunlar kültür dersleriyle sanat dersleri arasında. Hayır müfredat böyle olmadığı mazereti getirildi. Ama bir 

tek öğretmenimiz çevirileri sanat kitaplarından yaptırdı. Ve öğrencilerin ilişki kurmalarını sağladı. Sevilen bir 

öğretmendi. Nedenlerinden biri bu olsa gerek. Eskiden fizik kitabında ses, kimya kitabında ise renk konusu 

varmış kaldırılmış. Ama bizim A. Güzel Sanatlar Liseleri için bunlar gerekiyor. Fizikle sesin ilişkisi; iki konu 

arasındaki bağlantıyı bilmeleri gerekiyordu ama çocuklar fizik dersiyle müzik dersini birleştiremediler. O ayrı, 

diğeri ayrı kaldı.  
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TT – Ne kadar önemli ki demin ezbersiz eğitim paketini konuşuyorduk. Onun parçalarından biri de “Senaryo 

Temelli Eğitim”. Senaryo temelli eğitim dediğimiz şey, yaşamın kendisi. Yaşamda fizik diye, müzik , kimya diye 

diğerlerinden soyutlanmış bir şey görmüyoruz. Bunu tamamını, bütününü görüyoruz. Tamamının içinde 

yaşıyoruz. Bir arabaya bindiğiniz anda fizik var. İçinde para ilişkisi dolayısıyla aritmetik var. İçinde müzik 

dinliyorsunuz. İçinde sigara dumanı veya egzoz dumanı dolayısıyla belki biyoloji var. İçinde yaşamın bir çok 

noktası, bir çok yüzü var. Bu yüzleri birbirinden koparttığınız an bu aynen şuna benziyor, bu gün çok keyifle 

yediğiniz bir yemeği içindeki malzemeleri ayırsanız ve tek tek verseniz ondan sonra da bunu pişirme dediğimiz 

şeyinde karşılığı ısı enerjisi, sonra da sıcak su içseniz üstüne, bu yemekten aldığınız zevkle besleyicilik olabilir mi? 

Olamaz. Kahveyi, kahveleri çiğneyip üstüne sıcak su içseniz olabilir mi? Olamaz. Bunu biliyoruz. Böyle birbirine 

parçalamamayı, süreçleri parçalamamayı yaşamımızın çok önemli bir ilkesi yapmışız da niçin yaşamın kendisi 

olan eğitimi, süreçleri parçalayarak çocuklara vermeye kalkıyoruz? Bu hangi akla hizmettir. Bunu eğitimciler 

nasıl olurda düşünmezler. Yani doğrusu zaman zaman bana söylüyorlar. “Senin eğitimcilere çok eleştirin var” 

diye. Evet bunu itiraf ediyorum. Saklamıyorum da.Yani bu büyük olumsuzluğu birilerinin akıl etmesi gerekiyor. 

Bunu eğitim fakülteleri nasıl olur da edemezler? Nasıl olurda kendilerine öğretilen şeylerin doğruluğundan bu 

kadar emin olabilirler? “Efendim, ben böyle kolay öğretebiliyorum” diye bütün olarak parçalanmaması gereken 

şeyleri parçalayarak öğretmek hangi akılsızın aklına gelmiş bir yöntemdir. Bunu hala biz nasıl sorgulamayız? 

TÇ – Ama Türkiye’de sadece eğitim fakülteleri sorunu da yok Başka şeyler de var. Örneğin farklı amaçlı 

okullardan mezun olup, pedagojik formasyon almadan üniversitelere gelip işte sizin biraz önce bahsettiğiniz 

tamamen kendi kişiliğini öğrenciye geçirmek, devam ettirmek gibi yöntemlerle dünyadan aldığı çağdaş 

anlayışlar, sistemler olsa bile uygulamada çağdışı yöntemlerle yaşama geçiriyorlar. Bir de bu boyut var 

Türkiye’de. Ama bir de şu var. Sizin yapıklarınıza baktığımız zaman düşünen bir insan olarak karşımıza 

çıkıyorsunuz. Galiba fakülteden öte bir şey bu. Siz bildiğim kadarıyla elektrik mühendisisiniz. Fakat eğitim 

alanında oldukça araştırmalarınız ve çalışmalarınız var.  

TT – Çok haklısınız. Burada tek suçlu olarak esasen sadece eğitim fakültelerini görmemek lazım. Belki Türkiye’nin 

eğitim konusunda düşünen, taşınan söyleyen, bunları eleştiren insanlara ihtiyaç var. Ama Eğitim Fakülteleri de 

tabii belki böyle role en yakın insanlar olması gerektiğini düşündüğümüz için, bu isyanım oradan kaynaklanıyor. 

TÇ – Başrol… Buna kesin katılıyorum. Sadece alternatif getirdim. Her yöne bakmak gerek diye. Yoksa ben de 

sizin gibi düşünüyorum bu konuda.  

TT – Şurada kulluktan yurttaşlığa 75-80 yıl önce ancak geçebilmiş insanlar olarak, bu konularda daha hızlı daha 

derin düşünüp irdelemeye, herhalde buna 700 yıl önce geçmiş Anglosakson toplumuna göre 20 defa daha 

ihtiyacımız var. O toplumlar bu tür sorunlarını seçkinlerini çok yönlü düşündürerek halletmişler. Ama biz hala 

padişahımızın kulu gibiyiz. Şapka da giysek, kravat da taksak, padişahımızın kuluyuz henüz. Biçim değişti ama 

içerik olarak aynıyız. En önemli yerlerde, “ne düşünüyorsunuz?” dendiğinde, “siz ne emrederseniz onu 

düşünüyoruz.” diyorlar.  

TÇ – Ama bir yanı da, söylemezse hala başı uçabiliyor, yollanıyor yani. 

TT - Ufak bir azınlık olsa oturup birilerinin bu işin bayraktarlığını yapması gerekiyor. Ben 70 milyondan ezbersiz 

eğitimin bayraktarlığını yapmasını beklemiyorum. Hiç olmazsa on kişi çıksın istiyorum.  

TÇ – Çıkmaz mı? Şöyle tavırlar olduğu sürece nasıl çıkar? Ya da nasıl çoğalır? Örneğin birisine bir dersin 

organizatörlüğünü veriyorsunuz. O da şunu söyleyebiliyor. “Benim gibi düşünlerle bu dersi götüreceğim, 

farklılıkları kabul etmiyorum.” Üstelikte bakıyorsunuz bunu söyleyenin eğitimle ilgili araştırması, birikimi, 

yazıları ve en önemlisi pedagojik formasyonu yok. Salt kendi okulunda öğrendiği yöntemde kalmış, bir başka 

yerden alıntılanan çağdaş sistemin, anlayışın içinde uyguladığı yöntem ciddi şekilde tartışılır. Hani bilirsiniz 

söylemle eylem çoğu kez farklıdır. Farklılığı kabul etmediğinizde ise o ders tek boyutta olmayacak mıdır? 

Farklılıkları dışarıda bırakan ne denli başarılı olacaktır? Daha önce de bahsettiğimiz gibi yöntem olarak bu 

güne hitap etmeyen bir organizatör dersi koordine ederken farklı olan, çağdaş yöntemleri uygulayan kişileri 

kabul etmeyecek ve yönetici tarafından da bu tek boyutlu tavır kabul görecektir. Mühendis olmak ayrıdır, 

mühendisliğin eğitimini vermek ayrı bir özelliktir. Sanatçı olmak ayrıdır, sanatın eğitimcisi olmak ayrı şeydir. 
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TT – Delikanlılık denen şeyi, tabii hem kızlar hem erkekler için söz konusu olan bir şey ve çok iyi anlıyorum. Belli 

yaşların fizyolojik gerekleri tarafından oluşturulan bir durum bu. Bunu ben iyi anlıyorum. Lise son sınıfla 

üniversite arasındaki yıllarda çok yoğun olarak bu delikanlılık yaşanıyor. Ve o esnada insanlar ailelerine, 

topluma, her türlü otoriteye başkaldırma, her şeyi sorgulamak gibi bir eğilim içinde oluyorlar. Bunu da 

anlıyorum. O yıllarda yoğun olarak bu delikanlılık yaşanıyor. Tamam, o esnada insanlar ailelerine, topluma her 

türlü otoriteye başkaldırma, her şeyi sorgulamak filan gibi bir eğilim içinde oluyorlar. Bunu da anlıyorum. 

Üniversitelerde genellikle ideolojik kavgaların temelinde böyle dürtüler de bulunduğunu, daha doğrusu bu 

olmasa bile bunun çok yardımcı faktör olduğunu biliyorum. Daha ileri bir yaşa gelmiş erişkinin çok yutkunup 

geçebildiği bir durum karşısında delikanlının, kız veya erkek, çok daha büyük, şiddetli tepkiler gösterdiğini 

görüyorum. Bunu anlıyorum. Ama anlamadığım bir şey; bu insanların yüzüne biraz sert baktığınız anda dahi 

tepki gösteren bu delikanlılık dönemindeki insanlar her gün kendilerine belli bir muamele yapılmış potansiyel 

suçlu muamelesi ve bu gün üniversitede yapılmaya devam ediliyor ve bu insanların hiçbirinin sesi çıkmıyor. 

Çıksın da boykot yapsınlar, camı çerçeveyi kırsınlar demiyorum. Ama ortak bir yolu ortaya koysunlar. Benim 

gördüğüm şu ki, işin farkında dahi değiller. Ne kendileri ne de anneleri babaları farkında. Nedir bu, potansiyel 

hırsız meselesi.  

Kopya çeken insanlar olduğunu biliyoruz. Ömrümüz boyunca bunu gördük. Ama kopya çekmeyen insanlarda 

var. Kopya çekmeyen birilerinin başında da insanlar var, bekliyor. Bu çocuklar, sormuyorlar. “Hocam, 

öğretmenim benim başımda niye bekliyorsunuz?” Alacağı cevabı ben biliyorum. “Kopya çekmenizi engellemek 

için.” “Kopya çektim mi?” “Çekmedin ama çekebilirsin. ” Amerika’nın yeni bir stratejisi var. Olmadan önce 

önleme diye. Yani bir gün siz benim başıma dert olabilirsiniz. Ben şimdiden sizin başınızı ezeyim de olmasın 

gibi… Bunu çok eleştiriyor insanlar. Bunun ondan ne gibi bir farkı vardır? “Siz kopya çekmediniz, bu güne kadar 

da ben sizin hiç kopya çektiğinizi görmedim. Ama çekebilirsiniz. Bu sınıfta başkaları da yapıyor. Sen de 

yapabilirsin. Sen potansiyel suçlusun. ”  

İşte buna saklı içerik diyoruz. Yıllarca bu düşünceyi gizliden gizliye enjekte ediyoruz. Dokularına işletilmiş bir 

çocuk, yarın öbür gün hangi meslek sahibi olursa olsun, birlikte çalıştığı, yönettiği ya da yönetildiği insanlardan 

güven bekleyebilir mi veya güven gösterebilir mi? Böyle insanları biz zihinsel olarak soykırıma tabii tutuyoruz. 

Ama öbür taraftan güven olarak da soykırıma tabii tutuyoruz. Kendine güvenmeyen, riskle karşılaştırılmamış, 

dolayısıyla beceriksiz, korkak, zihinsel olarak bütün yaratıcılığı kaybettirilmiş, her türlü sorunla başa çıkma 

özelliği yitirilmiş, öldürülmüş ama sanki dışarıdan cereyan verilerek elleri, kolları hareket eden bir takım 

insanlarla karşı karşıyayız. Dünyada bunun örnekleri var. Zorla insanlara bir şey itiraf ettirip onun suçlu olduğuna 

ikna edip, kişiye on bin kez arka arkaya “ben suçluyum” diye yüksek sesle bağırtıp önce inanmadan sonra yavaş 

yavaş ikna olarak, sonunda hiç kuşkusu kalmadan kendisinin aşağılık bir yaratık olduğunu, kendi bildiklerinin 

hepsinin zararlı olduğunu, ancak kendisine yeni ezberletilecek edilen doktirinin doğru olduğunu, o ideolojiyi 

benimserken arınacağına inandırılmaktan daha beter ne olabilir? Bunu hangi ideoloji adına yaparsanız yapın bu 

bir rezalettir. Bu korkunç bir şeydir. Din adına yapsanız olamaz. Başka bir şey içinde olamaz.  

TÇ - “Gülün Adı”na gittiniz mi? Aynı şey. Ya da “Amen” filmine gittiniz mi? “Schindler’in Listesi”ne gittiniz mi? 

Amen de aynı konuya din adamlarının nasıl kayıtsız kaldığının yönünü işleyen bir film. Bir de “Piyano” var 

TT - Böyle isyan ediyor insan. Bunun sorumlusu olarak kimse üstüne alınmıyor. Ama burada herkesin alabileceği 

sorumluluklar var. İlkokulda öğretmenlik yapan benim elimde ne var ki diyen öğretmenden üniversitedeki 

dekan, rektöre, bölüm başkanına varıncaya kadar şu söylediğim noktadan başlayabilir bu iş. İllaki oturup bir 

paket olarak ezbersiz eğitimin yüzde yüzünün uygulamasını beklemiyoruz. Ama en basiti insanlara siz potansiyel 

suçlu değilsiniz. İçinizde suç işleyen varsa bunlar hırsızlık yapıyorlar. Onlara bir kere bunun farkına vardıralım. 

Çünkü bir bölümü hırsızlık yaptığının farkında değildir. Bir bölümü bilerek yapıyordur. Kasıtlı yapıyordur. Onları 

oluşturacağınız sosyal ortamla, sosyal baskı sitemiyle kontrol etmeye, minilize etmeye çalışalım. Ama geri kalan 

hırsızlıkla ilgisi olmayan insanlara potansiyel suçlu muamelesi yapmayalım. YÖK le ilgili tartışmalarda, en önce 

insanların sahip olmaları gereken en temel özgürlükleri hiç gündeme getirmeyen konular ele alınıyor. İdari 

anlamda kim kime bağlı olacak, kim seçilecek, kim egemen olacak? Sorularının üzerinde duruluyor. Beni hırsız 

yerine koyan şimdiki ya da gelecek olan; beni ne alakadar eder? 
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TÇ – Yönetim, eğitimsel yönetim çok önemli. Böyle insanları yönetmek, biraz önce örneklediğimiz insanları 

yönetmek daha kolay olduğundan sorun oradan kaynaklanıyor.  

TT – Tabii, kesinlikle. Onun için yapılıyor zaten. Farklılıkları yönetmek çok zor.  

TÇ – O zaman okullardaki yöneticilerin yapılarının önemi çok ön plana çıkıyor. Çünkü etrafındaki insanları ona 

göre organize ediyor. Ya nitelikli, iyi insanlar organizede yer alıyor ya da demin dediğiniz gibi laf dinleyen, 

niteliksiz iltifatçı insanlar oluyor ki o zaman o kurum gelişemiyor. Ama söyleme bakıyorsunuz harika, fakat 

eyleme bakıyorsunuz tam tersi.  

TT – Bir ara ben bilgi toplumu ya da bilişim sektörüyle ilgili bir gazetede haftalık yazılar yazıyordum. “İnsan Ne 

Yerse Odur” Kitabımdaki yazılar onların derlemesidir. Parantez içinde, bu kitabım en çok satılan kitaptır.  

TÇ – Branşım gereği kitap kapaklarına çok takılırım. Dersimde öğrencilerime de kitap kapağı tasarımı 

yaptırıyorum. Bu arada kitap kapaklarınızdan da bahsedebilir miyiz?  

TT – Bahsedelim. En çok satan kitap olmasının nedeni de kapağı nedeniyle.  

TÇ – Nasıl bir kapaktı ve konuyla ilgisi neydi?  

TT – O kitabın esas adı, “Bilgi Toplumu” ydu. Fakat onu yayınlayan İnkılap yayınevi aynı anda başka bir yazarın 

“Bilgi Toplumu” adlı ikinci kitabını yayınlıyor. Dediler ki “ya sizinkinin ya da öbürünün adını değiştirmemiz lazım. 

. Sizin kitabınızın içinde makaleler var. Değiştirmek daha kolay.” “Tabii benimkini değiştirebilirsiniz. ” Dedim. 

“Ne koyalım adına?” dediler. Bende, “siz okuyucuya hoş gelebilecek hangisini düşünüyorsanız onu koyun.” 

Onlar da bakmışlar, eski bir Zen deyişi var. “İnsan ne yerse odur.” diye. Onu da ben bilgi toplumuyla ilgili olarak 

koymuştum. Yani hangi bilgiyi tüketiyorsanız, huysuz Virjin’i seyrediyorsunuz siz osunuz. Televoleyi 

seyrediyorsanız osunuz gibi. Öyle kastetmiştim. Profesyonel insanlar almışlar, ressama demişler ki bize bir kitap 

kapağı çiz. Yazarı Tınaz TİTİZ, yayınevi İnkılap kitapevi. Adı “İnsan Ne Yerse Odur” Ressam da, “burası yemek 

kitabı çıkartıyor herhalde” diye, bol yiyeceğin, tavuğun bulunduğu güzel bir sofra ve başında da pembe yanaklı, 

tombul bir adam çizmiş. Kitap bir çıktı piyasaya millet kapış kapış alıyor. Meğer yemek kitabı diye alıyorlarmış. 

Bursa’da bir konferans sırasında iki öğretmen konuşuyor. Ben de arkalarındayım, beni görmüyorlar. Biri 

diğerine, “yahu bu adam hep başka başka şeyler yazıyor. Bak buna da maydanoz olmuş, yemek kitabı yazmış. ” 

diyor. Çok satılmasının nedeni bu.  

TÇ – Sizin www.tinaztitiz.com dan başka www.beyaznokta.org.tr diye bir sitenize daha girdim. Orada 

dikkatimi çekenlerden biri de, “deprem çantası” diye Türkiye’de bir çanta yerleşmişti. Orada baktım. “Bilim 

çantası” diye bir şey var. Çok hoşuma gitti. Biraz o çantadan söz edebilir miyiz? Bir de orada faaliyetler, 

projeler başlıkları vardı. Onlardan da bahsedersek yararlı olacağına inanıyorum. Bir de sorularımın arasında 

“soru sormak” diye bir madde var, çok önemsediğim. Sonra da ona geçebilir miyiz? Çünkü pek soru sormayan 

ülke olarak onu da gündeme getirelim.  

TT – Bilim çantası işinin altında yatan hikaye şu. Bizim çocukluğumuzda, çocukların en çok arzu ettikleri şey 

sınıfını geçene bir hediye alınacak bu, ya bisiklet ya da kol saatiydi. Artık bu işler işportaya düştüğü için hediye 

niteliğini kaybetti. Elektronik saatler çıktıktan ve bisiklette ucuzladıktan sonra. Ayrıca kişisel gelişim açısından 

saatte, bisiklette önemlidir. Ama bu “merak” konusunun tetiklenmesine verdiğimiz önem dolayısıyla onun çok 

küçük ve çok büyükle ilişkisini kurabilecek olan, bir mikroskop ve bir teleskopun bir çanta içine toplayıp bunun 

bir hediye olarak verilmesi gibi bir proje çıktı ortaya. Onun da altında “Beyaz Nokta”nın kurucularından bir 

tanesi Erbil SERTER diye bir kişidir. Şu anda Türkiye’nin savaş gemisi tasarımı yapan nadir kişilerden hatta 

diyebilirim ki tek kişisidir. Onun bu merakının, böyle bir alana yönlenmesinin altında -ki uluslararası ölçekte 

tasarım patentleri var- dedesinin kendisine koleje giderken hediye ettiği model helikopter planı yatıyor. O da 

helikopteri yapmaya çalışmış. Oradan böyle tasarımcı olmaya gelmiş. Ve ben epey inceledim ki çocukluğunda 

aldığı bir hediye nedeniyle farklı boyuta gelen çok insan var. Dolayısıyla bu teleskop ve mikroskop hediye edilen 

çocuklardan biri, bir kaçı yarın öbür gün bundan dolayı bilim alanına yönelebilirler diye de bir proje çıktı ortaya. 
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İyi kalite sayılabilecek teleskopla mikroskop ya tek ya da ikisi bir arada olarak çanta hazırlandı. İsteyenlere 

verdik. Epey satılmasına karşın tahmin ettiğimiz kadar da olmadı.  

TÇ – Ama bir başlangıç olarak iyi. Hatta bir “sanat çantası” da olsa. Deprem, bilim, sanat çantası gibi olabilir. 

Gelelim soru sormaya. Bu konuda çok güzel yazılarınız var. Hem internette hem bilim teknik dergisinde.  

TT – Bu, dilin bir sorun çözme aracı olarak kullanılmasıyla çok ilişkili. Gündelik konuşmalarımızın ne ifade ettiğini 

anlamanın en iyi yollarından bir tanesi TV haberlerini, TV tartışmalarını izlemek. Burada söylenen çok büyük 

şeylerin biraz dolgu malzemesi olduğunu görüyorsunuz. Bir yerde yazmadığım belki sizinle paylaşmak hoş 

olabilir bir anım var. 2 sene evvel Lütfi Kırdar kongre salonunda deprem konusunda bir panel yapılmıştı. Deprem 

konusunda hepsi uzman olan kişiler katıldılar. Tabii o zaman biraz daha gündemdeydi deprem konusu. Her 

deprem oldukça insanlar önemsiyorlar. Bu işi 7 tane deprem uzmanı konuştu. Sn. Ahmet IŞIKARA’da var 

içlerinde. Paneli çelik konstriksiyon firması düzenlemişti. Panelin yöneticisi olarak beni istediler. Görevim sadece 

paneli yönetmek, söz sırası vermek, başka hiçbir teknik katkım yok. Konu bu kadar güncel olunca dinleyicisi çok 

oldu. Paneli yaklaşık 3500 kişi izledi. 7 Kişi söyleyeceklerini söylediler. Sıra geldi soru, cevap kısmına. Onun 

içinde 20-25 dakika zaman var. Dinleyicilere şunu söyledim. “Sunumlar bitti. Sıra sizin sorularınızda ve bunlara 

verilecek yanıtlara geldi. Ama bir ricam var. 25 dak. Süreniz var. Burada 3500 kişiyiz. Bu süre az diye 

sorularınızdan vazgeçebilirsiniz veya kısaltabilirsiniz. Sizden ricam lütfen sorularınızdan vazgeçmeyin ve 

kısaltmayın. Aklınıza gelen ne varsa lütfen hepsini sorun. Panelistlerden ricam bir iki kelimeyle değil tam 

gerektiği şekilde cevap versinler. Arkasındanda biraz aralık verdim ki acaba insanların yüzü nasıl bir ifade alıyor? 

Diye. Herkes merakla bakıyor. 25 dak. İçinde 3500 kişi nasıl bu kadar ayrıntılı biçimde soru soracakta cevaplarını 

alacaklar diye. Yalnız bir iki ricam var. Tabii söylemeye dahi lüzum yok. 1.si bu soruları ve cevapları sırasında 

bilineni, malumu ilan etmeyin. 2.si kimseyi yermeyin. 3.sü kimseyi övmeyin 4.sü varsayımlarınız varsa onları 

söylemeyin. 5.si genellemeler yapmayın.  

Yani soru sorma disiplininin temel noktaları bunlar. Bunlara dayanarak lütfen şimdi istediğiniz gibi soru sorun. 

Şöyle bir sessizlik oldu, 5-10 saniye kadar. Sonra ön taraftan biri kalktı, bunları yazılı mı sözlümü soralım ? Dedi 

ve tek soru da o oldu. 

Doğrusu ben bunu oradaki insanların soru sormalarını engellemek için yapmadım. Ama şunun için yaptım. Uzun 

uzun ifadelerin içinde ya genellemeler ya yergiler ya dile getirilemeyen varsayımlar, hipotezler var. Bunlar 

söylenmeye başlayınca laf çok uzuyor. Ama bunları ayrı ayrı söylemeye başladığınızda işin şekli değişiyor. 

İnternetteki yazılarımdan bir tanesinde bir içerik çözümlemesi yöntemiyle ünlü bir gazete köşe yazarımızın bir 

gün yazdığı AB ile ilgili bir yazısını aldım. Ve kolon kolon yazıyı ayırdım. Yazıyı hiç değiştirmeden aynen 

noktasına, virgülüne kadar alıp yalnız veriler, varsayımlar, iddialar, sorular ve sonuçlar diye ayırdım. Hangi 

cümlesi hangi kategoriye giriyorsa o cümleyi o sütunun altına yazdım. Sadece yaptığım bu kadar. Ondan sonra 

toptan kelimelerini sayıp % kaçı veri, % kaçı soru, % kaçı varsayım. Ne kadarı ne? Bunları yazdım. Çok büyük 

bölümünün varsayım, büyük bölümünün sonuç olduğu yani varsayımlara dayanan sonuçlar olduğu ve sorunun 

% 5 ler civarında kaldığı ortaya çıktı. Dolayısıyla soru sormanın altında yatan şey budur. Doğru sorular 

sorabildiğimiz zaman sorduğumuz soru, kendi cevabını da içerir. Yeter ki uygun bir üslupla bunu sormuş olun. 

Uygun üslubun ne olduğunu içeren teknolojiye, soft teknoloji diyoruz.  

Geçen gün TÜBİTAK ta bir arama konferansında bunları konuştuk. Teknoloji dediğiniz zaman hep elle 

dokunabilir şeyler konuşuluyor. Kahveden nescafe yapma teknolojisi, elektriği telsiz olarak iletme teknolojisi, 

bildiği yerde şu kadar bir şeyin içinde biriktirebilme teknolojisi. Enerjiyi pilin içinde biriktirme teknolojisi. Elle 

dokunabilir şeylerin nasıl yapılacağının yollarına hard-teknoloji denilebilir. Halbuki bunlar başka bir temelin 

üstünde duruyorlar. Bu alttaki temel olmadığı takdirde bu üsteki teknolojiler olmuyor. O alttakiler soru sorma 

teknolojisi, sorun çözme teknolojisi, ezberden arınma teknolojisi, değer ölçülerimizi değiştirebilme, onlardan 

kurtulabilme teknolojisi, zihinsel yetilerinizi fark edebilme gibi soft-teknolojiden elle dokunulmaz 

teknolojilerden geçiyor. Diğerleri transfer edilebiliyor. Parayla satılıyor. Lisans ücretiyle veriliyor. Soft-

teknolojiler parayla satılmıyor. Sizin keşfetmeniz, sizin farklılığınızı yaratmanız gerekiyor. Soru sorma böyle bir 

teknolojiyi onunda kendine göre tekniğini ben “ardışık zenginleştirme metodu” diye metot olarak sitede 

yazdım.  
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Projeler içinde, www.kigep.com.tradresinde, kişisel gelişim platformu dediğimiz bir proje var. Beyaz Nokta daha 

çok onunla uğraşıyor. Üniversite mezunu gençlere ve üniversite son sınıftaki gençlere eski iş paradigmasının 

sorgulanmasını, o konudaki ezberlerini yıkmayı ve yeni bir paradigmanın temellerini nasıl kurabileceklerini 

göstermeyi amaçlayan bir proje. 2 Günlük bir seminer ve 3 aylık birlikte çalışmanın destekleyicisi bir site. O site 

bunu tanıtıyor.  

TÇ – Bilgisayar da hayatımıza çok girdi ve girmeli. 

TT – Bilgisayar hakkında söylenen laflar çok hoşuma gidiyor. İşleri verimsiz yapmanın çeşitli metotları 

bulunabilir, bilgisayar kullanmak şart değildir! 

TÇ – Ben işlerimi çok verimli yapmanın yolunu buldum, bilgisayar kullanarak. 

TT – Doğrudur. Ama bilgisayar kullanarak işleri verimsizde yapabilirsiniz. Bilgisayarı nasıl kullandığınıza bağlı.  

TÇ – Neye baktığıma bağlı. Oyun oynamıyorum. Bilgi aktarımı yapıyorum. Hem kendimden onlara, hem 

onlardan kendime.  

TT – Bilgisayarla saat arasında hiçbir fark yok. Saati nasıl kullandığınız, telefonu, bilgisayarı nasıl kullandığınızla 

çok ilişkili. Dolayısıyla bilgisayar şimdi çok yüzeysel olarak chat yapmak için, yazıları yazmak için kullanılabilir. 

Bizim neslimiz yoğurt kağıdını, ucuz ambalaj kağıdını kullanan bir nesildi. Ona karbon kağıdını ters koyup bu 

yüzüne daktilo ile yazdığınız zaman hem yüzüne, hem arkasına çıktığı için koyu olmuş olur. Dolayısıyla onu 

ozalite çektiğiniz zaman ucuz yollu fotokopi yapmış olursunuz. Bizim neslimiz böyle yetiştiği için bilgisayarla yazı 

yazmanın ne müthiş bir avantaj getirdiğini bizim kadar kimse bilemez. Mesela yoğurt kağıdının arkasına karbon 

kağıdını koyan birisine daktiloda bir yanlış harf basmak ölüm demekti. Çünkü kağıdı çıkartacaksınız, iki tarafını 

da daktilo silgisiyle sileceksiniz. Tekrar yazacak, oradaki renk değişikliğini yok edecek şekilde kurşun kalemle, 

parmağın ucuyla o siyahı biraz dağıtacak, fazla siyahlandıysa yumuşak silgiyle silecek, diğer harfler bozulduysa 

tekrar üstünden …. gibi sonu gelmez bir şeydi. Şimdi del tuşuna bastığınız zaman bütün yazdığınızı silip yeni 

baştan yazıyorsunuz. Bilgisayarın bütün yeteneklerini kullanabilecek şekilde öğrenildiği takdirde müthiş bir araç. 

Ama öbür türlü kullandığınız takdirde ki bu gün bilgisayarı öyle kullanıyorlar. Yani bilgisayarı doğru 

kullanmıyoruz. O zaman para sarf etmekten başka bir şeye yaramayan araç haline dönüşüyor.  

TÇ – Halbuki eğitimde çok büyük yeri olmalı bence. Ben derlerimde de çok iyi kullanıyorum. Daha doğrusu 

öğrencilerim çok iyi kullanıyorlar Grafik Tasarım dersimde. Tek sıkıntımız bilgisayarın sayı olarak az olması.  

TT – Evet eğitimde çok iyi kullanılmalı. Bilgisayar destekli eğitimin ne demek olduğunu biliyoruz. Gerçekten iyi 

kullanılabildiği takdirde en ücra köşede, yani dersliklerin, okulun olmadığı, öğretmenlerin bulunmadığı yerlerde 

bile müthiş imkanlar sağlayabilin bir şey. Hele internet daha da muazzam imkan getirdi. Türkiye’nin internetle 

bilgisayarı yeniden keşfetmesi gerekiyor.  

TÇ – İşte dönüp dolaşıp öğrenmekle, öğretmeye geliyoruz. İster bilgisayar kullan, ister kalem kullan hepsi aynı 

şey.  

TT – İnsanın bu tavrına, “öğrenilmiş çaresizlik” diyoruz. Ona sen bir hiçsin, ben sana öğretmezsem öğrenemezsin 

hastalığından insanları kurtarmamız gerekiyor. İşte kigep dediğimiz kişisel gelişim programında gençlere bu 

hatırlatılıyor. Orada bir şey öğretmiyoruz. Sadece insanlara öyle olmadıklarını hatırlatıyoruz. Ve bunu insanlar 

hayretler içinde görüyor, hatırlayabiliyorlar.  

İnsanlar evrenin vermiş olduğu büyük hediyeyi yok edemiyorlar, donduruyorlar sadece. Tekrar bunu ısıttığınız 

takdirde harekete geçebiliyor. Don çözülebiliyor, değiştirilebiliyor. Ama değiştirdiğiniz şeyin yerine ne 

koyacağınız daha doğrusu koymuyorsanız sade buzu çözüp bırakıyorsunuz. Doğal olarak insanların neye 

ihtiyaçları varsa onları çok kolay öğrenebiliyorlar. Dolayısıyla şunu keşfetmek gerekiyor. Sosyal düzen kurmak 

açısından insanlar bu ortak doğruların onlara belletilmesi gibi bir inanç var. Ben buna inanmıyorum. Bütün 

hayvanlar kavga gürültü ediyormuş gibi görünüyor. Esasında hepsi bir alan yaratıp o alanın işine kimseyi 

sokmamak veya o alanda egemenliğini korumak için yapıyor. İnsanlar ise egemenlik savaşlarını kimseye yaşam 
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alanı bırakmamak üzere inşa etmiş durumundalar. Aramızda çok büyük fark var. Dolayısıyla hayvan diye 

aşağıladıklarımız kendine yaşam alanını yaparken sizin yaşam alanınızı gözeterek bu işi yapıyor. En şiddetli 

hayvan kavgalarında tahrip etmeye değil, onu oradan uzaklaştırmaya dayalı olarak, hala ısrar ederse kademe 

kademe yaptırım uygulayarak oradan def etmeye bunların hiç biri çare olmazsa onun yaşamını tamamen 

silmeye, öldürmeye gidiyor. Hayvanlar arasındaki şey, ya kendi varlığını sürdürmek için yiyebileceği, 

tüketebileceği kadar bir zayıf mahkumun avlanmasını ya da kendi cinsinden birisinin kendi yaşam alanının dışına 

hafifçe itelemesi ve ona zarar vermeden onun varlığının sürdürülmesi, itelenmesi şeklinde cereyan ediyor. 

Hayvanlardan öğreneceğimiz çok şey var.  

TÇ – Evet bende bir şeyi saptadım. Uzun süre MEB de çalıştım. Sonra üniversiteye geçtim. Gördüm ki 

varolmak üretmekten değil, karşınızdakini öldürmekten geçiyor. Biz bunu üretmeye, yaratmaya 

çevirdiğimizde işi çözümleriz aslında. Birlikte bir yere gideceğiz. Bu da sevgi, dayanışma gerektiriyor.  

Son olarak söylemek istediğiniz bir şey var mı? 

TT – Söylemek istediğim çok şey var. Bir şeyler söylemek için yazıyorum. Bunu keşfettim. O kapıdan kafasını 

uzatıp da “ağabey bir şey yazar mısın?” Diyen çocuk bana bunu hatırlattı ki bu içimizi dökmemizin bir 

yöntemidir. Ve yazdığımız zaman söylemekle arasındaki en büyük fark daha fazla tutarlılık gözetiyorsunuz. 

Yazmak tutarlılık gösterme disiplininizi artırıyor. Yazmayan insanın konuşurken daha az tutarlılık kaygısı oluyor. 

Yazmak, bir imkan yaratıyor. Bana bir alan yaratıyor. Çocuğu şimdi görsem hatırlamam ama o zamandan beri 

yazıyorum. 

TÇ – Ben de bu söyleşilerden kitap yapmayı düşünüyorum. Onun için güzel bir söyleşi oldu. Aslında konuşacak 

çok şeyimiz var. Bir başka zamanda bir başka konuda devam edebiliriz.  

TT – Neden olmasın? Kitap olması güzel. Ben teşekkür ediyorum. 

TÇ – Teşekkürler 

02 Ekim 2003 06 Ekim 2003 / İSTANBUL” 
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2005 

Tınaz Titiz İle "Soru Sormak" ve "Aramak" Üzerine *söyleşi+.  Üniversite ve Toplum, Aralık 2005, Cilt 5, Sayı 4. 

http://www.universite-toplum.org/text.php3?id=254   
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2006 

Tülay Çellek: “Yazarlarla yaptığım söyleşilerin kitap kapaklarıyla ilgili bölümlerini paylaşmak istiyorum.” 

İçinde:  Kitap - Dergi Kapağı Tasarımında Estetiğin İşlevselliği İşlevselliğin Estetiği. (27.03.2006). 

http://www.tulaycellek.com/tulay/eser.asp?id=633  

Yazarlarla yaptığım söyleşilerin kitap kapaklarıyla ilgili bölümlerini paylaşmak istiyorum. 

Sayın Tınaz TİTİZ… 

TT – Bir ara ben bilgi toplumu ya da bilişim sektörüyle ilgili bir gazetede haftalık yazılar yazıyordum. “İnsan Ne 

Yerse Odur” Kitabımdaki yazılar onların derlemesidir. Parantez içinde, bu kitabım en çok satılan kitaptır.  

TÇ – Branşım gereği kitap kapaklarına çok takılırım. Dersimde öğrencilerime de kitap kapağı tasarımı 

yaptırıyorum. Bu arada kitap kapaklarınızdan da bahsedebilir miyiz?  

TT – Bahsedelim. En çok satan kitap olmasının nedeni de kapağı nedeniyle.  

TÇ – Nasıl bir kapaktı ve konuyla ilgisi neydi?  

TT – O kitabın esas adı, “Bilgi Toplumu” ydu. Fakat onu yayınlayan İnkılap yayınevi aynı anda başka bir yazarın 

“Bilgi Toplumu” adlı ikinci kitabını yayınlıyor. Dediler ki “ya sizinkinin ya da öbürünün adını değiştirmemiz lazım. 

. Sizin kitabınızın içinde makaleler var. Değiştirmek daha kolay.” “Tabii benimkini değiştirebilirsiniz.” Dedim. “Ne 

koyalım adına?” dediler. Bende, “siz okuyucuya hoş gelebilecek hangisini düşünüyorsanız onu koyun.” Onlar da 

bakmışlar, eski bir Zen deyişi var. “İnsan ne yerse odur.” diye. Onu da ben bilgi toplumuyla ilgili olarak 

koymuştum. Yani hangi bilgiyi tüketiyorsanız, huysuz Virjin’i seyrediyorsunuz siz osunuz. Televoleyi 

seyrediyorsanız osunuz gibi. Öyle kastetmiştim. Profesyonel insanlar almışlar, ressama demişler ki bize bir kitap 

kapağı çiz. Yazarı Tınaz TİTİZ, yayınevi İnkılap kitapevi. Adı “İnsan Ne Yerse Odur” Ressam da, “burası yemek 

kitabı çıkartıyor herhalde” diye, bol yiyeceğin, tavuğun bulunduğu güzel bir sofra ve başında da pembe yanaklı, 

tombul bir adam çizmiş. Kitap bir çıktı piyasaya millet kapış kapış alıyor. Meğer yemek kitabı diye alıyorlarmış. 

Bursa’da bir konferans sırasında iki öğretmen konuşuyor. Ben de arkalarındayım, beni görmüyorlar. Biri 

diğerine, “yahu bu adam hep başka başka şeyler yazıyor. Bak buna da maydanoz olmuş, yemek kitabı yazmış.” 

diyor. Çok satılmasının nedeni bu. 
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2007 

Bir Söyleşi: “Kamu Yonetiminde Kalite” 3.6.2007.  **  *MAKALE; +. 

http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=956 ** http://tinaztitiz.com/3828/3828/ 

Bir söyleşi: Kamu Yönetiminde Kalite 

25 May 2012 

ÜLKE SORUNLARININ ÇÖZÜMÜNE ETKİLİ YAKLAŞABİLME DE KAMU YÖNETİMİNİN OYNADIĞI ROL NEDİR? 

TÜRKİYE’DE BU DURUMUN PEK DE PARLAK OLMADIĞI AŞİKAR. SİZCE KAMU YÖNETİMİ NEDEN ÇERÇEVESİNİ 

KIRAMIYOR? 

Bir an için, kamu yönetimlerinin tüm birimlerinde görevli üst, orta ve alt yöneticileri ve hatta bununla da 

yetinmeyip tüm kadroları, zihinsel-bilişsel-ruhsal-ahlaki açılardan 6 sigma kalitesinde insanlarla değiştirdiğimizi 

varsayalım. Bunun olup olamayacağı değil, yapılabilirse ardından neler olabileceğini tahminlemeye çalışalım. 

İlk olacak olanlardan birisi muhtemelen, bu insanların kendi birim ya da kurumlarıyla ilgili mevzuatı gözden 

geçirip, kamunun genel çıkarları açısından doğru olmayan kuralları kaldırmaya çalışmalarıdır. 

Çünkü Kural Kirlenmesi (regulation pollution) *1+ kamu yönetimlerini çıkmaza sokan önemli etmenlerin başında 

gelmektedir. 

Ancak ilk büyük gürültü buradan çıkacak ve her kaldırılmak istenilen kuralın ardındaki haksız çıkar grupları, bu 

işe girişenler aleyhinde bir karalama kampanyası başlatacaklardır. 

6 sigma kamu kadroları bir yandan da yeni kurallar ihdas etmek için siyasi kadrolardan destek isteyeceklerdir. 

Halbuki haksız çıkar grupları siyaset içinde de örgütlenmiş olacakları için burada da sorunlar çıkacaktır. 

Özet olarak, bu kaliteli kamu yönetimi kadroları bir süre sonra toplumun önemli bölümünce dışlanır hale 

gelecektir. Çünkü toplumun büyük bir bölümü şu ya da bu yolla bu tür haksız çıkar grupları ile -doğrudan veya 

dolaylı olarak- etkileşim içindedir. Üstelik bu yeni bir uygulama olmayıp asgari 600 yıllık bir geçmişi vardır. 

Bu kısa akıl yürütmeden hemen çıkarılabilecek bir sonuç, sorunun bütünden yalıtılıp yalnızca kamu yönetiminin 

kalitesini artırarak çözülemeyeceğidir. 

Demokrasi, halkın kendi kendini yönetmesi ise, halkı içine almayan, halkın zihinsel-bilişsel-ruhsal-ahlaki 

dokusu’nu dikkate almayan bir yaklaşım demokrasi olamaz. Adına “Nitelik Dokusu” *2+ diyebileceğimiz kalite 

düzeyi halkı da kapsar şekilde anlaşılmadıkça ve halk da kendini “emredilenleri yapan kullar” olarak görmeye 

devam ettiği sürece, bütünün parçaları üzerinde yapılabilecek reformların bir yararı olamamaktadır. 

Dolayısıyla kırılamayan çerçeve sadece kamu yönetimine özgü olmayıp, toplum bütününün nitelik dokusu 

yetmezliğinin giderilemeyişidir. 

Çözüm ise sorunun bu şekilde tanımlanmasıyla görünür biçime gelmektedir. Her ne yapılacak ise bütünü (yani 

halkı) içine alan biçimde tasarımlanmalıdır. 

Beyaz Nokta® Gelişim Vakfı’nın (BNGV) bu konuda önerdiği projeler vardır ve 1994′den bu yana çeşitli kanallar 

kullanılarak anlatılmaya çalışılmaktadır. Bu projelerle tanımlanan çözüm araçlarının sayısı çokça ise de 

bunlardan ikisinin son derece etkili olduğunu söyleyebilirim: bunlardan birisi Seçkin Tavır Ağları adı verilen 

yaklaşımdır ve kısaca şudur: 

Toplum bütününün -yani 70 milyon bireyin-, nitelik dokusu’nun 4 öğesinin (zihinsel yetkinlik, bilişsel yetkinlik, 

ruhsal sağlık ve ahlaki yetkinlik), normal dağılım uyarınca dağıldığı kabul edilebilir. 

 

http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=956
http://tinaztitiz.com/3828/3828/
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Yani içinde, zihinsel yetkinlik açısından “süper” olanlar ile, “çok geri” olanlar ve bu ikisi arasında da çeşitli 

tonlarda griler bulunacaktır. 

Benzer şekilde, eğitilmişlik açısından ya da ruhsal sağlık açısından da iki uç ve arasında griler vardır. 

Ahlaki açıdan da “ahlak abidesi” ve “ahlaksızlık abidesi” arasında gri ahlaklı olarlar bulunacaktır. 

Ayrıca bunların ikili, üçlü, dörtlü kombinezonları da söz konusu olabilecektir. Örneğin, zihinsel ve bilişsel 

yetkinliği (süper), ruhsal sağlığı yerinde fakat ahlaksız kişiler olabileceği gibi; yüksek ahlaklı, sağlıklı, yüksek 

eğitimli ama aptal insanlar da bulunabilecektir *3+. 

Buna göre, toplumu oluşturan çeşitli kesimler (sanatçılar, zenaatkarlar, tüccarlar, sanayiciler, öğretmenler, 

akademisyenler, bürokratlar ve bunların daha alt kategorileri) içinde, normal dağılımın seçkin nitelik 

denilebilecek taraflarında yer alanları bir araya getiren ağ’ların oluşturulması ve bunun kamu yönetimlerince 

desteklense de bizzat o kesimlerin kendilerince yapılması, Seçkin Tavır Ağı denilen çözüm aracını 

oluşturmaktadır. 

BNGV®, SÖZ adı verilen kampanya ile, sürücüler için böyle bir Seçkin Tavır Ağı oluşturmaya çalışıyor. Böylece 5 

temel trafik kuralına zaten uymayı -herhangi bir yasal zorlama olmasa dahi- bir yaşam biçimi olarak benimsemiş 

sürücüler, araçlarının camlarına birer yapışan (sticker) koymaktadır. Üzerinde görünür biçimde SÖZ yazan bu 

yapışanları araçlarında taşıyan sürücüler, birbirlerini tanımasalar dahi benzer etik güvence ağına ait olduklarını 

bilmektedirler. 

Toplumda, doğru duruş sergileyen insanların başlıca ihtiyaçları yalnız olmadıklarını bilmektir. Seçkin Tavır Ağları 

bunu sağlamaktadır. 

Bu çözüm aracının yalnızca trafikte değil, örneğin (kopya yapmayan öğrenciler), (ezber yaptırmayan 

öğretmenler), (karısını dövmeyen erkekler), (rüşvet almayan bürokratlar), (rüşvet vermeyen sanayiciler), 

(imkanlarını seçim bölgesine aktarmayan bakanlar) gibi çeşitli toplum kesimlerinin uygulamaları halinde 

toplumun nitelik dokusu tedrici olarak düzelmeye başlayacak, bir diğer deyişle bu seçkin tavır ağları toplumun 

geri kalan kesimleri için birer rol modeli olmaya başlayacaktır. 

Bu yaratıcı çözüm aracı bir yanda, her yıl trafikte, bir savaşta kaybedilen kadar insanını telef eden Türkiye’de 

SÖZ kampanyasını destekleyen bir otomotiv ya da taşımacılık kuruluşu yoktur. İşte sorun da bu noktadadır. 

Varlığını kendini ve birbirini övmeye bağlamış kesimler bu kampanyaya ilgi göstermese de vakıf kendi 

kaynaklarıyla 4 yıldır yaygınlaştırma yapmaktadır. 

BNGV’nin, toplumun bütününü saran çözüm araçlarından bir diğeri, Öğrenme Evleri® adı verilen kavramdır *4+. 

Tüm bireylerin en yüksek yetkinliğinin öğrenebilirlikleri olduğunun görülmesi ve bu konuda 2003′ten bu yana 

yapılan deneysel çalışmaların olumlu sonuçlar vermesi üzerine küçük illerde birer tane, büyük illerde birden 

fazla ÖğrEv® kurulması planlanmıştır. 

Kısaca açıklamak gerekirse, ÖğrEv’lerde uygulanan seminerler yoluyla bireylerin donmuş bulunan öğrenebilme 

yetenekleri harekete geçirilebilmekte ve kendi belirledikleri amaçları gerçekleştirme yolunda birer plan 

hazırlayıp uygulamaktadırlar. 

Bu proje kapsamında şu ana kadar 2 ÖğrEv® açılmıştır. Birisi Ankara Mümin Erkunt Öğrenme Evi, diğeri ise İzmir 

Melahat yılmayan Öğrenme Evi’dir. 

25 ilde daha açılması planlanan ÖğrEv’ler için sponsorlar aranmaktadır. 

KAVRAMLARI YENİDEN TANIMLAMAK ÇÖZÜME KATKI SAĞLAR MI? 

Kavramların yeniden tanımlanması değil ama kavramların tanımlanması ve bu yolla toplumda bir ortak kavram 

tabanı oluşturulması büyük yarar sağlayabilecek bir girişimdir. Tanımlanmış kavramların yeniden tanımlanarak 
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arzu edilen kavramları içerecek hale dönüştürülmesi ise bu birinciden tamamen farklı bir eğilimdirve kuşkusuz 

doğru değildir. 

Toplumumuzun çok sayıdaki “hayalet sorunu”nu doğuran az sayıdaki “kök sorun”dan birisi de “toplumumuzun 

bir ortak kavram tabanı oluşturamamış oluşu”dur *5+. 

Siz bir süreden beri Beyaz Nokta Gelişim Vakfı Başkanı olarak farklı bir proje üzerinde çalışıyorsunuz. Toplumun 

sorun çözme kültüründe farklı bir yaklaşımı uygulamaya sokmak için farklı illerde çeşitli toplantılar 

düzenliyorsunuz? Burada amaç toplumun sorun çözme pratiğinde pek de yeri olmayan “soru sorma kültürüne” 

olumlu bir katkıda bulunmak ve doğru sorulara dayalı cevaplar üretmek…. 

KONUYU BİRAZ AÇARSAK, NE TÜR BİR GERİ DÖNÜŞÜM BEKLİYORSUNUZ? BUGÜNE KADAR DÜZENLENEN 

TOPLANTILARDA NELER OLDU? NİHAİ HEDEF NE? TÜM BUNLARI YAŞAMDA KALİTE BAĞLAMINDA 

DEĞERLENDİRİRSEK ÖZETLE NELER SÖYLEYEBİLİRSİNİZ? 

1994 yılından bu yana, toplumumuzun sorun çözme kapasitesi bağlamında sürdürdüğümüz çalışmalar sırasında 

net olarak belirlediğimiz bir nokta, sorun çözme süreçlerinin “sorunu tanımlama“, “sorun için alternatif 

çözümler geliştirme” ve nihayet “sorunların paydaşları arasında bir uzlaşı sağlayarak alternatiflerden birisi 

üzerinde karar kılma” aşamalarından oluşan sorun çözme sürecinin ilk ve en önemli adımı olan “tanımlama” 

aşamasının yeterince önemsenmediğidir. 

Sorunları çözmekle yükümlü kişiler ve kurumlar enerjilerinin büyük bölümünü iyi tanımlanmamış sorunları 

çözme yolunda harcamakta ve her paydaşın tanımladığı sorun farklı olduğu -ama aynı bir adla adlandırıldığı- için 

de çözümler üzerinde bir türlü uzlaşılamadığıdır. 

Sorun tanımlamadaki bu yetersizliğin başlıca nedeninin soru sorma becerisi yetmezliği olduğu sonucuna 

varılmış, hatta doğru sorulmuş soruların, çözümlerin önemli bir bölümünü içinde barındırdığı görülmüştür *6+. 

İşte bu noktadan hareketle, önce İstanbul ve Ankara’da başlamak daha sonra İzmir ve diğer illere 

yaygınlaştırılmak üzere BEYAZ NOKTA® SORULARI (BNS) adında aylık birer toplantı düzenlenmesi fikri 

projelendirilmiştir. Akşam üstleri 19.00-21.00 saatleri arasında 2 saat süreceği ve böylece katılımın 

kolaylaştırıldığı bu toplantılarda Türkiye gündeminin çözüm bekleyen soruları ele alınacak ve o sorunları en iyi 

ifade edebilecek az sayıda soru’nun üretilmesine çalışılacaktır. 

Bu ana kadar ilki Ankara Mümin Erkunt Öğrenme Evi’nde, diğeri İstanbul Bizim Tepe lokalinde iki BNS toplantısı 

yapıldı. 

İlk toplantıda seçilen sorun “Türkiye’nin eğitim Sorunları ya da Eğitim Çıkmazı” başlığını taşıyordu. 

Toplam 15 katılımcının (eğitim sorunlarıyla ilgili paydaşlar) 2 saatlik çalışması sonunda, bu sorunu en iyi ifade 

edebilecek 5 soru olarak şunlar belirlendi: 

(1)   Merakı nasıl yok ediyoruz, nasıl geliştirebiliriz? 

(2)   Eğitimin amacı ne? 

(3)   “Yaşam Boyu Öğrenme” nasıl ihtiyaç haline getirilir; nasıl gerçekleştirilir? 

(4)   Dogmaları nasıl sorgulanır kılarız? 

(5)   Öğretim ve eğitimden öğrenmeye nasıl geçeriz? 

Görüleceği gibi, “eğitim sorunları” şeklinde son derece yuvarlak olarak tanımlanagelmiş sorun bu defa daha iyi 

tanımlı hale getirilmiştir. 

 



56 
 

Amaç, bir yandan önemli sorunların daha iyi tanımlanması yoluyla onların çözülebilirliklerini artırmak; bir 

yandan da yeni sorun çözme pratiklerini tedavüle (dolaşıma) sokmaktır. 

İkinci toplantıda ise üzerinde soru üretilmesi istenilen sorun, “ülke sorunlarının çözümüne etkili yaklaşabilmek 

ve bu bağlamda BNGV’nın işlevlerini etkili yapabilmesi” şeklinde tanımlanmış ve yine 5 soru üretilmesi 

istenmişti. 

Bu soruna karşı üretilen 5 soru ise şunlardır: 

(1)   Temel kavramlar konusunda anlaşabilmemiz için bir ortak kavramlar tabanı nasıl geliştirilebilir? 

(2)   Benimseticilik ve koşullandırma yoluyla doğruların tek ve tartışılmaz olduğu, bu doğruların da bize kendi 

dışımızdan öğretilmesi geleneği sonunda, kendi doğrularını toplumun geri kalan kısmına dayatmaya çalışan 

kesimler (etnik, dini, ideolojik vd) ortaya çıkmaz mı? O halde, Her bir bireyimizi kendi başına öğrenebilen ve bu 

yolla sorunlarını daha iyi çözebilen hale nasıl getirebiliriz? 

(3)   Siyasetin, düzgün insanları uzaklaştırıcılığının nedeni, menfaat arayıcılara hayır diyemeyen liderler ile 

liderlere hayır diyemeyen vesayet bağımlısı-menfaat arayıcısı kişiler ve bütün bunları öğretilme-benimsetilme 

yoluyla onaylayan halk değil midir? 

 (4)   “İyilerin dayanışması ağları (İDA)” yoluyla yüksek ahlakın egemenliğini sağlamak niçin bir sorun çözme aracı 

olarak düşünülmez? Her alanda ağlar kurmanın demokrasinin ta kendisi olduğunu idrak ediyor muyuz? Buna 

göre BNGV, en önemli projelerinden birisi olan İDA yolunda hangi STK’lar ile ve hangi konularda ağlar kurmalı? 

 (5)   Doğruların tek ve tartışılmaz olmadığı, sürekli olarak gerçekleri aramak peşinde sorgulamak demek olan 

bilimi toplum yaşamına niçin egemen kılamadık ve nasıl egemen kılarız? M.Kemal’in “en hakiki mürşit ilimdir?.” 

sözünün ne anlama geldiği niçin hiç tartışılmaz? Sorun Çözme Kabiliyeti bir toplumun bağışıklık sistemi ise bilim 

de bunun en etkili aracı değil midir? 

Yine 2 saatlik bir süre içinde tamamlanan ve basın, iş dünyası, STK gibi kesimlerden 15 paydaşın katıldığı bu 

toplantıda üretilen soruların ne denli yol açıcı olduğu görülmektedir. 

Bu bir sorun tanımlama -dolayısıyla da çözme- teknolojisidir. BNGV bu yaklaşımları yaygınlaştırmak ve yurdun 

her köşesinde bolca yapılan -genellikle sonuçsuz- toplantıların işlevselliğini artırmak amacını taşımaktadır. 

Toplumun yaşam kalitesi de bununla, yani sorunlarını çözebilme kabiliyetiyle bağlantılı değil midir? 

M.Tınaz Titiz 

3 Haziran 2007 

[1] http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=665 

[2] http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=392 

[3] http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=945 

[4] http://tinyurl.com/353ekss 

[5] http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=90 

[6] http://www.tinaztitiz.com/yazi.php?id=661 
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2008 

Ezber, yetenek değil bir kanser türüdür. (Tınaz Titiz ile yapılan röportaj). http://bilgicagi.com/ezber-yetenek-

degil-bir-kanser-turudur/  

Ezber, yetenek değil bir kanser türüdür 

22 Kasım 20081720 

Beyaz Nokta Gelişim Vakfı, eğitimle ilgili bir sivil toplum kuruluşu. Vakıf toplumun sorun çözme kabiliyetini 

geliştirme amacıyla kuruldu. Vakfın Başkanı Tınaz Titiz, uzun süren siyasi hayatında bir dönem kültür ve turizm 

bakanlığı, 3 dönem de milletvekilliği yaptı. Siyasetten ayrıldıktan sonra kendisini eğitim sisteminde gördüğü 

büyük yanlışları gidermeye adayan Titiz, insanları “öğrenilmiş çaresizlik”lerinden kurtarmak için çalışıyor. Titiz’e 

göre eğitim sistemi birbirine benzemeyen 15 milyon insana zorla aynı gereksiz bilgileri öğreterek onları 

aynılaştırıyor. Üstelik sistemin ezber üzerine kurulması insanların sorun çözme kabiliyetlerini köreltiyor ve onları 

öğrenilmiş çaresizliğe itiyor. Böylece kendi başlarına hiçbir şey öğrenemeyeceklerini düşünen bireyler, hep 

başkalarından yardım bekliyor, karşılaştıkları sorunları çözemiyor ve yeni şeyler öğrenemiyor. Titiz şu andaki 

sistemin hemen değişemeyeceğini ama sistemin içine koyulan 3 temel yeni yaklaşımla çocukların öğrenme 

yeteneklerini yeniden kazanabileceklerini düşünüyor; ezbersiz eğitim, doğru soru sorma teknikleri ve gereksiz 

bilgilerle yapılan zihinsel tacizin önüne geçilmesi. 

Beyaz Nokta Gelişim Vakfı neden kuruldu, neler yapıyor? 

Beyaz Nokta 1994 yılında kuruldu. Genellikle insanlar görme engellilerle ilgili bir vakıf sanıyorlar, ama değil. 

Vakfın misyonu toplumun sorun çözme kabiliyetini geliştirmek. Bu biraz soyut bir kavram. Ama bunu 

insanlardaki bağışıklık sistemine benzetebiliriz. Herhangi bir sorunla karşılaşan atalarımızdan bazıları 

karşılaştıkları sorunlar yüzünden yok olmuş bazıları da bu sorunlara karşı antikorlar geliştirmiş veya korunma 

mekanizması oluşturmuş. Dolayısıyla biz şimdi dünyaya sıfır yaşında gelmiyoruz aslında, en küçüğümüz 4-5 

milyon yaşında geliyor. Milyonlarca bakteri virüs gibi mikroplara karşı ne yapacağımızı bilerek dünyaya 

geliyoruz. Şimdi insanda bunun karşılığı her neyse insandan oluşan topluluklarda da bunun karşılığı var. 

Bu da sorun çözme kabiliyeti mi? 

Toplumlar afetler, fakirlik, sosyal çalkantılar, savaşlar gibi sorunlarla karşılaşıyor. Bütün bunlara dayanamayanlar 

yok oluyor, diğerleri ise sorunları çözdüğünde devamında gelen nesiller de bu sorunlara hazırlıklı olarak dünyaya 

geliyor. Bu kabiliyet nesilden nesile aktarılıyor. Siz bilmeseniz de genlerinizde bunlar var. İşte bunlara sorun 

çözme kabiliyeti diyoruz. İnsandaki bağışıklık sistemi çöktüğü zaman ne oluyorsa toplumlarda da bağışıklık 

sistemi zarar gördüğü zaman aynı şeyler oluyor. 

Bu kabiliyet nasıl geliştiriliyor? 

Beyaz Nokta Gelişim Vakfı da böyle bir tanıdan ortaya çıktı. Toplumun bağışıklık sisteminde sorunlar vardır her 

zaman. Örneğin finansal bir kriz var, buna direnemezsek ölürüz. Türk toplumunun bu tür hastalıklara karşı 

bağışıklığı az. Bu tip bağışıklık sistemini güçlendirmiş toplumlara bakarsanız bireyselliğin çok geliştiği yerler 

olduğunu görüyorsunuz. Türk toplumunda ise “ben bir tebaanın öğesiyim, padişahın kuluyum, ben hiçim, 

toplumun ancak parçasıyım” mantığı yerleşmiştir. Bireysel olarak ayakta kalan vatandaşlara sahip toplumlar 

sorunlarla daha kolay başa çıkar. 

Türkiye bir cumhuriyet olalı 80 yıl olmasına rağmen bu mantık sürüyor mu? 

80 yıl birey için uzun, ama toplum ömrü için hiçbir şey. Tabii bu 80 yılın nasıl geçirildiği de önemli. Bağışıklık 

sistemi yerinde mi sayıyor yoksa geriye mi gidiyor? Buna da bakmak lazım. Ne yazık ki bir takım sorgulanmayan 

köklü alışkanlıklarımız, bağışıklığımızın neden düşük olduğunu sorgulamamıza da engel oluyor. 

 

http://bilgicagi.com/ezber-yetenek-degil-bir-kanser-turudur/
http://bilgicagi.com/ezber-yetenek-degil-bir-kanser-turudur/
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Ezber bir kanser gibi tüm hayatımızı sarmış 

Ezbercilik de sorgulamadığımız alışkanlıklarımızdan biri mi? 

Ezber, Türkçe bir sözcük değil, Farsça. “Yürekten” anlamına geliyor. Bizde ise “belleme” anlamına geliyor ve bir 

eğitim terimi olarak kullanılıyor. Ezberi gündelik hayatımızda da yaparız. Yaşamamız için gereklidir. Annemizin 

adını, telefon numaramızı öğreniriz. Ama tüm eğitim sistemimiz de bunun üzerine kurulu. Oysa ezber 

sorgulamaya kapalıdır. “Niye öyle?” diye sorarsanız “O öyledir” cevabını alırsınız. Bu yüzden de sorgulamayan, 

sorgulamadığı için de sorunları çözemeyen insanlar ortaya çıkıyor. Çünkü bir sorunu çözebilmenin yolu “neden” 

sorusunu sormaktan geçiyor. Nedenlerini sorgulamaktan ziyade “bu benim başıma gelmiş bir derttir” diyerek 

sorunlarınızı kabul ederseniz, sorunlara çare bulamazsınız. Ezber, okul, aile ve iş yeri kültürlerimize sirayet 

etmiş, kanser gibi yayılmış. Öyle ki en iyi eğitimleri almış, en modern görünen kişilerin dahi sormak konusunda 

böyle bir defoları var. 

Ama düşünmek de öğrenmekten geçmiyor mu? 

Emir Kusturica’nın Arizona Rüyası isimli filminde geçen bir söz vardır: “İnsanlar doğar, yaşar ve ölür; bu arada 

düşünürler. Köpekler, atlar düşünür ama balıklar düşünmez, çünkü onlar her şeyi bilir.” Örneğin insan 

vücudunda binlerce kimyasal aktivite olur ama biz hiçbirini düşünerek yapmayız. Çünkü vücudumuz ne 

yapacağını zaten biliyor. Ezber de bunun gibi düşünmeye olan ihtiyacı öldürüyor. İnsanın birçok yeteneği var 

ama en büyük ve en sağlam yeteneği öğrenebilme yeteneği. Öğrenebildiği ölçüde isteklerine ulaşıyor. İngilizce 

öğrenen daha çok para kazanıyor. Basketbolda daha çok top çeviren biri takımda daha iyi yerlere geliyor. 

Öğrenen öğrenemeyene göre hep bir fark yaratıyor. 

Ezberin içinde öğrenmek de yok mu? 

Ezber dediğimiz şey öğrenmeye katiyen yer vermiyor. Niçin en iyi yaptığımız şey, yani öğrenme unutturulmaya 

çalışılıyor da onun yerine yapay olarak dışarıdan bize talimat veriliyor. Ne giyeceksiniz, nasıl davranacaksınız, 

neyi nereden öğreneceksiniz, kim size öğretecek, bütün bunların hepsine size dışarıdan veriliyor. Toplumlarda 

yönetenler ve yönetilenler vardır. Yönetenler daima kendi söylediğinin dışına çıkmayan insan tipi arıyorlar. 

Dolayısıyla onlar için insanların kendi başına öğrenmeleri, kendi yollarını çizmeleri çok arzu edilebilir bir şey 

değil. Nelerin doğru, nelerin yanlış, nelerin güzel, nelerin çirkin olduğunu söyleyen hazır bir değer sistemi var, 

bunun uygulanmasını istiyorlar. 

Önce öğrenilmiş çaresizliği yenmek gerekiyor 

Bu yaklaşım, insanlara ne tür zararlar veriyor? 

Bütün bu kolay yönetebilme süreci için döndürülen sistem nedeniyle ister istemez biz o kadar az şey 

öğreniyoruz ki bir süre sonra “öğrenilmiş çaresizlik” denilen şey oluşmaya başlıyor. Her şey dışımızdan geldiği 

için bir süre sonra beynimiz “madem her şeyi bana birileri söylüyor, demek ki ben kendi başıma yapamam” diye 

düşünmeye başlıyor. Dolayısıyla“ 
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2009 

19.12.2009 tarihli Hürriyet Gazetesi İK ekinde “Sorun çözmeyi sorun edinen vakıf” başlığı ile yayınlanan ve 

Zeynep Mengi’nin Vakıf başkanımız Tınaz Titiz ile yaptığı röportajı 
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Sorun Çözme Kabiliyeti.. “Hepimiz sırtımızda görünmeyen birer sanal çanta taşıyoruz. Aynı evinize 

çağırdığınız tamirci ustalar gibi. Bu ustaların bir kısmı çok az alet taşır, bir tornavida, bir pense çıkarıp onunla 

halletmeye çalışır. Bazıları da her şeyiyle, tam takım gelerek çalışır. İkincisine daha çok güveniriz çünkü onun 

her sorunla başa çıkabilecek aletleri vardır. İnsanların da sorun çözme kabiliyetleri aynen böyledir.” 

27.12.2009 tarihli Sabah Gazetesi İşte İnsan ekinde, İşte Portre köşesinde Feride Cem’in Vakıf Başkanımız 

Tınaz Titiz’le yaptığı röportajı okumak için tıklayınız. http://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=23  

 

İşte Portre: M. Tınaz Titiz 

 

Aktif siyaseti bıraktıktan sonra Türk toplumunun â??sorun çözme kabiliyetininâ?� düşük olduğuna karar veren 

devlet eski Bakan M. Tınaz Titiz, bu amaçla kurduğu vakıfla bu soruna çare üretmeye odaklanmış. 

Giriş Tarihi: 27.12.2009  06:30 

İşte Portre: M. Tınaz Titiz 

İŞ'TE İNSAN - 27.12.09 

Feride Cem 

feride.cem@sabah.com.tr 

Aptallara tahammülü olmayan adam! 

 

http://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=23
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12 Eylül 1980 askeri darbesi sonrasında yapılan ilk genel seçimlerde beklenmedik bir şekilde iktidara gelen 

Turgut Özal Hükümeti’nin gözde Bakanlarından M. Tınaz Titiz, aktif siyaset defterini kapattıktan sonra 

birikimlerini kullanmak üzere Tınaz Titiz Sistem Mühendisliği Uygulama Hizmetleri adlı şirketiyle yeniden iş 

dünyasına girdi. Mesaisinin önemli bir kısmını ise kurucuları arasında bulunduğu ve halen başkanlığını yürüttüğü 

Beyaz Nokta Gelişim Vakfı alıyor. Çünkü Titiz Türkiye’de en büyük sorunun “sorun çözememek” olduğunu 

düşünüyor. Bu nedenle de Türk insanının sorun çözme kabiliyetini geliştirmek için çoğunluğu gönüllülerden 

oluşan ekip arkadaşlarıyla büyük bir çaba harcıyor. Konferanstan konferansa koşuyor, şirketlere bu yönde 

eğitimler veriyor ve bu konuda talep yaratmaya çalışıyor. Bütün bunlara rağmen aldıkları yoldan çok memnun 

olmadığını söylüyor. 

“Umutsuz değilim, sonunda sorun çözme kabiliyetimiz yükselecek ve biz ülke olarak bir yerlere geleceğiz. Çünkü 

evrende zayıflara ve problem çözmek istemeyenlere yer yok. Orada doğal kurallar en vahşi haliyle işliyor” diyen 

Titiz’le Türkiye Beyaz Nokta Gelişim Vakfı’nın faaliyetleri, Türkiye’nin sorunları ve çözüm yolları üzerine bir 

söyleşi yaptık. 

Beyaz Nokta Gelişim Vakfı’nın kuruluş amacı nedir? 

Vakfın misyonu toplumun düşük olan sorun çözme kabiliyetinin geliştirilmesine katkıda bulunmak. Vizyonu da; 

kurtarıcı beklemeyen, kendi sorunlarını kendi çözebilen bir toplum haline gelmek. Hal böyle olunca da işimiz pek 

kolay değil doğrusu. Bir hastane okul yaptırmak ya da burs bulmak kadar kolay olmuyor bu işler. Sorun çözme 

kabiliyeti dediğiniz anda, bırakınız eğitim düzeyi yetersiz olanların anlamasını, iyi eğitim düzeyine sahip 

insanların bile ‘sorun dolaşım sisteminde’ böyle bir şeyin olmadığını görüyoruz. Böyle bir sorun ortaklıkta 

dolaşmıyor yani. Bu da gittikçe sorun stokumuzu artırıyor. Oysa sırtımızda var olan ağırlıklarla yeni bir ağırlığı 

kaldırmaya çalışmak zor. Hedefi böyle koyduğumuz zaman, gelişmeler arzu ettiğimizden çok daha ağır işliyor. 

Ama yine de toplumun tartışma dağarcığına sorun çözme kabiliyeti kavramını koyduk. Bu bile bana göre önemli 

bir gelişme. Biz toplumda seçkin tavır ağı oluşturmak istiyoruz. Bunu oluşturduğumuz zaman başarılı olacağız. 

Sorun çözme kabiliyeti size göre ne demek? 

Bunu anlamak için gözünüzün önüne şunu getirebilirsiniz. Bire bir benzerlik gösterir. Hepimiz sırtımızda 

görünmeyen birer sanal çanta taşıyoruz. Aynı evinize çağırdığınız tamirci ustalar gibi. Bu ustaların bir kısmı çok 

az alet taşır, bir tornavida, bir pense çıkarıp onunla halletmeye çalışır. Bazıları da her şeyiyle, tam takım gelerek 

çalışır. İkincisine daha çok güveniriz çünkü onun her sorunla başa çıkabilecek aletleri vardır. İnsanların da sorun 

çözme kabiliyetleri aynen böyledir. 

Neden sorun çözemeyen bir milletiz? Bu konudaki tespitiniz nedir? 

Bir kere her sorunun birden fazla nedeni olduğu kesin. Bir süre sonra bu nedenler birbirini desteklemeye, 

etkileşmeye başlıyor. Ama bunların içinde en önemlisi, gelenek ve kültürümüze göre sorunlarımızı çözmeyi iki 

yere ihale etmiş durumda olmamız: Dünyevi sorunlarımızı padişahımıza; uhrevi sorunları ise yukarıya... Bize 

düşen ise vergi istendiği zaman vermek, savaş olduğu zaman çocuğumuzu askere göndermek… Biz daha 

Cumhuriyet’in 86’ncı yılındayız, bundan önce padişah efendimizin kullarıydık. Yani bir dahi insan çıktı, bizi birey 

yaptı ama “sen bireysin” demekle biz birey olmadık. Benim ailemde de daha hala ‘babanın dediği olur, 

büyüklerin söylediği her zaman doğrudur’ durumu var. Hepimiz bu kul kültürüyle yetiştik. Bundan kurtulmuş 

değiliz. Bu kültürde de problem çözme diye bir şey yok. 

Kul olmak kolay sanki… 

Eğer birey olmanın tadını almadıysanız kul olmak gerçekten kolay bir şey. Ama biz bundan sonra mecbur 

olduğumuz için problemlerimizi çözebileceğiz. Son 10 yıldır devam eden bir eğilim var dünyada: Öğrenme 

devrimi. Bugüne kadar hep bir şeyler öğreten birilerine bağımlıydık. Okula, öğreticilere, bizden daha iyi bildiğini 

düşündüğümüz birilerine... Yeni yeni insanlar, bütün bu donanımı kendi üzerlerinde taşıdığını keşfediyor. Çünkü 

zengin öğrenme ortamı diye bir şey çıktı ortaya. Bu zenginlik ise şundan kaynaklanıyor; hayatı hep zorluklarla ve 
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mücadeleyle geçmiş insanların ve toplumların birikimleri, öğretilme bağımlılarına göre çok daha yüksek oluyor. 

Onun için yeni ortamda özel bir gayret sarf etmeden öğrenme kabiliyetimiz yavaş yavaş artacak. 

Bu potansiyelimiz nasıl ortaya çıkacak sizce? 

Bazı şeylerin kendiliğinden olmasını bekleme lüksümüz yok, çünkü kıt kaynaklar için diğer insanlarla rekabet 

ediyoruz. İklim değişiklikleri bu rekabeti hızlandıracak. Su savaşları bunun en basit örneği. Etrafı yüksek 

duvarlarla çevrili okullarda okumuyoruz sonuçta. Bu nedenle doğal gelişimi bekleyemeyiz çünkü rakiplerimiz de 

bu süreçte gelişiyor. Daha süratli olarak sorun çözme konusundaki sorunumuzu gidermemiz gerekiyor. 

Çözüm noktasında önerileriniz? 

Stefan Hawking kendisine “mutluluk nedir” diye soran bir muhabire “Mutluluk anlamaktır” diye bir cevap 

vermişti. Gerçekten de çok doğru bir söz bu. Anlamak kadar insanı mutlu eden başka bir his olamaz. “Ben bunu 

anladım” dediğinizde, çözüm yolu da büyük ölçüde oradan geçiyor. Bu nedenle sorunları anlamaya çalışmak 

önemli bir aşama olacak. 

Ama biz anlamadığımız şeyleri anlamış gibi yapıyoruz… 

Çünkü babamız, annemiz ve çevremizden hep anlamamanın, bilmemenin çok ayıp bir şey olduğu, onun için 

anlamasak dahi anlamış gibi yapmamız gerektiği anlatıldı. Önce çözmeyi bir kenara bırakıp öncelikle sorunları 

anlamamız gerekiyor. 

Millet olarak mı bu böyle? 

Hayır içimizde son derece yetenekli insanlar var. Onlar dünyanın çeşitli yerlerine gidiyorlar ve son derece 

başarılı işler yapıyorlar. Bu da bunun şimdilik kalıtsal bir tarafının olmadığını gösteriyor. 

Beyaz Nokta Gelişim Vakfı’na kim başvuruyor, ne talep ediyorlar? 

Hemen hemen kimse başvurmuyor. Önce kendimiz mevcut sorunları anlamaya çalışıyoruz. 36 kişilik bir kurucu 

ekibimiz ve gönüllülerimiz var. Gönüllüler bu problemi anlamış insanlardan oluşuyor. Bu konuda sürekli kafa 

yoran ve birbirimizle sürekli iletişim içinde olan insanlarız. Yurtiçi ve yurtdışından çok farklı sektörlerden isimler 

var aramızda. 

STK’ların ilgisi nasıl? 

Sıfır… Türkiye’nin bir numarası sayılan dört STK’ya eğitim konusunda işbirliği yapmayı önerdim. Dedim ki “Bütün 

şanı şöhreti sizin olsun, bizim de bir birikimimiz var, bunu sizinkilerle birleştirip toplumun önüne daha yüksek 

katma değerli ürünler koyalım”. Hiçbiri böyle bir işbirliğine yanaşmadı. Daha çok eğitim kurumları ve özel sektör 

şirketleri ilgili. Patronlar, en büyük kaynaklarının insan olduğunu anlamaya başladığı için eğitime önem veriyor. 

Siz, Beyaz Nokta Gelişim Vakfı’nın dışında profesyonel hayatta da sorun çözme kabiliyetinin gelişmesi için 

eğitimler veriyorsunuz galiba… 

1995’ten beri Tınaz Titiz Sistem Mühendisliği Uygulama Hizmetleri adlı şirketim kanalıyla, profesyonel 

hayatımda ortak akıl üretmekle ilgili çalışmalar yürütüyorum. Çünkü birbirinden farklı insanlar bir araya 

toplanmış ve bir konuda karar vermek zorunda olduklarında, geleneksel kul yöntemimizde birilerinin emretmesi 

gerekiyor. Halbuki gelişmiş demokrat toplumlarda ortak akıl üretmek için yöntemler bulunmuş. Ben bu 

yöntemleri şirketlere anlatmaya çalışıyorum. 

Daha çok kime hizmet veriyorsunuz? 
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Daha çok ticari şirketler, bazen de vakıflar hizmet alıyor. Bize sorunlarını getiriyor ve çözüm istiyorlar. Bazen de 

rekabet güçlerini yitirmeye başladıkları ya da karları azaldığı için bizden destek istiyorlar. Çünkü kendi aralarında 

buna çözüm bulamıyorlar. Öncelikle şunu söylemeliyim ki farklı fikirleri olan insanlar, karar vermek için yüz tur 

atsalar da bir sonuç çıkmaz. Çünkü ortak akıl yaratmak bir teknolojidir ve bunun bir teknoloji olduğunun 

öğrenilmesi lazım. Biz bunlara ‘soft teknoloji’ diyoruz. Dağarcığınızda teknikleriniz ne kadar çoksa 

problemlerinizi o kadar kolay çözüyorsunuz. Toplumları bireyler oluşturuyor, bireylerin sorun çözme 

çantalarında neler varsa bunlar bir araya geldiğinde de başka bir şey olmuyor yine aynı aletler oluyor. Bu aileler 

de toplumları oluşturduğu için yine sonuç değişmiyor. Biz de bireylerin aletlerini artırmaya yönelik faaliyetler 

yürütüyoruz. 

Nasıl bir yöntem kullanıyorsunuz alet artırmak için? 

Sorun çözme darcıklarına araç koymak için “soru konferansı” adı altında benim adıma patentli bir tekniği 

uyguluyoruz. Bir sorunu daha anlaşılabilir kılmak için sorulara çeviriyoruz önce. Bir sorun hakkında yüzlerce soru 

üretiyoruz. İçinde zırvalar, saçmalar, uçuklar, kaçıklar olsun bile olsun istiyoruz. Sonra bunları bir huniye koyup 

anlamlı sorulara indirip, cevaplandırmaya çalışıyoruz. Cevaplar zaten iyi soruların içinde gizli oluyor. Bu bizim 

soft teknolojimiz. Bu konuda kendi profesyonel kadromuzun yanında gönüllülerden istifade ediyoruz. Kriz bize 

yapılan başvuruyu ve ilgiyi artırdı diyebilirim. 

Halbuki profesyonel yaşamda Türklerin sorun çözme, inisiyatif kullanma kabiliyetleri övülür zaman zaman 

Bizim çantamızda bazı aletlerin olduğu muhakkak. Örneğin uzun bir kuyruk varken çaktırmadan önlere geçmek, 

bir sorun çözme aletidir ama bu yasal veya ahlaki midir? Bireysel sorun çözme konusunda eğer kendi çıkarımızı 

ilgilendiriyorsa zengin bir alet takımımız var ama aksi durum için bunu söylemek mümkün değil. 

Akıl yandaşları laik, sezgi yandaşları dinci! 

Size göre Türkiye’nin en büyük sorunları neler? 

Şüphesiz bugün bakıldığında, sokak olayları dolayısıyla terör ya da Kürt sorunu ilk sırada. Basit bir terör 

hareketinden başladı şimdi iç savaş konuşuluyor.  

Ama ben doğrusu bunun bir görüntü olduğunu, esas kökteki sorunun problem çözme kabiliyeti yetmezliği 

olduğunu düşünüyorum. Ezber ise ikinci sıradaki sorunumuz. Biz zaten eğitim konusuyla ağırlıklı olarak 

uğraşıyoruz. Ezber Farsça “yürekten” kelimesinden geliyor. Çünkü kul olmanın gereği olarak birilerine, bir 

şeylere yürekten bağlı olmanız gerekir. Bu nedenle soru sormuyoruz, sorgulamıyoruz ve nedenini anlamaya 

çalışmıyoruz.  

Üçüncü olarak da öğrenme dediğimiz doğal yeteneğimizin farkında olmamak önemli bir sorunuz. Dördüncüsü 

de akıl ve sezgi meselesi. Aklın aracı bilim, sezginin ise din ve ahlak. Dünyadaki bütün keşiflere, icatlara 

baktığınız zaman istisnasız hepsi bir sezgi ile başlıyor ama arkasından mutlaka aklın ve bilimin süzgecinden 

geçerek, bir ürüne ya dönüşüyor ya dönüşmüyor. Spiral olarak akıl ve sezgi, sürekli birbirini destekliyor. Biz nasıl 

başardıysak, akıl ve sezgiyi birbirinden ayırmışız. Bugün akıl yandaşları kendilerine laik, sezgi yandaşları ise dinci 

diyor. Bunlar birbirlerini telef etmeye çalışıyor. Akıl yandaşları sezgiden yoksun oldukları, sezgi yandaşlardı da 

akıldan yoksun oldukları için bu iki değerli olgu bir işe yaramıyor. 

60’ından sonra tenise başladı 

1942 yılında doğan M. Tınaz Titiz, 1963 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi Mimarlık ve Mühendislik Fakültesi, 

Elektrik Mühendisliği Bölümü’nden mezun oldu. 

1963’ten 1981’e kadar Ereğli Kömürleri İşletmesi’nde (E.K.İ.) çeşitli görevler üstlendi. 1981’de özel sektöre 

geçerek Elektro-Akustik A.Ş. Genel Müdürlüğü yaptı. 
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1984 yılında Anavatan Partisi’nden İstanbul Milletvekili olarak Parlamento’ya giren Titiz, Devlet Bakanlığı 

(İstihdam, Bilim ve Teknoloji), Kültür ve Turizm Bakanlığı yaptı. 

1995'den bu yana yönetim danışmanlığı (Sistem mühendisliği, arama konferansı moderatörlüğü, değişim 

yönetimi) yapıyor. 

Farklı konularda yazılmış 13 kitabı bulunan Titiz, mesleki geçmişiyle ilgili bir kitap yazmayı planlıyor. 

“Başkalarının akıllarından yararlanmayı beceriyorum. Bu huyumdan memnunum” diyen Titiz ekliyor: “Yaptığım 

her işte hem eğlenmeyi hem öğrenmeyi hem de çalışmayı tercih ediyorum. Para kazandığım işi gerçekten 

eğlenerek ve öğrenerek yapıyorum.” 

60 yaşından sonra tenis oynamaya başlayan Titiz, “Turnuvalarda birinci olmayacağımın farkındayım ama gece 

rüyalarıma girdiğini söyleyebilirim” diyor.  

12 yıl aktif siyaset yapan Titiz, “Şimdi Eflatun’un ‘siyaset, insanları mutlu etme sanatıdır’ sözü ölçüsünde 

siyasetle ilgileniyorum. Aktif siyaseti kapattım” diyor. 

“Sabrım tükendi” 

Günlük yaşamda sorun çözme yeteneği düşük insanlarla karşılaşmak sizi yorar mı? 

Yorulmuyorum… Sadece toplumun yatırım yaptığı, kendisine ümit bağladığı, okumuş-yazmış belli makamlara 

gelmiş insanların aptal olmasına dayanamıyorum. Eskiden buna daha çok anlayış gösterebiliyordum, şimdi daha 

sabırsız olduğumun farkındayım. Çünkü bu kişilerin aptal olma hakkı olmadığını düşünüyorum. 

Tam olarak neyi aptallık olarak yorumluyorsunuz?  

Kişiler aptalca bir fikir ortaya koyduğunda, aklını kullanmadığında, düşük sorun çözme kabiliyeti olan araçlarla 

bir işin üstüne gittiğinde kızıyorum. Birleşmiş Milletler’in gelişmemiş toplumlar için kullandığı bir tanım var: 

Kaynakları kıt ve bu kaynakları iyi tanımlamadıkları sorunlar uğruna heba eden toplumlara gelişmemiş toplum 

denir.” İşte bu sanki bizim için söylenmiş gibi geliyor. 

Günlük yaşamınızda da insanlara o gözle bakıyor musunuz? Bir tasnif oluyor mu? 

Belki “Hayır kesinlikle ayırmıyorum” demem lazım ama içtenlikli söylemek gerekirse ister istemez bakıyorsunuz. 

Belki futbolcular da top oynayan kişilere bunun kabiliyeti var ya da yok diye bakıyordur. İnsan bir işle çok 

uğraşınca bir deformasyon oluyor.”. https://www.sabah.com.tr/iste-insan/2009/12/27/iste-portre--m--tinaz-

titiz 
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2010 

Röportaj: Sorun çözmeye odaklanmalıyız. Vakıf başkanımız Tınaz Titiz'in Bilişim Dergisi için Aslıhan Bozkurt 

ile yaptığı röportajı sizlerle paylaşıyoruz. 01.05.2010 http://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=57  

 

 

http://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=57
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İhracat ortak akılla artacak (Görüşme). Tim Report, (73), 15 Şubat-15 Mart 2011, 112-113.ss. [dagm/dagm] 

*RÖPORTAJ; +.  
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2012 

Titiz, Tınaz: Sorunlarını Çözme Yeteneği Düşük Toplumlarda Demokrasiye Yer Yok. Gıda Teknolojisi Cilt.16 , 

Sayı.12, 2012,  Sayfa.28 - 30 ss. [mktp] 
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Eğitim Üzerine söyleşi: Asıl olan sorunlarla karşılaşıp karşılaşmamak. Bunları ne kadar zamanda ne pahasına 

çözdüğümüz ya da çözüp çözemediğimiz, çözemeyip altında kalıp kalmadığımız. 16.01.2012. (Tınaz Titiz ile 

söyleşi)"  *RÖPORTAJ; +. http://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=236 

Eğitim Üzerine söyleşi: Asıl olan sorunlarla karşılaşıp karşılaşmamak 

Bunları ne kadar zamanda ne pahasına çözdüğümüz ya da çözüp çözemediğimiz, çözemeyip altında kalıp 

kalmadığımız. 

resim 

16.01.2012 

…… 

Türkiye sorunlarını bakıp derinden incelediğimiz zaman çok net olarak görünen bir şey Türkiye başkalarının 

karşılaştığı sorunlardan belki daha çok sorunlarla karşılaşıyor. Coğrafi pozisyon vs nedenlerle. Net olan bir şey, 

Türkiye sorunlarını çözemiyor. Bu çok net. 

Bunun bir tane değil, birkaç tane nedeni var. Güreş müsabakalarını seyrediyoruz veya boks müsabakalarını 

seyrediyoruz.  Birisi hırpalanmaya başladığı zaman, yani sorun çözme kabiliyeti azaldığı zaman, karşı tarafın 

saldırısına daha çok açık hale gelmeye başlıyor, direnci düşmeye başlıyor. Dolayısıyla güreşçiler ya da boksörler 

karşısındakine bir şey yapıp altına aldıktan sonra iş kolaylaşıyor. 

Tabii ki sebeplerden bir tanesi Türkiye’nin  bu sorun çözme kabiliyetinin düşüklüğü. Dönerek bizatihi sorun 

çözme kabiliyetini düşürmeye başlıyor. Normal olarak böyle bir zafiyeti olmasa belki daha kolay çözebileceği 

sorunları, zafiyet dolayısıyla alta düştüğü için çözülmez hale geliyor. 

 …… 

Yukarıda bazı cümleler aktardığımız bu söyleşi bakış açımızı değiştirip ufkumuzu açıyor. Tınaz Titiz yalnız 

sorunları tespit etmekle kalmıyor çözümleri de belirtiyor. Üstelik tespit edilen sorunlar hayalet sorunlar değil 

kök sorunlar. Bireylerin toplumsal ve kişisel sorunları tespit ve çözümlerinde gölgelerle dövüşmeyip, doğrudan 

kök sorunu nasıl bulacağımızı anlatıyor. 

Sorun çözme kabiliyetinin eğitim yöntemleriyle çok ilgili olduğunun, ezbersiz eğitim sayesinde daha yüksek bir 

sorun çözme kabiliyeti edinileceği konusu ve diğer konular. 

 

http://www.dailymotion.com/2af3e328-e240-4ec1-bc78-546f5342c212  

 

 

 

http://www.beyaznokta.org.tr/oku.php?id=236
http://www.dailymotion.com/2af3e328-e240-4ec1-bc78-546f5342c212
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2014 

“İleriki sayfalarda okuyacağınız diyaloglar, Sorunların İntikamı: Çözemeyeni Çözerler adlı kitabı okuyup 

aklında birçok soru oluşan bir kişi ile, kitabın yazarı arasında geçmekte olan hayali bir konuşmadır.” 

http://tinaztitiz.com/wp-content/uploads/2012/05/diyalog_formunda_SCK.pdf  
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 ÖNSÖZ 

İleriki sayfalarda okuyacağınız diyaloglar, Sorunların İntikamı: Çözemeyeni Çözerler adlı kitabı okuyup aklında 

birçok soru oluşan bir kişi ile, kitabın yazarı arasında geçmekte olan hayali bir konuşmadır. 

Hayalidir, çünkü o ilk kişi yoktur; daha doğrusu vardır da bir kişi değildir. Kitabın yayımlandığı 2011 yılından bu 

yana okuyanlardan kiminin doğrudan, kiminin e-posta, kiminin de başka yollarla ilettiği görüşlerden derlenen 

hayali bir bileşik kişi vardır. 

Bu diyaloglar, bir adım sonra bir manga’ya çevrilecektir. 

Çizginin de ifade gücünün katılımıyla, anlatılmak istenilenlerin daha anlaşılır olacağından eminim. 

M.Tınaz Titiz 

14 Ocak 2014, Kozyatağı 
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- S: Toplum sorunları ile ilgili bir kitap okudum. Sorunların İntikamı: Çözemeyeni Çözerler. İçinde anlamadığım 

kafamı karıştıran çok şey oldu. 

- C: Nedir o karışıklık yaratanlar benimle de paylaşır mısın? 

- S: Bir kere benim “durum tespitlerim” ile hiç uyuşmuyor; yani her şey benim düşündüğüm gibi anlaşılsın 

diye bir iddiam yok ama, kitabı okuyan birkaç kişiyle de konuştum, onlar da benim gibi düşünüyor. 

Yani kararsız kaldım, tamamen uçuk fikirler de olabilir, doğru bir yaklaşım da olabilir. 

- Biraz anlatır mısın, farklı bulduklarını biraz açıklar mısın? 

- S: Biliyorum ama anlamıyorum! 

Önce enerji konusu; e=mc2 olduğunu ezbere biliyorum, ama doğrusu bir (m) kütleli maddenin nasıl enerji ile 

eşdeğer bir şey olduğunu anlamıyorum. Hani bilmek, anlamak, bilincine varmak diye bir basamaklandırma var 

ya, ben onun bilmek basamağındayım. Bu nedenle, silgili kurşun kalemin enerji olduğunu “biliyorum” ama 

“anlamıyorum”. Anlamayınca da onun üzerine inşa edilenler boşlukta kalıyor. 

- C: Hemen belirteyim ki, silgili kurşun kalemin bütünüyle enerji olmasını e=mc2 açısından ele almıyorum. Bilim 

e=mc2 diyorsa ve atom bombasını patlatarak bunu kanıtlıyorsa onu anlayıp anlamamak bizim sorunumuz. Laf 

aramızda, bir (m) kütlesinin nasıl enerjiden ibaret olduğunu ben de biliyor ama anlamıyorum. 

Kurşun kalem = enerji meselesi daha basit. Bunu, Nobel ödüllü ünlü fizikçi R. Feynman çok güzel anlatıyor, ben 

de ondan ödünç alıyorum: 

Çevremizde her ne görüyor isen, iki kaynaktan geliyor. Ya güneş ışımasından ya da Big-Bang’ten 

- S: Dur aklımı daha karıştırma, Big-Bang de nereden çıktı şimdi? 

- C: Peki, şimdi sadece güneş ışımasını düşün. Çevrendeki herhangi bir şeyi alalım. 

- S: Mesela şu masadaki elma. 

- C: Güzel, elma, topraktaki mineraller, su –ki o da mineral- ve güneş ışımasının yol açtığı foto-sentez ile 

yetişiyor. Topraktaki mineraller ise Big-Bang sırasında ortaya çıkmış. Dolayısıyla elma = güneş ışıması + big bang 

artığı diyebiliriz. 

- S: Aslında big bang de bir çeşit enerji ışıması değil mi? 

- C: Tamamen öyle; yani zamanında nasıl olduğunu henüz bilemediğimiz bir şekilde hiçlikten ya da başka bir 

nedenden büyük bir enerji patlaması (ışıması) oldu. Bir bölümü madde olarak dünyayı, güneşi oluşturdu; bir 

bölümü de güneş ışıması olarak dünyamıza geliyor. 

Güneş ışınlarının da hem parçacık hem dalga olduğunu düşünürsek elmanın, ağacın ve grafitin güneşimizin ya da 

başka soğumuş gezegenlerin (mesela dünya) parçacıkları olduğu anlaşılır. 

- S: Yani her şey ışıma. Güneşimizin ya da büyük ölçüde sönmüş gezegenlerin ışımaları. 

- C: Bilim insanları enerjinin nasıl kütle kazandığını açıklıyorlar. Ama bizi o kısmı ilgilendirmiyor. Biz ışıma ile 

ilgilenelim ve elmanın, otomobil  
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- C: Aralarındaki fark ışımanın, yani enerjinin ne kadar yoğunlukta madde haline dönüştüğüdür. Örneğin bir bitki 

(mesela elma ağacı), toprak örtüsünün büyük basıncı altında milyon yıl kalınca kömür haline geliyor ve daha 

yoğun enerji haline dönüşüyor. Daha da yüksek basınç altında petrole dönüşüyor. Bir otomobil parçasını 

oluşturan metal ise, daha yoğunlaşmış ışıma anlamına geliyor. 

- S: Dokunulabilir her şey ışımadır, ya canlılar? 

Duyularımızla algılayabildiğimiz her şeyin ya güneş ya da big bang artıklarının ışımalarının çeşitli yoğunluktaki 

halleri olduğunu kavrıyorum. Canlılar için durum nedir? 

- C: Bir hücrenin nasıl canlı olabildiğini henüz tam bilmesek de, hücrenin gelişip bitki ya da hayvan –ki insan da 

bir hayvandır- haline dönüşebilmesi için beslenmesi gerektiğine ve besinlerin hepsi de “yoğunlaşmış ışıma 

(enerji)” olduğuna göre, canlıları da diğer cansız maddelerle –bu açıdan- aynı gruba rahatça dahil edebiliriz. 

- S: Bunları iyi anladım, ama kitabın bir yerlerinde “bilgi”nin de güneş ışıması (enerji) olduğu gibi bir ifade 

vardı. Bunu anlayabileceğimi sanmıyorum. Elle tutulamaz, soyut bir kavram olan bilgi nasıl olup da ışıma 

olabiliyor? 

- C: Bu konularda anahtar, daima şu soruyu sormaktır: “Bu (elma, petrol, tavşan ya da bilgi) nasıl oluyor?” 

“Bilgi nasıl oluyor” diye düşünüldüğünde, uygun fiziki koşullarda bir araştırma ortamı, gezme, görme, inceleme 

gibi her biri çeşitli yoğunluktaki ışımaların bir araya gelmesi gerektiğini bulursun. Bir de bunun üzerine, daha 

önce üretilmiş bilgiler –ki onlar da ışımadırbinince, sürekli artan bilgiye varmış oluruz. 

Bu bilgilerin çeşitli yoğunlukları olabilir: Ustalık, uzmanlık, ileri uzmanlık ve nihayetinde bilgelik denilebilecek bir 

bilinç düzeyi. 

- S: Anlayış penceresi açıldı 

Evet tam olarak anladığımı söyleyebilirim. Bu müthiş bir anlayış penceresi açıyor insana. Buradan şöyle bir 

sonuç çıkarabilir miyim: 

Bilgelik ve cehalet, her ikisi de birer enerji yoğunluğu düzeyidir?  

Aydınlık ve karanlık gibi. 

- C: Tastamam öyle. Ben de bu çıkarımının üzerine ekleme yapayım: Bir kişi, kurum ya da toplumun cehaletten 

bilgeliğe yol alabilmesi için enerjiye ihtiyaç vardır. Ya da daha doğru bir deyişle, cehaletten bilgeliğe 

yürüyebilmek için, sahip olacağın enerjileri doğru kullanman gerekiyor. 

- S: Enerjinin doğru kullanımı ne demek? 

- C: Şu demek: Her kişinin, kurumun ve de toplumun bir şekilde temin ettiği –ki daha ileride bunu konuşacağız- 

yoğunlaştırılmış ışıma ürünleri var. Bunlar maddi varlıklar biçiminde, enerji üretim tesisleri biçiminde ve/ya 

bilgili insanlar biçimlerinde olabilir. 

Eğer kişi veya toplum bu yoğunlaştırılmış enerji ürünlerini, yeni enerji ürünleri üretmek ya da mevcutları daha 

verimli kullanmak üzere bilgi üretmek için değil de gösteriş için kullanırsa bu “enerjinin yanlış kullanımı” demek 

olur? 

- S: Gösteriş için enerji nasıl kullanılır ki? 
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Değer kavramı.. 

Bu noktada bir tanım yaparsam, birçok konunun daha iyi anlaşılmasına yarayacaktır. Bu, “değer” denilen 

kavramdır. Değer, en yalın tanımla, “bir mal veya hizmetin alıcısını, daha yüksek bedel ödemeye ikna edecek 

herhangi bir nedendir”. 

Değer çoğu zaman göreceli olabilir: Bir bardak su, normal koşullarda çok az değere sahipken, susuz kalmış birisi 

için son derece değerlidir. 

Buraya kadar uzun olarak “yoğunlaştırılmış ışıma ürünleri” olarak ifade ettiğim kavrama bundan böyle kısaca 

“değer” diyeceğim. 

- S: Sorunların İntikamı kitabında ilk okuduğumda tam anlamadığım, ama şimdi yerine oturan bir konu var. 

Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisi konusu. 

- C: Baştan neyi anlamamıştın da şimdi anladın? 

- S: Maslow, insanın en öncelikli ihtiyaçlarının besin, su, barınma ve ısınma gibi fizyolojik ihtiyaçlar olduğunu, 

bunun bir üst katmanında güvenlik ve korkmama özgürlüğünün geldiğini ve en tepede de sahip olduğu 

potansiyelleri gerçekleştirmek olduğunu söylüyor. 

İlk okumada, her bir ihtiyaç düzeyinin birer “yoğunlaştırılmış ışıma ürünü” veya deminki tanımınızla “değer” 

olduğunu okumuş ama, “değer” ile “enerji veya ışıma ürünü arasındaki denklik tam oturmamıştı. 

Şimdi iyice anlıyorum ki, refah /mutluluk = ışıma (enerji) = değer’dir. 

Bu çok yol gösterici bir denklem oldu. 

- C: Herhalde şu da iyi anlaşıldı değil mi: Ancak enerjinin yoğun formları olan değerlere sahip iseniz refah ve 

mutluluğa erişebilirsiniz; aksi halde Maslow’un ilk basamağında sadece yaşamınızı sürdürmeye çalışırsınız. 

- S: Tam anladım derken aklıma yeni sorular üşüşüyor. Peki, bu “değer”lerin kaynağı ışıma enerjisi olduğuna 

ve yoğunlaşmış formları da sahip olduğumuz varlıkları ve bilgi stokumuzu oluşturduğuna göre, bu değerler 

bize nereden gelecek? Ya da bunları birileri bize hediye mi edecek? 

- C: Kesinlikle hediye söz konusu değil. Bir kere, oyunun açılışında sahip olduğunuz değerler var. Örneğin 

topraklarınız, akarsularınız, doğal veya kültürel zenginlikleriniz gibi. Bir de nüfusunuz var. Ölenlerin yerine 

yenileri geliyor, hatta biraz daha fazlası geliyor ve nüfusunuz artıyor. 

- Topraklarınızı ekip besin ihtiyacınızı karşılıyor, fazlasını ticaretle satıp diğer ihtiyaçlarınızı alıyorsunuz. 

Akarsularınızdan enerji elde ediyorsunuz. İnsan gücünüzle üretim yapıyorsunuz vs. Bunların hepsi birer değer. 

- S: Anladım, o halde elimizdekiler ihtiyaçlarımıza yetiyor demek istiyorsunuz. 

- C: Hayır öyle bir şey demedim. Zaten sorun da tam bu noktada başlıyor. 

- S: Ne sorunu? 

Piramit’in Esrarı! 

- C: Maslow’un piramidini hatırlamalısın. En alt sıralardaki ihtiyaçları tatmin ettikçe daha üst sıralara çıkmak 

ister insanlar. Ayrıca da, her üst ihtiyaç, alttakilerden çok daha fazla “değer” yoluyla giderilebilir. 
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Mesela, en alttaki ihtiyaç besin, su, barınak ve ısınma iken bunlar doğada bulunan ve bir miktar bedensel enerji 

harcayarak karşılanabilecek şeyler. Ama bir üst katmana çıkmak istediğinde güvenlik ihtiyacı, korkmama 

özgürlüğü o kadar kolay giderilebilir ihtiyaçlar değil. Daha yüksek değerlere sahip olmak gerekiyor. 

Yani kısaca söylemek gerekirse, hiç bir kişi ya da toplum, hiçbir zaman “artık ihtiyaçlarım bitti” diyecek düzeye 

gelemez, daima daha fazlasını ister. Çünkü “değerler” nadir, değerlerin peşinde olanlar kalabalık ve ihtiyaçları 

neredeyse sonsuzdur. 

- S: E peki bu değer peşinde koşturan, yarışan insanlar daha fazla değeri nereden bulacaklar? 

- C: İşte sorun dediğim de bu. Gerek bireyler gerek toplumlar tarih boyunca bu amaçla iki tür yol kullanıyorlar: 

Birisi ahlaklı yol. Tüm öğretiler, dinler de dahil bu yolu öğütlüyor. Bu yola göre, sahip olduğun değerleri yeni 

değerlerin üretimi için kullanacaksın; aç gözlü olmayacaksın, değerleri heba etmeyeceksin. 

Diğeri ise görünüşte kimsenin onaylamadığı, ama fırsatını bulduğunda sonuna kadar kullandığı yol. Hile veya zor 

kullanarak, ihtiyaçlarını gidermek için gereken (değerler)i, başkalarından almak. Buna teknik olarak “transfer 

etmek” diyelim. 

- S: Bu durumda sahip olunan değerleri korumak gibi bir durum ortaya çıkıyor. Yani hem aklın hem kolun 

güçlü olacak. Bu o anlama mı geliyor? 

Sorun Çözme Kabiliyeti ya da kısaca Çözüm Kabiliyeti.. 

- C: Evet o anlama geliyor. Buna teknik deyimle bireysel veya toplumsal rekabet gücü ya da Sorunların İntikamı 

kitabındaki terminolojiyle “Sorun Çözme Kabiliyeti” (kısaca Çözüm Kabiliyeti) deniliyor. 

- S: Genel çerçeve olarak anladım, ama bu “hileyle veya zorla değer transfer etmek” meselesi tam gözümde 

canlanmadı. Biraz daha somutlaştırmak mümkün mü? 

- C: Önce hileyle değer transferi nasıl oluyor ona bakalım: Buradaki hile terimi tam yerinde kullanılmış mıdır 

emin değilim ama başkaca terim de aklıma gelmiyor. “Hile” teriminin tanımına göre, “karşısındakinin zeka, bilgi 

veya dikkat eksiğinden yararlanarak kendine yarar sağlamak” şeklinde anlaşılabilir. 

Şimdi bir an için iki kişi arasında, süregiden bir ticari ilişki düşünelim. 

- S: Süregiden ne demek, ticari ilişki desek yetmez mi? 

- C: Yetmez, çünkü bazı ticari ilişkilerde taraflardan birisinin acil bir ihtiyacı nedeniyle alış-veriş ilişkisi istisnai bir 

şekilde olabilir. Ama “süregiden” bir ilişkide alıcı ve satıcı arasındaki ilişki istisnalara değil, normal koşullara göre 

yürür. 

- S: Peki anladım, süregiden ticari ilişki halinde hile nasıl olacak? 

- C: Bir ticari ilişki temelde bir değer değiş tokuşu’dur. Her iki taraf da verdiği değer karşılığında daha çok değer 

almak ister. Süregiden bu ticari ilişki sürecinde bu alış-verişlerden kimin değer kazanarak, kimin değer yitirerek 

çıktığını anlamak için, sürecin ilerisindeki adımlara bakmak gerekir. 

- S: Bir dakika, kafam karıştı. Mesela bu bir ihracat-ithalat süreci olsa ve yine mesela biz İngiltere’ye bir mal, 

örneğin mutfak eşyası ihraç etsek ve İngiltere de ithal eden ülke olsa, her iki taraf da bu işlemden değer 

kazanmak ister. 

Bizim bu ihracat işleminden değer kazanıp kazanmadığımızı anlamanın yolu, ihraç ettiğimiz mutfak eşyalarının 

maliyetleri üzerine bir kâr koyarak satmamız değil midir? Ve biz aynı malı veya benzer  
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değer grubundaki malları defalarca ihraç edip her defasında kâr ediyorsak, değer kazanan biz oluruz. Doğru 

değil mi? 

- C: İşte kolaylıkla yanılgıya düşülebilecek olan nokta burasıdır. Eğer Türkiye sadece mal ihraç edip, hiç ithalat 

yapmasa, yani neye ihtiyacı varsa hep kendi üretse, bu söylediğin doğru olurdu. Ama Türkiye de dahil dünyada 

böyle bir ülke yok. 

Her ülke bazı mallar ihraç ediyor, bir taraftan da ihtiyacı olan başka malları ithal ediyor. 

- S: Peki, neleri ihraç edip neleri ithal ettiğinin bir genel ilkesi var mı? 

- C: Evet var. Her ülkenin rekabet gücü, neleri ihraç edebileceğini ve bunları ne kadar değer karşılığında ihraç 

edebileceğini; böylece biriktireceği değerlerle neleri ithal edeceğini ve de ne kadar değer karşılığında ithal 

edebileceğini belirleyen ölçüdür. 

Eğer Türkiye’nin rekabet gücü, ancak düşük değerli malları üretmeye uygunsa, benzer durumdaki ülkelerin 

rekabet güçleri de benzer malları üretmeye yeteceği için, biz istediğimiz fiyatı koyamayız ve marjinal kârlarla 

satmak zorunda kalırız; bize empoze edilen fiyattan daha yüksek değer istersek, hemen benzer değerdeki mal 

üreten ülkelere yönelirler. 

İhracat karşılığında elde ettiğimiz değerlere karşılık, mesela mutfak eşyası ve mobilya satıp, rekabet gücü daha 

yüksek ülkelerden bilgisayar, cep telefonu, nükleer santral veya savaş uçağı ithal ediyorsak, bunları 

üretebilenlerin sayısı çok daha az olacağı için, istedikleri değerleri ödemek zorunda kalırız. 

Yani bu iş bir rekabet güçleri mücadelesi olup, sadece ne sattığınıza değil, aynı zamanda ne satın aldığınıza da 

bakmamız lazım. 

- S: Cep telefonu, bilgisayar ya da nükleer santral üretebilecek ülkeler niçin mobilya ya da mutfak eşyasını 

bizden alsınlar, onları da kendileri kolayca üretemez mi? 

- C: Tabii ki üretebilirler, ama bu akıllıca olmazdı. Eğer bir ülke, elindeki imkanları, üretebileceği en yüksek 

değerdeki mal veya hizmet ürünler için değil de daha düşük değerdekileri üretmek için kullanırsa, ihtiyacı olan 

yüksek değerli mal ve hizmetleri satın alabilecek değerleri nereden bulacak? 

Bu nedenle, her toplum elindeki imkanları en yüksek değerli ürünleri üretip, düşük değerli olanları, rekabet gücü 

düşük ülkelerden ithal eder. 

İşte adına hile veya kurnazlık dediğim yöntem budur. Yani tek başına ihracat artırmak değil, ithalat ve ihracata 

birlikte bakıp, toplamda değer kazanmak amaç olmalıdır. 

Cari Açık yoksa bu mudur? 

- S: Acaba cari açık denilen olgu ile bu açıkladığınız ilişkili mi? 

- C: İlişkili ne demek, tam olarak cari açık bu demek. Yani bir ülkenin düşük değerli ürün ihraç edip, yüksek 

değerli ürün ithal etmesi demektir. 

- S: Eh o zaman sorun’un çözümü çok kolay, düşük değerli ürünler yerine yüksek değerli ürünler yaparız olur 

biter, değil mi? 

- C: Keşke o kadar basit olabilseydi. Bir ülkenin hangi değer kategorisindeki mal ve hizmetleri üretebileceği, bir 

tercih değil yapısal bir konudur. Yani yarın sabah kalkıp savaş uçağını biz üretelim diyemezsiniz. 

- S: Çünkü savaş uçağı –ve benzer yüksek değerliler- buzdağının görünen kısmı. Derindeki bölümde ise bilim 

ve teknoloji üretebilme kabiliyeti var, o bilgileri koruyabilme becerisi var, rakiplerini alt etme  
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becerisi var ve sürekli olarak bu çevrimi yenileyebilme kabiliyeti var, değil mi? Şimdi daha iyi anlıyorum. 

- C: İşte belirttiğin bu kabiliyetlerin toplamına “toplumsal rekabet gücü” veya Sorun Çözme Kabiliyeti” ya da 

daha kısaca Çözüm Kabiliyeti adı veriliyor. Çözüm Kabiliyeti kavramının sıradan bir söz olmanın çok ötesinde 

önem taşıdığı sanırım daha iyi anlaşılıyor. 

- S: Evet anlaşılıyor da, yeni sorular ortaya çıkıyor. Şöyle ki: Bir toplumun ürettiği ve ticaret yoluyla elde ettiği 

değerler, o toplumun bireylerinin refah ve mutluluğu için harcanıyor. Maslow’un piramiti bunu söylüyordu. 

Eh o toplum, bu durumunu korumak, üstelik refahını daha da artırmak isteyeceğine göre, rekabet gücünü yani 

Çözüm Kabiliyetini daima başka toplumlardan daha yüksek tutmak isteyecek; başka toplumlar da rekabet 

güçlerini yükselterek bireylerine refah sağlamak isteyeceklerdir. 

Şimdi soru şu: Bu rekabet gücü mücadelesinin kuralları var mı, varsa nelerdir? 

- C: Mücadelenin kuralları var ve de yok. 

- S: Hem var hem yok ne demek, bu olur mu? 

- C: Uluslararası ticarette rekabetin kuralları Dünya Ticaret Örgütü başta olmak üzere, birçok anlaşma yoluyla 

belirlenmiştir. Fakat bütün bu kuralların, rekabet gücü düşük toplumları korumak için olduğu sanılsa da gerçek 

tam tersidir. Rekabet gücü yani Çözüm Kabiliyeti düşük toplumlar daima kaybetmeye mahkumdurlar, ama bir 

yandan da uluslararası kurallar yoluyla sürekli olarak kendilerini teselli ederler. 

Yani daha düz tabirle, kurallar, düşük değer üreticilerinin kendilerini yüksek değer üretebilenlerle eşit olarak 

algılamalarına yarar. Ama oyunun yazılı olmayan kurallarını daima Çözüm Kabiliyeti yüksek olanlar koyar. Hem 

var hem yok bu demektir. 

- S: Bu Toplumsal Rekabet Gücü ya da yeni deyimle Çözüm Kabiliyeti mücadelesinde hile dediğiniz kısmı 

anladım. Kısacası, rekabet gücü düşük olanın düşük değerli ürün üretmesi ve bunları satıp kâr edip 

sevinirken, bir yandan da yüksek rekabet güçlülerin yüksek değerli ürünlerini satın almak zorunda kalması ve 

sattıklarından sağladığı değerlerden çok daha fazlasını harcayıp cari açık yaratması. Özet bu değil mi? 

- C: Sen benden daha kısa ve öz anlattın, evet aynen böyle oluyor. 

Ayrıca bu cari açık denilen ve aslında “değer açığı” denilebilecek olgu, yüksek rekabet gücündeki yani yüksek 

Çözüm Kabiliyetli toplumlarca başka bir amaçla da kullanılıyor. Bil bakalım nasıl? 

- S: Herhalde pek hayırlı bir amaç için değil! 

- C: Kim için hayırlı olduğuna bağlı. Kendileri için gayet hayırlı, ama bizim için değil. Cari açık kendi kendine 

havada asılı duran bir şey değil, bir yerden desteklenip kapatılması lazım. Bu destek de ya sıcak para denilen 

borsaya giren dövizle, ya da devletin, uluslar arası piyasalarda dövize verilen faizden daha yüksek faizle 

borçlanması yoluyla geliyor. 

- S: Dünyada dolara en yüksek faizi ödeyen ülke Türkiye’dir sözü bundan dolayı mı çıkıyor? 

- C: Evet, cari açığımızı ancak böyle kapatıyoruz. Ama mesele burada da bitmiyor. 

- S: Daha ötesi de mi var? 

- C: Evet var. Cari açığın bu finansman yolu bir şantaj aracı gibi kullanılabilir bir koz haline geliyor. Bu koz 

konusunu daha sonra  
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konuşacağımız için şimdilik sadece düz anlamıyla koz olarak anlaman yeter. 
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Bir an için, borsaya döviz yatırarak firmalarımızın hisselerini satın almış yabancıların bunları satıp çıktığını düşün, 

bir saat içinde döviz fiyatı tavan yapmaz mı? Ayrıca, dış borçlanmada zaten yüksek ödediğimiz faiz daha da 

artmak zorunda kalmaz mı? 

- S: Bu kurt kapanı gibi bir şey, kurtuluş yok. 

- C: Şimdi bu şantaj aracının yani kozun kullanılmayıp ama kullanılabileceği tehdidiyle Türkiye’ye neler 

yaptırılabileceğini düşünebiliyor musun? 

- S: Desene cari açık sadece bir para meselesi değil, müthiş bir yaptırım aracı. 

- C: Evet, cari açığın altında da düşük değerli ürün üretmek, onun altında düşük Toplumsal Rekabet Gücü yani 

Çözüm kabiliyeti yetersizliği yatıyor. 

- S: Bir de şu soru var aklımda; her şeyi ölçen insanlar bu Toplumsal Rekabet Gücü ya da Çözüm Kabiliyeti’ni 

ölçmüyorlar mı? 

- C: Tabii ki ölçüyorlar. Fakat önce bir netleştirme yapayım. Toplumsal Rekabet Gücü ve Rekabet Gücü farklı iki 

kavram; ilişkili ama farklı.  

Rekabet Gücü, bir toplumun ürettiği mal ve hizmetlerin bir bütün olarak rekabet edebilme gücünü ölçüyor ve 

her yıl iki ayrı uluslararası kuruluş bulduğu sonuçları yayımlıyor. 

- S: Hangi kuruluşlar bunlar ve nasıl erişebilirim? 

- C: Birisi World Economic Forum, http://bit.ly/19VP3W adresinde 2013 yılına ait olan rapor var. Diğeri ise 

World Competitiveness Report, IMD adlı bir kuruluşça yayımlanıyor http://bit.ly/195yyZl adresinden 

erişilebiliyor. 

- S: Toplumsal Rekabet Gücü neleri ölçüyor? 

- C: Toplumsal Rekabet Gücü ise, sadece ticari alanda rekabet edebilirliği değil, bir toplumun akla gelebilecek 

tüm niteliklerini içeriyor. 

Örneğin ülkenin özgürlükler konusundaki durumunu, kadının durumunu, çocuk ölümlerini, gelir dağılımı 

eşitsizliğini vb. parametreleri ölçüyor. Buna da İnsani Gelişme İndeksi adı altında topluyor. Bunlar da her yıl 

yayımlanıyor. 

Toplumsal Rekabet Gücü kavramıyla, bunun dışında başka faktörler de kastediliyor. Örneğin, topraklarını 

yabancıların işgaline karşı koruyabilme kabiliyeti, ticari olarak sömürülmeye karşı direnci vs vs. 

Dolayısıyla Toplumsal Rekabet Gücü tek indeksle ifade edilemiyor.  

İşte Çözüm Kabiliyeti kavramının, kamuoyunda yer etmemiş olmasında bu çeşitliliğin rolü var. 

- S: Maslow’un ihtiyaçlar piramidindeki değerlerin edinilmesinde “hile veya kurnazlık” yolu konusunda epey 

aydınlandım. Fakat bir konunun altını da çizmeme müsaade edin: Değer transferi süreçlerinde bir kurnazlık 

öğesi var, ama daha baskın özellik, Çözüm Kabiliyeti düşük toplumun aymazlığı, akılsızlığı, beceriksizliği. 

- C: Doğru söze ne denir ki! 
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Zor kullanımı! 

- S: Şimdi biraz da, değer transferi yolunda “zor kullanımı”nın nasıl olduğuna değinir misiniz? 

- C: Bunu anlatabilmem için, önce Çözüm Kabiliyeti olgusunun hangi bileşenlerden meydana geldiğini, ardından 

da bu bileşenlerden oluşan bileşke” durumundaki Çözüm Kabiliyeti’nin nasıl olup da bileşenlerden yeni birisi 

olarak devreye girdiğini konuşmamız lazım. 

- S: Bir dakika, yanlış mı duydum? Yani Çözüm Kabiliyeti kendinin bir girdisi mi olacak diyorsunuz? 

- C: Evet aynen öyle diyorum. Çözüm Kabiliyetinin başlıca bileşenleri (birey için) aşağıdaki zihin haritasında 

görülüyor (büyütmek için tıklayınız). 

Görüldüğü gibi ortadaki SÇK kısaltmalı Çözüm Kabiliyeti, onu oluşturan somut girdilerden farklı olarak “soyut” 

olarak adlandırılmış. 

- S: Evet öyle gösterilmiş. Halbuki siz, Çözüm Kabiliyeti’nin somut ilave bir girdi olarak (sanki n+1nci imiş gibi) 

kendinin girdisi olduğunu söylüyordunuz. 

- C: Haklısın, bu geri-besleme (feed-back) etkisi olarak bilinen ve hemen hemen tüm biyolojik, teknolojik ve 

sosyolojik olaylarda rastlanan bir durum. 

- S: Bir örnek verirseniz daha iyi anlarım. 

- C: Bir değil birkaç örnek vereyim ki iyi anlaşılsın; çünkü Çözüm Kabiliyetinin salt bir adlandırma olmadığı, somut 

bir Çözüm Kabiliyeti girdisi gibi kendini “etkilediği” anlaşılırsa, belki üzerinde daha çok durulmaya değer görülür. 

Dikkat edilirse “etkilediği” sözcüğünü kullanıyorum. Etkileme artırma yönünde de olabilir azaltma yönünde de 

olabilir. İşte birkaç örnek: 
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- İnsan herhangi bir nedenle kızıp bağırdıkça, kendi sesi onu daha da sinirlendirir ve daha çok bağırmasına, o da 

dönerek daha çok sinirlenmesine yol açar. Yani bir sonuç olan bağırma, bir süre sonra kendi kendinin bir sebebi 

olmaya başlar. 

Bunun tersi de mümkündür. Yani, sinirlendirici neden karşısında kendini bir yolla sakinleştirebilen kişi giderek 

daha az bağırmaya, o da giderek daha az sinirlenmesine yol açabilir. 

- Kişi zenginleştikçe daha zenginleşmek imkanı doğar. Benzer şekilde fakirlik de daha çok fakirleşmeye yol 

açabilir. 

- Bir kişi herhangi bir yolla çevresinde bir korku atmosferi yarattığında, bu atmosfer giderek çevrenin genişleyip 

korkunun artmasına yol açar. Korku arttıkça, örgüte katılım artar ve saldığı korku da artar. Yan korku korkuyu 

besler. Küçük ya da büyük mafyatik örgütlenmeler bunu sıkça kullanırlar. 

- S: Evet anladım, ben de böyle onlarca örnek verebilirim şimdi. Sihir burada başlıyor: Bileşenler ve bileşke 

dayanışması! 

- C: Peki, şimdi bileşenler ve bileşke arasında nasıl bir yardımlaşma olduğuna bakıp, oradan da “zor kullanma” 

konusuna bağlayalım. 

- S: Bileşke ile Çözüm kabiliyetini, bileşenler ile de Çözüm Kabiliyetini oluşturan ve zihin haritasında görülen 

yetenekleri kastediyorsunuz her halde! 

- C: Doğrudur. Tahmin edilebileceği gibi, Çözüm Kabiliyeti bileşenlerinin hepsi aynı derecede güçlü değildir. 

Bazıları güçlü bazıları ise zayıf olabilir. Ama, sonuçtaki bileşke, yani Çözüm Kabiliyeti eğer rakiplerinizden daha 

yüksekse, geri-besleme mekanizması nedeniyle bu güçlü olan bileşke dönüp, zayıf olanlara birer destek olarak 

işlev görmeye başlar. 
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Karışık ama anlamak gerekiyor! 

- S: Burası çok karışık geldi, somut örnek lazım. 

- C: Peki; tutun ki bir toplum diplomasi becerisi açısından yetersiz. İyi yetişmiş diplomatları ve sağlam bir 

diplomasi kültürü yok. Ama diğer yandan askeri gücü, bilim-teknoloji gücü ve ticari gücü yüksek. 

Böylece de bileşke gücü yüksek. 

- S: Olabilir, bu çok rastlanabilir bir durum. 

- C: Bu durumdaki bir toplum, varsayın ki bir çıkarı nedeniyle diplomasi denilen Sorun Çözme Aracı’nı 

kullanmaya başlıyor. Fakat o alanda rakibine göre güçsüz olduğu için isteğini gerçekleştiremiyor. Bu defa, askeri 

gücünü bir Sorun Çözme Aracı olarak kullanıp (gerçekten ya da tehditle) yetersiz diplomasi gücünü güçlü hale 

getirmiş oluyor. 

- S: Aslında sorunu diplomasi yoluyla değil, diplomasi destekli askeri güçle ya da askeri destekli diplomasiyle 

çözmüş olmuyor mu? 

- C: Evet öyle oluyor. Sorun Çözme Araçları tek tek kullanılabileceği gibi bileşikler yoluyla da –hatta daha da çok- 

kullanılabiliyor. 

- Burada dikkat edilmesi gereken ilginç bir nokta var: Diplomasisi zayıf olan toplum, zaman içinde bazen askeri, 

bazen ticari, bazen bir başka güçlü çözüm aracını diplomasi yanında devreye sokarak, bir bakıma diplomasisini 

güçlendirir. Rakipleri, bu toplumun diplomasisi ile karşı karşıya geldiklerinde sadece diplomatlarıyla değil, 
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destekli diplomatlarıyla karşı karşıya olduklarını bilirler. Yani diplomasi pür diplomasi olarak kalmayıp güçlenmiş 

olur. 

- S: Bu biraz tavla da zar tutmaya benziyor. Oyun gücünüz yetmediği anda devreye zar tutma giriyor. 

- C: Gerçek yaşam hep böyle; çoklu çözüm araçlarını bireysel yaşamımızda da sıkça kullanıyoruz. 

- S: Zor kullanarak değer transfer etme konusunu anladım sanırım. 

Kurnazlık vs yetmediğinde devreye yaptırım gücü daha yüksek araçlar giriyor ve rakipleriniz de bunu zaman 

içinde öğreniyorlar. 

- C: İlk ABD başkanlarından Theodore Roosevelt’in ünlü bir sözü var: Yumuşak konuş ama elinde iri bir sopa 

bulundur; daha ileri gidersin. 

- S: Peki bu zor kullanma konusu ahlaki mi? 

- C: Eflatun’un Sofist adlı kitabında Eflatun bir soru ile başlıyor: Doğru nedir? Sonra cevabını kendi veriyor: 

Doğru güçlünün işine gelendir? 

Karşısındaki sofist buna itiraz ediyor ve bunun haksızlık olduğunu iddia ediyor. Fakat Eflatun o soru-cevap 

yöntemiyle sofisti pes ettiriyor ve doğru’nun güçlünün işine gelen şey olduğunu kabul ettiriyor. 

- S: Gerçekten de doğru güçlünün işine gelen midir? 

- C: Eflatun, sofisti alt ettikten sonra, doğru güçlünün işine gelen değildir diye geri dönüyor. Sofistin aklı karışıyor 

ve Eflatun aynı yöntemle, doğrunun güçlünün işine gelen olmaması gerektiğini açıklıyor. 

- S: Şimdi benim de aklım karıştı; Doğru, Çözüm Kabiliyeti yüksek olanın işine gelen midir yani? 

- C: Hayır, tabii ki değil. İnsanlık tarihi boyunca süzülüp gelen ahlaki maksim “zarar verme” olduğuna göre, güçlü 

ya da güçsüz olanın uyması gereken kural “işine gelmek” değil, karşısındakilere –ve de kendine- zarar 

vermemektir. 

- S: E o zaman nasıl oluyor da toplumlar bu evrensel kuralı göz ardı edebiliyorlar? 
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- C: Ben bu büyük resmi doğrunun ne olduğunu anlatmak için değil, sistemin nasıl işlediğini anlatmak için 

çiziyorum. Maslow’un ihtiyaçlar piramidini lütfen tekrar gözünün önüne getir. 

- S: Evet getiriyorum, en altta fizyolojik ihtiyaçlar vardı. 

İnsan ihtiyaçları uğruna yamyamlaşabilir.. 

- C: İnsanlar bu ihtiyaçlarını karşılamak için gerektiğinde o kadar vahşi olabilirler ki, birbirlerini dahi yiyebilirler. 

Bir uçak kazası sonunda aç kalan kişilerin nasıl yamyamlaştığını hatırlarsın. 

- S: Evet And dağlarına düşen bir uçaktaki 16 kişi, ölen 29 kişinin cesetlerini yiyerek hayatta kalmıştı galiba. 

- C: Evet, ihtiyaçlar piramidinin fizyolojik ihtiyaçlar tabanına yaklaştıkça insanın vahşi yanı ortaya çıkar; aynen 

toplumlar da böyle. Daha üst düzeydeki ihtiyaçlar için ise çeşitli muaşeret normları icat edilmiş. Yani cesetleri 

elle parçalayarak değil de bıçak çatal ve peçete kullanarak yemek gibi J. 

- S: Uluslararası kurallar vs ne oluyor? 
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- C: Ona değinmiştim, onlar, Çözüm Kabiliyeti düşük olanların birbirlerine fazla zarar vererek, değer transfer 

kaynaklarının zarar görmesine engel olmak amacıyla kullanılır. Yüksek çözüm kabiliyetli olanlar ise bu tür 

kurallara ihtiyaç duymazlar. 

- S: Şimdi siz, “Çözüm Kabiliyetimizi yükseltelim” derken, bizim de böyle acımasız bir toplum haline gelmemizi 

mi öneriyorsunuz? 

- C: Yüksek ahlak ve yüksek Çözüm Kabiliyeti birbirinin alternatifi değildir. Hatta, çözüm kabiliyetinin 

bileşenlerinden birisi de yüksek ahlak normlarına sahip olmaktır. Ama çoğu toplum, çok çaba harcamak gereken 

“yüksek ahlak” ile uğraşmak yerine, kestirme yoldan hile veya zorla değer transferi yolunu seçer. 

- S: Ahlak ve Çözüm Kabiliyeti birbirinin alternatifi olmadığına göre, ilk iş, Çözüm Kabiliyetiniz açısından 

zafiyetleri saptayıp gidermek olmalıdır. 

- C: Söylemek istediğim tam olarak budur. Ahlaki normlarınıza referans olarak her neyi alıyorsanız, o referansa 

göre hareket etmek, bir yandan da o referansın çizdiği ahlaki çerçeve içinde kalarak Çözüm Kabiliyetinizi 

artırmak gerekir. 

- S: Ama ortada yadsınamaz bir gerçek var: O da, yüksek sorun çözme kabiliyetine sahip toplumların genelde 

ahlaki normları bir yana bıraktığıdır. Bunun nedeni sizce nedir? 

- C: İşin bu tarafı ahlak felsefesinin alanıdır, ama kısaca söylemek gerekirse, insanların bir temel soruyu sormayı 

ihmal edip, akıntıya kapılmışçasına tüketmeye, tüketmeye ve daha çok sahip olup daha çok tüketmeye 

çalıştıklarıdır. 

- S: O temel soru nedir? 

- C: “Ben niye varım; ne yapmak, nereye varmak istiyorum?” 

- S: Cevabı pek kolay verilebilir bir soruya benzemiyor. 

- C: Önemli olan bu soruyu sormak, üzerinde düşünmek, onunla oynamak. Yaşamın her anını bu sorular 

bağlamında sorgulamak. Cevap herkeste ayrı, hatta her an ayrı olabilir. Sakınmak gereken ise akıntıya kapılıp 

bunları sormadan yaşamak. 

- S: İyi ahlak sorgulamaktır gibi bir sonuç çıkıyor. 

- C: En azından “iyi ahlaka varmanın yolu sorgulamaktır” dilebiliriz. 

- S: Bu sorular bizi, ana rotadan çok uzaklara götürebilir. Geldiğimiz noktaya kadar anladıklarımı tek cümleyle 

özetlemem gerekirse, şunu  
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diyebilirim: İhtiyaçlarımızın sınırı yoktur ve her biri birer enerji ışıması ürünüdür. Buna göre elimizdekileri, 

mevcutları korumasını, yenilerini üretmeyi ve elimizden hile veya zorla transfer edeceklere karşı kendi çözüm 

kabiliyetimizi artırmamız gerekiyor. Çünkü transfer eylemlerini caydırabilecek hiçbir ahlaki kural güçlülere karşı 

işlemiyor. 

- C: Evet özet budur. 

Bir soru daha: Koz nedir? 

- S: Şimdi aklımda iki soru daha kaldı: Birisi “koz” konusu; diğeri de Çözüm Kabiliyetini zayıflatan nedenlerin 

neler olduğu ve nasıl güçlendirilebileceği. 
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- C: Koz kavramı, buraya kadar açıkladıklarımızın bir kaçınılmaz sonucu olarak ortaya çıkan bir kavram. Madem 

ki elimizdeki değerleri elimizden –ister bizim yetersizliğimiz, ister rakiplerimizin zarar verici tutumları nedeniyle- 

almak isteyenlerle çevrili bir dünyada yaşıyoruz, rakiplerimizi caydırabilecek “nedenler”e ihtiyacımız var. İşte o 

nedenlere koz diyorum. 

- S: Bu biraz hırsıza karşı ev korumaya benziyor. Hırsızın olası niyetlerini ve gözü karalığını tahmin edip, onu 

caydırabilecek çeşitli önlemler birer koz oluyor galiba. 

- C: İyi bir benzetme, ama sadece evinizi değil kendiniz de dahil her şeyinizi. Ayrıca da, yaşamınızın doğal 

gerekleri olarak herkesle ilişki halindesiniz. Yani sadece evinizin kapı ve pencerelerinizi kilitlemeniz yetmiyor. 

Birisiyle konuşurken dahi soyulabiliyorsunuz. 

- S: Yok artık bu kadarı da paranoya gibi oldu. 

- C: Abartmıyorum, ama siz henüz “değer” kavramını tam içselleştirmediğiniz için abartı gibi geliyor. 

- S: E canım konuşurken dahi soyulabilirsiniz demek abartı değil mi? 

- C: Birkaç soru sorayım, abartı olup olmadığına sen karar ver. 

- S: Sor bakalım. 

- C: En kıymetli, kaybetmeye hiç razı olamayacağın bir şeyini söyler misin? 

- S: Tabii söylerim, “hayatım”. 

- C: Güzel, “hayat” dediğin daha somut olarak “zaman”dan ibaret değil mi? Yani birisi gelip de senin yaşam 

sürenden mesela 10 yılı koparıp alsa, bu büyük bir kayıp olmaz mı? 

- S: İyi de herhalde hapsedilmeyi filan kastediyorsun. O farklı bir iş. 

- C: Hayır hapsedilmeyi kast etmiyorum. Gönüllü olarak yaşamının on yılından vazgeçmeyi söylüyorum. 

- S: Ben aptal mıyım, niye gönüllü olarak yaşam süremden vazgeçeyim. 

- C: Aptal olmadığını biliyorum, ama bu on yılı bir defada değil ama minicik parçalar halinde senden çalan 

hırsızlar varsa ne olacak? 

- S: Ne olur, dolandırmadan söyle de çatlatma insanı. 

Zaman hırsızları.. 

- C: Peki söyleyeyim. Zaman hırsızlarından söz ediyorum. Daha da somut olarak “değer iletişimi” kuralına 

uymayan insanlardan bahsediyorum. 

- S: “Değer İletişimi” deyimini ilk defa duyuyorum. Ne demek o? 

- C: Bu bir deyim. Bir iletişim sürecindeki tarafların mutlaka uymaları gereken bir kuralı anlatıyor. Her iki taraf 

da, karşısındakinin zaman  
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harcamasını gerektiren bir şey yaptığında, ona mutlaka bir “değer” sunmalı. 

- S: Yani bir alış-veriş gibi mi? Birisi bir şey veriyorsa diğeri de ona eşit değerde bir şey verecek. Ya para ya da 

takas edilmeye değer bir şey. 
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- C: Evet aynen öyle. Şimdi gözünün önüne karşı karşıya oturmuş, konuşmayan ama birbirlerine sürekli olarak 

bir şeyler alıp veren iki kişi getir. İletişim de aynen böyle. İletişim süresinin sonunda, her iki taraf da, oradan en 

azından bir değer kaybetmeden, mümkünse değer kazanarak ayrılmalı. 

Piyon verip at almak! 

- S: Ta en başında ticaretten söz ederken verdiğin örnek gibi. Ticaret yapan iki taraf da süregiden ilişki 

sonunda değer yitirmek istemez. 

İlişkinin bir aşamasında değer yitirirse, mutlaka bir başka adımında daha yüksek değer kazanmak içindir. 

Satrançta piyon verip at almak gibi. 

- C: Bir de anlamadım diyorsun, ne güzel anlamışsın. 

- S: Zaman hırsızlığına geri dönelim. İletişim yoluyla ilişki içindeki iki kişi sürekli olarak birbirlerine değer 

sunmalı dedin. Peki, ağzımızdan çıkan her bir söze dikkat edeceğiz, diğerinin işine yarayacak bir şey midir diye 

düşünerek konuşacağız öyle mi? 

- C: Tastamam öyle. 

- S: Ya o zaman kimseyle bir kelime konuşamazsın. 

- C: E o zaman, böyle bir değer denkliği olmadan iletişim kuruyorsan sen gönüllü olarak yaşamının bir 

süresinden vazgeçiyorsun demektir. 

- S: E peki ne yapayım, inzivaya mı çekileyim? 

- C: İnzivaya gerek yok. Değer iletişimi kuralını bir iletişim ahlakı olarak benimsersin ve ancak buna uyanlarla 

konuşur görüşürsün. 

- S: Yani bir değer alabilme imkanım yoksa hiç konuşmayacağım öyle mi? 

- C: Tam öyle değil. Bazen, söylediklerinden ne anlaşıldığını öğrenmek istersin. Bu bilgi de senin için değerlidir. 

Bunun için iyi dinleyici birisini bulup ona anlatmalı ve onun tepkilerini almalısın. Bu da mükemmel bir değer 

iletişimidir. Yani karşındakinin tepkileri de senin için birer “değer”dir. 

- S: İyi dinleyici ne demek? 

- C: Karşındakine bir şey söyleyerek ya da dinleyerek –ama susmadan bir değer sunabilirsin. 

- S: Susmadan dinlemek de ne demek? 

- C: Susmak ve dinlemek arasında siyah ve beyaz kadar fark var. 

Karşındakini öyle dinlersin ki, göstermiş olduğun dikkat ve yoğunlaşma, karşındakine, söylediklerinin tam 

anlaşıldığını veya anlaşılmak için çaba harcandığını “sessizce söyler”. Bir de “susmak” var ki o konuşma sırası 

beklemekten ibarettir. Sürekli konuşan ve susan arasında pek fark yoktur. 

- S: Nasıl fark olmuyor? 

- C: Değer iletişimi açısından fark yoktur demek istiyorum. Sürekli konuşan kişi varsa “iletişim” yoktur. Onun 

derdi sürekli olarak kendi fikirlerini anlatmaktır. Sürekli susan da öyle; ya ilgi duymuyordur, ya iletişim sürecine 

katacak bir değeri yoktur. 

- S: Değer iletişimini anladım. 

- C: Verimli bir değer iletişiminde her iki taraf da değer sunar ve alır. 



84 
 

Sayfa 15 / 34 

- S: Buraya zaman hırsızlarından korunma bağlamında geldik. Yani, sahip olduğumuz en önemli değer olan 

zamanımızı çalmak isteyenlere karşı önlem alma zorunluğundan söz ederek geldik. 

- C: Zamanımızı korumak için kullanacağımız bir araç değer iletişimi. 

Diğer bir araç ise aktif dinleme denilen, küçük müdahalelerle, düşük değerli konuşmaları kısaltan, daha değerli 

alış-veriş zorunluğunu – kibarca- sürekli hatırlatan dinleme yöntemi. 

Dikkat edersen, zamanının çalınma tehdidine karşı kullanabileceğin en az iki araç var. İşte benzer biçimde başka 

sahip olduğun değerleri koruyabilmek için de böyle araçlara ihtiyaç var. Bütün bunlara genel olarak “koz” 

diyoruz. 

- S: Biraz anladım gibi ama, kavram dağarcığıma dıştan girdiği için henüz tam benim olamadı. Zaman içinde 

kullana kullana sahiplenebileceğim. 

- C: Şöyle düşünürsen “koz” kavramı daha iyi anlaşılır. En genel durumda, her an için birilerinden bir şeyler 

istiyoruz, birileri de bizden bir şeyler istiyor. 

- S: Evet hayat aşağı yukarı böyle bir şey. İsteklerin bazen maddi, çoğu zaman elle tutulmaz şeyler; anlayış, 

sevgi vb. Bunun koz ile bir ilgisi var mı? 

- C: Var, isteklerimizi gerçekleştirmek, bizden istenenler içinden bazılarının ise gerçekleşmesine engel olmak 

isteriz. Bu genel tutumumuz değil mi? 

- S: Evet öyledir. Dostlarımızla ilişkilerimiz bunun dışında olmak üzere böyledir. 

- C: İsteklerimizi gerçekleştirmek durup dururken olmaz. Ya hatır “koz”unu kullanırız, ya karşılıklılık, ya da zarara 

uğratılacağına ikna ederek. Bunların her biri birer kozdur. 

- S: Peki toplumlar arasındaki ilişkilerde koz ne demek? 

- C: Bir tarafın bir üstünlüğü ya da diğer tarafın bir zafiyeti bir kozdur. 

Söylemeye gerek yok, ama bir taraf için üstünlük olan diğer taraf için zafiyet anlamına geliyor. 

- S: Keşke örnekler üzerinden konuşabilseydik. 

- C: http://bit.ly/1aAOVIq adresinde çok sayıda koz örneği var. Bir göz atmanı öneririm. 

- S: Öyle görünüyor ki bir toplumun önde gelen işlerinden birisi Koz Yönetimi. Peki, kime karşı kozlarımızı 

belirleyeceğiz; ya da tam aksine zafiyetlerimizi kimler kullanabilir de biz onlara karşı önlem alacağız? 

- C: Kritik soru budur işte. Cevap basit ama gerçekleştirilmesi o denli basit değil: En çok ilişkide bulunduğun ve 

seninle ilgili niyet beslediğine inandığın tüm toplumlar öncelikli olmak üzere tüm toplumlara karşı kozlarını 

belirlemen ve sürekli de güncellemen gerekir. 

- Danimarka’ya karşı koz! 

- S: Yani bugün hiç ciddi bir sorunumuz olmayan örneğin Danimarka için de koz belirlemeli miyiz? 

- C: Kesinlikle evet. Ve bunun çok rasyonel bir nedeni var. 

- S: Paranoya değil yani. 



85 
 

- C: Değil. Farzet ki Yunanistan’a karşı yaptırmak istediklerin var, fakat yaptırabilecek bir kozun da yok. Ya da var 

olan kozların, isteğinin yanında uygunsuz düşüyor. Örneğin ticari bir taviz istiyorsan, silahlı kuvvetlerini 

kullanmaya kalkman doğru değil. Orantılı bir koz kullanmalısın. 
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- S: Peki, o zaman yapabilecek bir şeyin yok. 

- C: Belli olmaz. Tamamen varsayımsal bir örnek olarak, diyelim ki, Danimarka Kraliyet ailesi ile Yunanistan 

kraliyet ailesi arasında bir akrabalık var. Bu onlar arasında bir “yaptırım ilişkisi”dir. Eğer Türkiye’nin 

Danimarka’ya karşı kullanabileceği bir koz varsa, pekala bu ikili zincir üzerinden isteğini yaptırabilirsin. 

- S: Bu biraz kişiler arasındaki ilişkilere benziyor. Herkes bir işini yaptırmak için bir tanıdık arar ya onun gibi. 

- C: Aynen öyle, ama burada sadece tanışıklık değil, her türlü ilişki kullanılabiliyor. Hatta, Danimarka örneğindeki 

gibi tek aracı ülke yerine çok daha karmaşık ve uzun ilişkiler söz konusu olabilir. 

- S: BM’ye kayıtlı yüzden fazla ülke var. Herkesin birbirleriyle ilgili en az 100 kozunu listelesek on binlerce 

ilişki ortaya çıkar. Bunlar arasından, isteğimizin gerçekleşmesine aracılık edebilecek belirli bir güzergah 

bulmak ya da tersine, birisinin isteğine karşı engel oluşturmak neredeyse imkansız değil mi? 

- C: ALEGAR kısaltmasını duymuş mu idin bilmiyorum. ALternatif Etki Güzergahları ARama sözcüklerinden 

türetilen bir algoritmanın adı. 

- S: Algoritma nedir? 

- C: Bir sorunu çözmek için hazırlanmış bir mantık düzeni. Musa el Harezmi adlı İranlı bir matematikçinin adına 

izafeten adlandırılmıştır. 

Çok sayıda parametre içeren yukarıdaki sorunu çözmek üzere hazırlanmış bu algoritmaya ait bir tanıtım 

http://bit.ly/1bLFju9 adresinde izlenebilir. 

- S: Bu algoritma halen kullanımda mı? 

Algoritma da ne, küseriz, olmadı bağırırız! 

- C: Hayır değil; nedeni de, uluslararası ilişkilerimizi koz kavramına göre değil küsme, bağırma, tehdit etme (ama 

karşılığı olmayan tehdit), ihale verme veya iptal etme, tel’in etme, bayrak yakma, büyükelçiyi ilk uçakla geri 

çekme, diplomatik görüşmeyi 2. Katip seviyesine düşürme, malları boykot etme gibi sorun çözme araçları 

yardımıyla(!) yönetme kültürümüzdür. 

- S: Koz kültürü yerine bu tür etkisiz bir göstermelik kültürün var oluşunu nasıl açılıyorsunuz? 

- C: Bu sorunuzun cevabı ile, biraz önce sorduğun bir sorunun cevapları aynı. 

- S: Hangi soruyu sormuştum, vallahi unuttum. 

- C: Hani, aklımda iki soru var demiştin. Birisi koz konusu, diğeri de Çözüm Kabiliyetini zayıflatan nedenlerin 

neler olduğu ve nasıl güçlendirilebileceği idi. 

Koz konusunu sanırım açıklığa biraz olsun kavuşturduk. Çözüm kabiliyetini zayıflatan nedenler konusuyla, koz 

kültürünün niçin gelişemediği ise aynı nedenlerden kaynaklanıyor. 

- S: Ha tabii hatırladım. Belki de bu kadar eleştirel akıl yürütme’den sonra esas sormamız gereken buydu; yani 

niçin böyle oluyor? Ya da biz neleri yapıyor ya da aksine yapmıyoruz da Çözüm Kabiliyeti düşük birey, kurum 

ve toplum yapısına yol açıyoruz? 

http://bit.ly/1bLFju9
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- C: Önce bir şey sorayım. Demin “eleştirel akıl yürütme” şeklinde bir deyim kullandın? Eleştiri ile ne kast ettin? 

Bir de başımıza eleştiri çıktı! 
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- S: İşte herkes eleştiri sözcüğü ile neyi kast ediyorsa ben de onu demek istedim. Yani tenkit etmek, eksiklerini 

ortaya koymak anlamında. 

- C: Konfüçyüs’e atfedilen bir söz var: Kelimeler yanlış olursa cümleler, cümleler yanlış olursa kavramlar yanlış 

olur. Kavramlar yanlış olursa halk anlaşamaz; halk anlaşamazsa dirlik bozulur! 

- S: Bir şeyi yanlış mı söyledim? 

- C: Yanlış demeyelim ama tam anlamında olmadı diyelim. Eleştiri sözcüğü elemek kökünden geliyor. Yani 

düşünceleri eleyerek her bir 

açıdan geçerli ve geçersiz olanları sınıflandırmak anlamında; elekler de sınıflandırma işine yaramaz mı? 

Eski dilde eleştiri yerine tenkit kullanılıyordu. O da Arapça (nkd) kökünden geliyor. (nkd) dişlemek anlamına 

geliyor. Eski zamanlarda kullanılan paralar dişlenerek içlerindeki altın veya gümüş miktarının yerinde olup 

olmadığını diş izlerine bakarak anlarlardı. Dilimizdeki “dişe dokunmak” deyimi de, bir şeyin işe yararlılığını 

anlatıyor. Tenkit sözcüğü de bir fikrin dişlenerek işe yararlılığının test edilmesi anlamında. 

Yabancı dilde ise kritik düşünce deniliyor. Kritik sözcüğü de Grekçe krisis kökünden geliyor ve elemek 

anlamında. 

Bütün bunları şunun için söyledim: Eleştiri, tenkit, kritik sözcüklerinin her üçü de elemek, işe yararlılığına göre 

sınıflandırmak anlamına gelmesine rağmen, her ne hikmetse bu kavramın sadece bir parçası kullanılır olmuş. 

Bunun düşünce yaşamımıza nasıl bir etkisi olduğunu düşünebiliyor musun? 

- S: Doğrusunu istersen bilmiyorum. Yani ne gibi bir etkisi olacağını düşünemiyorum. Ama biraz ipucu verirsen 

uyanabilirim. 

- C: Doğru düşünme, bütün karar ve eylemlerimize yön verdiğine göre, koz kültürüne göre mi göstermelik 

kültüre göre mi yaşayacağımıza da düşünme kültürümüz yol açıyor. Bu çok net değil mi? 

- S: Evet bu konuda hiç kuşkum yok ve anladım. 

Benim düşüncelerim hep doğrudur; yoksa değil mi? 

- C: Güzel. Doğru düşünme iki parçadan oluşuyor. Birinci bileşenine nedensel, ikinci bileşenine eleştirel 

düşünme deniliyor ve ancak ikisi birlikte kullanıldığında doğru düşünme ortaya çıkabiliyor. 

- S: Bunları tek tek açıklarsan ilerleyebileceğim, yoksa kolayca aklım karışıyor. 

- C: Nedensel düşünme, bir sonuca yol açan tüm nedenleri hiç kopuk olmadan sıralayabilmek demek. Yani bir 

zincir gibi olacak ve hiç boş bakla olmayacak ya da bakla gibi görünen ama bir anlam taşımayan neden 

bulunmayacak. 

- S: En iyisi bir örnek vermen. 

- C: Peki. Ele alacağımız sorun, hemen herkesin yakındığı “gelir yetmezliği” olarak adlandırılan sorun olsun. 

Şimdi, bu soruna nelerin yol açtığına bakalım: 

Soruna yol açan olası nedenler (tamamen varsayımsaldır) 

1. Maaşı az 
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a. Amir ve arkadaşlarıyla geçimsizliği var 

i. İnatçı 

ii. Alıngan 

iii. Kendini geliştirme konusundaki eleştirilere tahammül edemiyor 

b. İş değiştirmekten korkuyor 

c. Fazla mesai iyi bir ek gelir, ama tembelliği nedeniyle yapamıyor 

2. Giderleri çok 

a. Kumar oynuyor ve sürekli kaybediyor 
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i. Kumarda kazananın (uzun vadede) sadece kumar oynatan olduğu gerçeğini bilmiyor. 

b. Eşi de bir gün kazanacağını umarak onu destekliyor. 

i. Kumarda kazananın (uzun vadede) sadece kumar oynatan olduğu gerçeğini bilmiyor 

3. Hesabını bilmiyor 

a. Bütçe nasıl yapılır bilmiyor 

b. Biliyor ama sıkıcı geliyor 

c. Aile bireyleri üzerinde otorite yok 

i. Sık yalan söylediği için diğer bireyler güvenmiyor 

ii. Komşu dedikoduları yüzünden güven sarsıldı 

iii. Çevrede iyi aile babaları var; onlarla karşılaştırılıyor. 

4. Vs vs 

Bu liste mükemmel bir “nedensel düşünce” örneği olarak görünüyor. 

Ama maalesef sorunu çözmek için tüm nedenleri gidermek insanüstü bir çaba gerektireceğinden, bunların 

önem sırasına sokulmaksızın “nedensel düşünce” tek başına işe yaramıyor. 

- S: Niçin yaramasın? Böyle bir liste hazırlansa insan içinden en önemlilerini seçer. 

- C: Maalesef bu yolla doğru bir sonuca varılamıyor. Kişi, duyguları nedeniyle, herhangi bir yöne doğru 

sapabiliyor. Örneğin, kişi bu listede çok da önemli olmayan “iyi aile babalarıyla karşılaştırılıyor olmayı” (3.c.iii) 

esas neden olarak pekala seçebilir ve ailesinin o kişilerle görüşmesini yasaklayarak sorunu çözeceğini sonucuna 

varabilir. 

Halbuki nedenler, bu konuda bilinen tekniklerden birisi kullanılarak sıralanırsa: 

1nci derecede: 2.a.i ve 2.b.i 

2nci derecede: Kendini geliştirerek gelirini artırmak (1.a.iii) 

3ncü derecede: Hesabımı bilmiyorum (3) 



88 
 

…… 

…… 

Diğer nedenler de böylece sıralanır. Bu şekilde düşünmek “eleştirel düşünme” (kritik düşünme) olarak 

adlandırılıyor. 

İşte böylece, nedensel ve eleştirel düşünce birlikte kullanıldığında soruna yol açan nedenlerin önemli bir 

bölümü çözüm yoluna girebilir. 

- S: Nedenlerin sıralanması için bazı teknikler olduğundan söz ettiniz. Bunlardan kısaca söz eder misiniz? 

- C: Bu tekniklerden birisi Pareto kuralıdır. Vilfredo Pareto (1848-1923) 150 yıl önce 80-20 kuralı olarak bilinen 

kuralı koymuş; ama bizim iş dünyamıza anlattığımda çok az kişinin bildiğini görüyorum. Kendi adıyla bilinen 

kural şu: "Bir sonuca yol açan nedenlerin %20si, sonucun %80ini oluşturur". Bu teknik, çok sayıdaki neden 

içinden az sayıdaki önemliyi bulmada bir pusula gibidir. 

- S: Bir toplumun –özellikle de aydın kesiminin- kavram dağarcığından sadece bu kuralı çıkarsanız dahi neler 

olabileceğini ve bu eksiğin nelerle kapanmış görüneceğini tahmin edebiliyorum. 

- C: Bir diğer teknik, çapraz etki analizi adıyla biliniyor. Geçmiş yıllarda, rüşvet olgusuna nelerin yol açabileceğini 

belirlemek için bir nedensellik analizi yapmış ve 20 kadar neden bulmuştuk. Ama mesele bunları bulmakla 

bitmiyor. En önemlilerinin hangileri olduğunu bulmak gerekiyor. Nedenler arasında son derece karmaşık ilişkiler 

olduğu için de en önemlilerini göz kararıyla belirlemek zor. 

İşte o tarihte Çapraz Etki Analizi tekniği kullanılarak en önemli –ve hiç tahmin edilemeyecek- iki neden 

belirlemiştik. Merak edersen http://bit.ly/1gCinCX adresinden okuyabilirsin. 

- S: Nedir o iki önemli neden? 

- C: Söylemeyeyim de belki meraklanır okursun J 
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Şimdi tekrar, çıktığımız noktaya dönelim. Sorular şöyleydi: Koz kültürü niçin gelişmemiştir? Ve Sorun Çözme 

Kabiliyetini zayıflatan nedenler nelerdir? 

- S: Ha evet hatırladım, lütfen o sorulara geri dönelim. Galiba kilit taşı durumundaki sorular bunlar. 

- C: Evet, bu iki ayrı soru gibi görünen sorular aslında tek. Çünkü Çözüm Kabiliyetimizi zayıflatan nedenler aynı 

zamanda koz kültürünün de gelişmesine engel oluyor. 

Toplumumuz sadece “doğru düşünme” konusundaki bu binlerce yıllık gerçeği yeteri kadar yaygınlıkla bilmese, 

dış görünüşünde bir değişiklik olmaz; ama içten içe bir şeyler eksik olur ve onu –bizim ulusça yaptığımız gibi- 

sürekli övünerek gidermeye çalışır. Sorun Çözme Kabiliyeti yetersizliği olarak anlatmaya çalıştığım, düşünme 

kültürümüzde bu eksiğin açtığı yaradır. 

- S: Düşünme her türlü eylemin ilk adımı olduğuna göre, eğer bunda bir yetersizlik varsa, her alana yansıması 

doğaldır. Peki Çözüm Kabiliyetimizi yetersizleştiren başka neden veya nedenler de var mı? 

İşte karnımızın yumuşak yerleri.. 

- C: Var. Önce başlıklarla söyleyeyim, sonra istersen tek tek üzerinde durabiliriz: 

o İstismara Açık Alanlar 

o Sorgulanamazlık 
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o Birey yerine tebaa üyeliği 

o Vizyonsuzluk 

o Kritik aydın kitlesi oluşturamayış 

o Sanatın gelişmeye etkilerinin idrakindeki yetersizlik 

o Ve en önemlisi: Bütün bunlardan oluşan Kısır Sorun Çözme Kültürünün kendisi. 

o Ve bir de acaba: İkili Kalıtsal Kuram uyarınca biyolojik olarak da etkilendik mi? 

- S: Bunlardan bazılarını anlıyor gibiyim ama kısa kısa da olsa hepsinin üzerinden geçmekte yarar var. 

- C: Bence de gerekir. Ama önce hemen işaret etmem gereken bir konu var. O da, bu sıralamada yer alan 

maddelerin –en sonuncusu hariç- bir önem sıralaması içinde olmadığıdır. En sonuncusu, sanki bir çeşit toplama 

işleminin sonucu gibi tümünden daha önemlidir. 

- S: Niye öyle olduğunu hatırlıyorum. Konuşmamızın en başlarında, Çözüm Kabiliyeti denilen bileşkenin, onu 

oluşturan tüm bileşenleri tek tek etkilediğini, bu garip gibi görünen olguya geri-besleme (feed-back) 

denildiğini ve yaşamın tam alanlarında sıkça rastlandığını söylemiştiniz. Herhalde bu nedenle en önemlisi bu 

sonuncusudur. 

- C: Çok iyi hatırladın, aynen öyle. O halde sıradan açıklayayım. 

İstismara Açık Alan, toplumların birbirlerinden hile / kurnazlık yolu ile değer transfer etmeleri ile ilgili bir deyim. 

Bir çeşit açık yara gibi. 

- S: Boksörlerin, kaşı açılan rakibinin sürekli kaşına vurup, onu hareketsiz hale getirmesi gibi yani.. 

- Aynen öyle; bir anlamda sözü ağzımdan aldın diyebilirim. Bir toplumun her bir sorunu, o sorunu istismar 

ederek kendisine bir değer transfer etmek isteyenler için bir av alanı gibi düşünülebilir. En iyisi birkaç örnekle 

açıklamak. 

İstanbul’un trafik sorunu uzun yıllardır giderek derinleşen bir sorun alanıdır. Peki böyle bir sorun başka bir 

toplumun kendine değer transferi için nasıl kullanılabilir? Şöyle: Bir büyük uluslararası kuruluş bir büyük 

metropolde yatırım yapmak istemekte olsa ve bunun için  

Sayfa 20 / 34 

İstanbul da dahil birkaç metropol yarışıyor olsa, diğer metropoller, yatırımcı kuruluşu İstanbul’un trafik sorunu 

konusunda –biraz da abartarak- korkutabilir ve İstanbul’un kazanacağı bir “değer”in kendilerine transfer 

edilmesine yol açabilirler. 

Bir diğer örnek, Olimpiyatların İstanbul yerine Tokyo’ya aktarılması için kullanılan argümanlardan birisi de 

İstanbul’un trafik sorunu olmuştur. 

Bir diğer örnek, sözde Ermeni soykırımı sorunudur. Hemen hemen tüm toplumlar, parlamentolarında bu yolda 

bir yasa çıkarılacağı tehdidi ile, ticari bir taleplerini gerçekleştirerek kendilerine değer transferi yapmak 

peşindedirler ve çoğu zaman da bunu yapabilmektedirler. 

Kürt sorunu da benzer şekilde istismar edilmekte, ayrılıkçı örgüte çeşitli yollarla destek sağlanarak, kendileri 

lehine bir koz haline getirmektedirler. 
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- S: Yani şunu anlıyorum: Özellikle çözülmemiş sorunların her biri, istismar edilebilecek birer “potansiyel 

değer”dir. Hatta, olmayan bir sorun yaratıp o dahi değer transferi için kullanılabilir. Yani boksörün sağlam 

kaşını açıp sonradan orayı derinleştirmek gibi.. 

- C: Mükemmel bir anlayış geliştirdin; gerçekte de aynen böyle oluyor. 

Sorun stokun ne kadar fazla ise ki bu sorun çözme kabiliyetin o kadar düşük demektir, transfere açık değerlerin 

de o kadar çok oluyor. 

- S: Bunu anladım ve de İstismara Açık Alanların nasıl azaltılacağını da anladım sanıyorum. 

- C: Nasıl? 

- S: Önce, bu kavramın farkında olarak. Evinin duvarlarında delikler varsa, hırsızların buralardan gireceğinin 

bilincinde olacaksın ve dikkatini önce bu deliklerin olduğu yerlere vereceksin; alarm tertibatı kuracaksan önce 

buralara kuracaksın. Sonrasında da refah sağlamak için istismar edilecek birilerini aramak değil, istismara açık 

alanlar yaratan Çözüm Kabiliyeti yetmezliğini gidermeye çalışmak gerekir. Bu amaç, bir ulusal vizyon 

olabilecek kadar önemli sayılmalıdır 

- C: Çok güzel. Bu arada, ilgini çekeceğinden emin olduğum nokta, İstismara Açık Alan ve koz ilişkisi. 

- S: Tam net olmasa da anlayabiliyor gibiyim. 

Açık yaraları koza çeviriyorlar.. 

- C: İstismara açık her alan, iç ya da dış tüm birey, kurum, kesim ve/ya toplumlar için potansiyel birer sömürü 

alanıdır. Çözüm Kabiliyeti gelişkin olanlar her nerede istismara açık bir alan bulur veya derinleştirir ya da yoktan 

yaratırsa, bunu derhal bir koz’a çevirir. 

Birilerinden, sömürü yoluyla değer transfer etmek isteyenler için altın kural şöyle özetlenebilir: 

o En yakınındakilerden başlayarak Çözüm Kabiliyeti yetmezliği olan toplumları sapta, 

o Yok ise, mevcut sorunlardan koz üreterek, sorunların karmaşıklığını o toplumun Çözüm Kabiliyeti sınırları 

üstüne çıkar, 

o Var olan sorunları ise yine koz yoluyla derinleştirerek Çözüm Kabiliyeti yetmezliği alanı yarat, 

o Bu alanın kendi kendini besleyebilirliğini sağlamak için özgün önlemler (nedensel ve eleştirel düşünce 

yetersizliği, eğitimde sorgulanamazlık, öğretmeye dayalı eğitim anlayışı, kuşkusuzluk, kesin yargılar, 

koşullandırma, çeşitli ahlaksızlık araçları gibi) geliştir ve bu alanları sömür! 

Uluslararası ilişkilere bir de buradan bakılırsa, birbirinden kopuk ve anlamsız gibi görünen nice olayın anlam 

kazandığı görülür. 

Sayfa 21 / 34 

- S: Ne diyeyim, gerçekten ürpertici. İnsanların bu kadar sinsi olabileceğine inanasım gelmiyor. Yani, sık sık 

gündeme gelen “dış mihrakların (odaklar) Türkiye’yi karıştırdıkları” konusu doğru mu? 

- C: Doğru olmayan, dış mihrakların olmaması gerektiği, diğer toplumların aynen bizim kendi çıkarlarımızı 

koruduğumuz gibi bizim çıkarlarımızı korumak zorunda oldukları yanılgısı. 

Halbuki herkes sadece kendi çıkarını korur. Bunu kafamıza yerleştirmemiz lazım. İnsanlar arasındaki dostluklarla 

toplumlar arasındaki dostluklar tamamen farklıdır. 60 yıl evvel biz Güney Koreliler için Amerikalılarla birlikte 

savaştık ya da Birinci Dünya Savaşında Almanlarla müttefik olduk diye bu dostluk anlamına gelmez. 
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O günkü çıkarlarımızın onu gerektirdiği ya da çıkarlarımızı öyle algıladığımız anlamına gelir o kadar. 

Ayrıca, şu iki durumun farkına dikkat edelim: Birincisi kendi çözemediğiniz bir sorun alanından dış odakların 

yararlanması, diğeri ise dış odakların, var olmayan bir sorun yaratıp, sonra da onu İstismara Açık Alan olarak 

kullanıp değer transferi yapması. 

Gelişkin toplumlar, olmayan sorun alanlarını genellikle stratejik amaçlarla kullanırlar. Yani Gezi Parkı’nda gösteri 

düzenleyip, bunun hükümet karşıtı eylemlere dönüşmesini dış mihraklar yapmazlar; 

çünkü çok kolay ortaya çıkar. Onu kendi kendimize o hale getiririz, ondan sonra dış odaklar kullanabilirler. 

Esas stratejik amaçla yara açmak, mesela İngiltere’nin birinci Dünya Savaşı sonunda Osmanlının parçalanması 

sürecinde güney sınırlarımızı çizmek, Irak’ın, Türkiye, Suriye, Lübnan, Suudi Arabistan ile cetvelle sınırlarını 

çizmek gibi yollarla ve uzun vadeli çıkarlar için yapılır. 

- S: Uzun vadeli çıkarlar! Ne gibi? 

- C: Orta Doğu petrollerinin yani her şeyin temelindeki enerjinin kontrolü amacıyla. 

Özetle, dış odakların sorunlarımızı kullanarak koz üretmesi veya doğrudan değer transfer etmesi, genellikle 

kendi sorunlarımızı üretip, çözemeyip, giderek derinleştirip, bakterilerin üremesi için ortam yaratmak gibi 

“kendim ettim kendim buldum” modeline göre olur. Yani hiç kimse, açık yarasını temiz tutmadığı için bakterileri 

suçlamamalı. 

- S: Dış ülkelerin ne zaman kendi çıkarlarını ne zaman bizim çıkarlarımızı koruyacakları konusu pek kolay bir 

konu değil galiba. 

- C: Aslında çok kolay. Genel ilke, herkesin sadece kendi çıkarlarını koruduğudur. Yani akılla hareket eden 

herkesin demek istiyorum. 

Bu konuda kuşkuya düştüğünde lütfen, hayatta kalmak için birbirlerini yiyen And Dağı kazazedelerini düşün! 

İhtiyaçlar piramidinde üst katmanlara tırmanmak için insanların yapamayacağı kötülük yoktur. 

Onları tek durdurabilecek şey ahlak anlayışlarıdır. 

Din ya da akıl niçin kötülükleri durduramıyor? 

- S: Ahlak anlayışı deyince akla hemen din geliyor. Dinler niçin bu acımasızlığa engel olamıyor. 

- C: Dinler, iyi ahlak için yollardan sadece birisi. Ama ne yazık ki insanlığın ilk çağlarından beri dinler, istismarın 

bir aracı olagelmiştir. 

- S: Bu, dinlerin bir eksikliğinden mi oluyor? 

- C: Bir söz vardır: İnsanlar ne kadar iyi tüfek yaparlarsa Tanrı da o kadar hızlı uçan kuş yaparmış. Dinler de dahil 

hiç bir araç, insana rağmen insanı iyi yapamaz. Sen iyi olmak istiyorsan bu araçlar işe yarar. Aksi halde, tüm 

araçlar senin eğri amaçlarının emrine girer. 

- S: İslamiyet için durum da aynı mı? 

Sayfa 22 / 34 

- C: Tabii ki aynı. Bernard Lewis’in “What Went Wrong?” (Neler Yanlış Gitti?) adlı bir kitabı var. Kitabın son 

cümlesi mealen şöyle: “İslamiyet Müslümanlara ne yaptı değil, Müslümanlar İslamiyet’e ne yaptı? Doğru soru 

budur!” 
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Bu sözün ne kadar doğru olduğunu test etmek için önüne gelen herkese şu soruyu sorabilirsin: Bana İslamiyet’in 

temel ahlak ilkelerinden (yani kurucu ilkeler) birisini, bizzat Kuran’ın muhkem hükümlerinden birisine dayanarak 

söyler misin? 

Eğer, sorduğun kişiler, tereddüt etmeden böyle bir veya birkaç ilke söyleyebilirse, İslamiyet’in iyi ahlak yolunda 

fiili olarak bir işlev yaptığını söyleyebilirsin. 

Üzerinde uzlaşılmış akıl veya sezgiye dayalı birkaç ahlak ilkesi de yok mu? 

Ama şimdiden söyleyebilirim ki, sana söylenecek olan şeyler ya imanın ya ibadetin gerekleridir. Halbuki onların 

hiçbirisi ahlak için yol gösterici değildir. Şimdi bunu merak etmemiş, ama sürekli olarak birbirine dindarlık 

propagandası yapan bir toplumda dinin işlevinin ne olduğunu bana söyleyebilir misin? 

- S: Bana bunun da İstismara Açık Alan olduğunu ve demin sözünü ettiğin altın sömürü algoritması uyarınca 

derinleştirildiğini söylemeyeceksin umarım! 

- C: Korkutucu olur değil mi? Tam olarak bunu iddia edebilecek bir bilgim yok. Ama, yapılmamakta olması için 

bir neden de aklıma gelmiyor. Üstelik de diğer istismar araçlarından farklı olarak maliyeti çok düşük. Böyle 

inanıyorum, Allah böyle diyor dediğin anda başka kanıt gerekmiyor. Yalnız bu arada unutulmaması gereken bir 

konu, din aracının istismarı ile sorgulanamazlık arasındaki akrabalıktır. 

- S: Sorgulanamazlık sözcüğünü bir kere daha kullanmıştınız. Tam olarak ne kast ediyorsunuz? 

- C: Zaten sıra ona gelmişti. İstismara Açık Alan kavramını epey didikledik. 

- S: Kendimi, İAA (istismara açık alan) uzmanı gibi görmeye başladım J. Şimdi oturup yüzlerce İAA aracı 

geliştirebilirim. 

- C: Sen zahmet etme, gelişmiş dediğimiz toplumlarda binlerce kişi bu alanda uğraşıyor, yeni İAA araçları 

geliştiriyorlar. 

Biraz da ezber ya da sorgulanamazlık.. 

- S: Tekrar sorgulanamazlık sözcüğüne gelelim. Ben Türk Dil Kurumu sözlüğüne ve diğer sözlüklere baktım 

böyle bir kelimeye rastlamadım. 

- C: Haklısın, bu biraz zorunluktan ortaya çıkmış bir sözcük. Zaten bütün sözcükler ihtiyaçlardan doğmuyor mu? 

Bizim dilimizde “gökten yağan kristal şekilli donmuş su damlalarına” kar dememiz yetiyor. Ama yaşamı kar ile iç 

içe olan toplumlarda –mesela Eskimolar- karın yüzlerce türü söz konusu olabiliyormuş (http://bit.ly/1epeEpU). 

- S: Eskimo dilinde karın, Arap toplumunda devenin yüzlerce karşılığı olabilir; çünkü kar veya deve o 

toplumların yaşamlarının ayrılmaz birer parçası ve çeşitli hallerini ifade etmek için uzun uzun anlatmak yerine 

ayrı sözcüklerle ifade etmeleri de anlaşılır bir şey. Peki sorgulanamazlık da bizim yaşamımızın bir parçası mı? 

Hatta daha da önemlisi sorgulanamazlık ne demek? 

- C: Sorgulanamazlık aslında Türkçede de diğer dillerde de var. Fakat zaman içinde anlam kayması denilen bir 

değişime uğrayarak gerçek anlamından farklı bir anlam kazanmış. 

- S: Öyle mi? Nedir Türkçedeki karşılığı? 

Sayfa 23 / 34 

- C: Ezber. Farsça kökenli bir kelime ez=den ve ber=göğüs, yürek anlamına geliyor ve birleşince “yürekten” 

anlamına geliyor. Yani, işin içine akıl girmeyip tamamen kalbi duyguların eseri olan kavramlar için kullanılıyor. 

Sevgi, aşk, iman gibi sözcükler, akıl yoluyla kavranamayan kavramlar için kullanılıyor ve bunlar (ezber) 

kavramlar. 
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Yani kimse çıkıp da ne sevgiyi, ne aşkı ne de iman veya inancı ölçebilir. Bunlar duygulardır. 

Fakat zaman içinde ezber bu anlamından kaymaya uğrayıp, bellekte tutmak anlamı kazanmış. Çarpım tablosu 

ezberlemek, şiir ezberlemek, formül ezberlemek gibi.. 

Orijinal anlamı sorgulamaya kapalılık iken, bellemek, akılda tutmak gibi bir anlam kazanan ezber, Fransızca’da 

(par coeur), İngilizce’de ise (by heart) sözcükleriyle ifade ediliyor ve aynen Türkçe kökeni gibi kalpten anlamına 

geliyor 

Geçmişte bir ara ezber yerine yürektenlik dedik ama tutmadı, ne olduğu da zor anlatıldığı için şimdi 

sorgulanamazlık sözcüğünü ortaya attık. Söylenmesi biraz zor ama anlamı daha belirgin. Bakalım belki tutar. 

Ama son derece önemli bir sözcük olduğunu söylemeliyim. Çünkü halen, bu anlama gelen dilimizde bir sözcük 

yok ve ayrıca sorgulanamazlık yaşamımızın bütün alanlarında son derece egemen bir kavram. 

Ezber’in (sorgulamaya kapalılıın) egemen oldu  hiç bir alanımız yoktur! 

- S: Öyle mi, hiç farkında değilim. Nerelerde egemen mesela? 

- C: Mesela tüm eğitim sistemimizde egemendir. Anaokullarından üniversite sonuna kadar her geçen gün artan 

ders yükü zaten sorgulamaya fırsat veremeyecek kadar ağırdır. Sorgulama, her şeyden önce her alanda özgürlük 

demektir. Bir öğretmene sorulabilecek bir soru dahi, öğretmenin belletmek zorunda olduğu öğretim 

programının aksaması demektir. 

Sorgulanamazlık aile içi ilişkilerde, kurum yönetimlerinde ve en özgür olması gereken parlamentoda egemendir. 

Hangi milletvekili parti disiplinine karşı gelerek parti yönetiminin kararlarını sorgulayabilir? 

- S: Beni aklıma, sorgulanamazlık kaynaklı bir sorun aları daha geliyor ama, emin olamadığım için deminden 

beri soramıyorum. 

- C: Lütfen çekinme; çünkü sorgulanamazlık en doğurgan melanet kaynaklarından birisidir. 

- S: Kavramlara işimize geldiği gibi anlamlar yüklemek ve bunu gayrı ahlaki bir sorun çözme aracı olarak 

kullanmak. Ya da en azından, kavramların böyle sağa sola çekiştirilmesine bakarak “ben de işime geldiği gibi 

anlam yükleyebilirim demek ki” diye düşünen kişilerin durumunu sormak isterim. 

- C: Sen bu konuyu gündeme getirince, belki de sorgulanamazlığın en tehlikeli türevinin bu olduğunu 

belirtmeliydik diye düşündüm. Evet kesinlikle haklısın. 

Türkçe de bir söz var, “ağzından çıkanı kulağın duysun” şeklinde. 

Toplumumuzda, kavramların çekiştirilerek istenilen anlamların yüklenmesi, bireysel ölçekte de toplumsal 

ölçekte de bir çok sorunun kaynağıdır. 

En önemli örneklerden birisi “laiklik” kavramının çekiştirilerek neredeyse tam zıt iki anlama getirilir hale 

gelmesidir. Birisi, “kamu idarecilerinin, toplumdaki çeşitli inançlara karşı tamamen yansız” olması iken; diğeri, 

“insanların inançlarının gereklerini diledikleri gibi yaşamaları”dır 

Sayfa 24 / 34 

- S: Bu örnekleri anlıyorum; ama yine de herhangi bir kurumda (okul, firma ya da parlamento) herhangi bir 

konunun sorgulanmasına engel bir genel ilke yoktur diye düşünüyorum. 

- C: Şöyle bir genel ilke söyleyebilirim: Sorgulama ile bir arada bulunamayacak bir şey varsa o da “ideolojik 

angajman”dır. Eğer bir ideolojiye, yani belirlenmiş bir öğretiye angaje olmuşsanız, o ideolojiye aykırı olan hiçbir 

şeyi sorgulamamanız gerekir. Sorgulamaya kalkarsanız belki birkaç defa tolerans görürsünüz; ama bunu bir 

tutum haline getirirseniz o ideoloji sizi ekarte edecektir. 
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- S: E peki böyle bir ideolojik angajman söz konusu mudur ki? 

- C: Evet söz konusudur. Ve her dönemde söz konusu olmuştur. 

Çoğulcu karar verme yoluyla yaşam kararlarının verilmediği yerlerde özgürlük değil, ideolojik uyumluluk ve itaat 

hatta biat esastır. 

- S: Şunu mu anlamalıyım: Sorgulamak özgürlüktür? 

- C: Evet tam olarak budur. Ne kadar sorgulayabiliyorsanız o kadar özgürsünüzdür. 

- S: Anlıyor gibiyim, ama somut örnek olmadan tam da anlamıyorum.  

Yani neyi sorgulamam gerekiyor? 

- C: Peki iki somut örnek vereyim. Birisi demokrasi olsun, diğeri din. 

- S: Tamam ikisi de önemli. 

- C: Demokrasinin en iyi yönetim biçimi olduğu yolunda geniş bir uzlaşı var. Kimse çıkıp da demokrasinin iyi bir 

rejim olup olmadığını tartışmıyor; bir kalıp olarak bunu kabul ediyoruz. 

- S: Evet gerçekten de öyle! 

- C: Ama şunu da biliyoruz ki her kalıp, belirli koşullar altında geçerlidir. 

Tüm koşullar altında doğru olan bir kalıp herhalde olamaz. 

- S: Her koşul altında doğru olan yargılara totoloji deniliyor değil mi? 

- C: Evet doğru. Biz şimdi, demokrasi için öyle birkaç soru üzerinden sorgulama yapalım ki, bu soruların cevapları 

alıştığımız bu kalıbı doğrulamasın. Bakalım toplum bunları nasıl karşılar ve bu sorgulamayı hoş karşılar mı? 

Haydi bakalım sorgulayın da görün.. 

- S: Nasıl sorular olabilir? 

- C: Benim şöyle önerilerim var: 

Soru 1- Demokrasinin de kalitesi var mıdır? Bunun göstergeleri nelerdir? 

Soru 2- İnsan nitelik dokusu ile demokrasi kalitesi arasındaki ilişki var mıdır? 

Soru 3- Demokratik rejime geçtiğimiz tarihten bu yana niçin belirli aralıklarla kesintiler oldu? 

- S: Peki bu sorulara ne cevap vereceğiz? 

- C: Tabii ki tek doğru cevap yoktur. Ama ben şöyle cevaplar vereyim, sen de aykırı düşüncelerin varsa söylersin. 

- S: Tamam bu adil bir yol. 

- C: Cevaplarım şöyle: 

Cevap 1- “Demokrasi, kendi kendini yönetmek ise; sorunlarını —gerek bireysel, gerekse örgütlenerek — 

çözebilen, bu süreci başkalarına ihale etmeye mecbur olmayan insanlara ihtiyaç gösterir” ilkesi temel kalite 

göstergesidir. 
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Cevap 2- İnsan niteliği yetersiz olduğunda, o insanların sorunlarını çözebilme kabiliyeti de azalır. O halde, 

demokrasiyi korumak ancak insan nitelik dokusunu geliştirmekle mümkün olabilir. 

Cevap 3- Demokrasi —tüm sorun çözme araçları gibi—uygulanabilirlik koşullarının dışına çıkıldığında sorun 

çözen değil sorun üreten bir araç haline gelir; o halde uygun koşulların yaratılmasına dikkat edilmeli. 

Böylece, her on yılda bir –bir şekilde- kesintiye uğramasının önüne geçilebilir. 

Şimdi bu üç cevaptan çıkan sonucu söyleyebilirim: Demokrasi tüm koşullar altında daima en iyi rejim değildir. 

Özellikle sorunlarını çözme konusunda yetersiz olan ve bunları birilerine ihale ederek çözdürmek eğiliminde 

olan toplumlarda demokrasi sorun çözen değil sorun üreten bir rejim haline gelebilir. 

Ne diyorsun bu sonuca? Böyle bir sorgulamayı yüzlerce TV kanalı veya basılı ortamda duyabilmen imkanı var 

mı? Demek ki en azından bu konuda o kadar da özgür değilmişiz. 

- S: Evet anlıyorum. Halbuki biz bunu özgürce sorgulayabilseydik, demokrasiye daha uygun bir nitelik yapısına 

erişmek için neye önem vermemiz gerektiğini bilecektik ve her on yılda bir demokrasimiz kesintiye 

uğramayacak, daha kesintisiz bir demokrasi kültürümüz olabilecekti. 

- C: Sorgulanması neredeyse tabu olan ikinci konu dindir. Din konusunda da bazı sorular sorsak, dinin daha 

ahlaklı bir toplum yapısına varmak konusunda daha olumlu katkıları olurdu. 

- S: Bu konuda da sorularınız var mı? 

- C: İstersen bu defa sen sorgulama amacıyla birkaç soru üret. 

- S: Toplumda genel olarak şöyle bir yargı var: Çocuğa küçük yaşlardan başlayarak dini eğitim verilmelidir. 

(Ağaç yaş iken eğilir) Acaba bu konuda şu sorular yeni bakış açıları yaratabilir mi? 

Soru 1- Din kitabının ne söylediğini anlamdıramadan bellemek çocuğun gelişimine, topluma ve insanlık ailesine 

ne gibi katkılar yapar? 

Soru 2- Bu yolla çocukların koşullandırılarak, dini öğretileri ancak kendilerine öğretilen kalıplardan ibaret 

saymaları riski var mıdır? 

- C: Haydi cevaplarını da yine sen vermeye çalış. 

- S: Deneyeyim! 

Cevap 1- Israrlı biçimde “aklın işletilmesini” emreden bir dinin, akıl devreden çıkarılarak ezberletilmesi din 

aleyhine ve de çelişkili bir tutumdur. 

Bu yolla ancak dinini bilmeyen ve din felsefesini öğrenme yolunda da soğuk duran erişkinler yetiştirilmiş olur. 

Cevap 2- Çocukların ahlak kurallarını ailede ve toplumun rol modeli kişiliklerinde görerek öğrenmesi ve bunun 

dini öğretideki uzantılarını kişiliği geliştikten sonra tanıması daha kalıcı ve üretken sonuçlar doğurabilir. - 

Çocuk adına seçim yapıldığında, bu seçim kendi ahlakına ve o dine yararı olmayabilir. 

- C: E artık bu cevaplardan sonuç çıkarmak da senin görevin olmalı. 

- S: Çıkarılması gereken sonuç zaten cevapların içinde: Eğer din konusunda özgürce sorgulama yapabilsek ve 

bir ideoloji empoze etmeseydik, din çok daha yapıcı bir rol oynayabilecekti. Halbuki biz kendi seçimimizle bu 

imkanı yok ettik. 

Şimdi gerçekten anlayarak diyebilirim ki “sorgulamak özgürlüktür!”  
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- C: Çözüm kabiliyetimizi azaltan nedenlerin ikincisini de gözden geçirdik. Sorgulanamazlık, bir toplumu yok 

eden, onun en değerli yeteneklerinden birisi olan düşünme yetisini elinden alan bir kültür öğesidir. 

- S: Çözüm kabiliyetimizi azaltan bir neden olarak da “birey yerine tebaa üyeliği”ni söylemiştiniz. Gerek 

“birey” gerek “tebaa üyeliği” deyimlerinden ne anlamamız gerektiği konusunda biraz açıklama lazım galiba. 

- C: Haklısın. Tebaa üyeliği kavramı ile kastım, kendi özel ihtiyaç ve amaçları olan bir “baş”ın buyruklarına itiraz 

etmeden, hatta gönüllü olarak uymayı kabullenen kişilerden birisi olmanın, bir kimlik olarak benimsenmesi 

durumudur. Buna kısaca biat da denilebilir. 

Birey kavramı ile ise, başkalarından ayrı olarak kendi ihtiyaç ve amaçlarını ortaya koyan bir kişilik kast ediliyor. 

Görüldüğü gibi iki kişilik yapısı birbirinden tamamen farklıdır. 

- S: Tebaa üyelerinden oluşan bir toplumun Çözüm Kabiliyeti niçin zayıf olsun? Hatta tam aksine değil mi; her 

biri kendi ihtiyaç ve amaçlarına göre ayrı telden çalan bireylerin oluşturduğu bir toplum, uygun adım yürüyen 

bir toplumdan daha güçsüz olmaz mı? 

- C: Sürekli vurguladığım gibi hiçbir yargı her koşul altında doğru olamaz. Tebaa yapısı da her koşul altında yanlış 

veya bireylerden oluşan bir yapı da her koşul altında doğru olamaz. 

- S: Dur bi dakika, aklım karıştı. Hani özgür bireylerden oluşan toplum yapısını savunuyorduk. Ne oldu şimdi, 

biraz yan çizer gibi oldu? 

- C: Eğer bireyler gerçekten özgür iseler, böyle bir toplum yapısı kesinlikle tebaa yapısına göre çok daha yaratıcı, 

üretken, Çözüm Kabiliyeti yüksek olacaktır. Böylesi bir yapıda kararlar, özgür düşünceli bireylerin ortak 

akıllarıyla (yani çoğulcu demokrasi) alınacağı için, bir “baş”ın alacağı kararlara göre çok daha kaliteli olur. 

Ama dikkat edilirse “gerçekten özgür” bireylerden söz ediyorum. 

Gerçek özgürlük büyük ölçüde zihinsel özgürlük demektir. Yani, hiçbir ideolojiye, dogmaya, mutlak doğruya 

bağlı kalmadan esnek düşünebilir kişiler demektir. 

Aksi halde, herhangi bir nedenle beyinleri donmuş doğrularla doldurulmuş, sadece koşullandıkları biçimde 

düşünebilen kişiler söz konusu olduğunda, bunlar bir “baş”a bağlı olmadan yaşasalar dahi daima kendilerine 

biat edecek bir baş yaratırlar ve birey olmanın avantajlarını kullanamazlar. Bu tür kişiler kendi hapishanelerini 

yanlarında taşırlar. 

Bu gibi durumlarda, dürüst ve akıllı “baş”larca bir süre yönetilerek zihinsel özgürlüklerini kazanmalarına 

yardımcı olunması, bu kişilerin demokrasi oyunu oynamalarından daha iyi sonuçlar verebilir. 

Tabii ki bu durumda da sorun, zamanı geldiğinde bu bireylerin, alışkın oldukları “baş buyruğu altında yaşamak” 

tembelliğinden ve de başın sultasından nasıl kurtulacaklarıdır. Bunu becerebilen toplumlar görülmüştür. 

- S: Anladım, özgür bireyler halinde sorun yok. Fakat özgür gibi görünüp zihinleri özgür olmayan kişilerden 

oluşan toplumlarda sorun var demek istiyorsunuz. 

- C: Evet kastım budur. Bizim toplumumuz, içinde özgür zihinli çok sayıda insanı olmasına rağmen, genelde 

zihinsel özgürlüğü olmayan bir yapıya sahiptir. Bunda, eğitim sistemimizin rolü büyüktür. Fakat tek sorun eğitim 

sistemi de değildir. Cumhuriyet, olağanüstü  
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kazanımlarının yanısıra, özgür zihinli birey yetiştirme konusunda yeterince başarılı olamamıştır. 

- S: Bu konuda çok da haksızlık etmemek gerekir. Birinci Dünya Savaşı sonunda neredeyse tamamen yok 

olmuş bir ülkeden bahsediyoruz. 



97 
 

Aradan geçen yaklaşık 100 yıl belki insanlar için uzun sayılabilir ama toplumlar için çok kısa bir süredir. 

Cumhuriyetin ilk yıllarında, farklı kimlikler taşıyan bir avuç nüfusu toparlayıp cumhur haline getirebilmek için 

uygulanan ideolojik eğitim, ne yazık ki aradan on yıllar geçmesine rağmen bu özelliğini kaybetmedi; aksine her 

yeni idare kendi ideolojisini benimsetmek için, giderek sorgulamadan benimsemeye yatkın hale gelmiş nüfusu 

kendi amaçları doğrultusunda eğitti, koşullandırdı. Özgür zihinli aydınları ise maalesef bu sorunu göremedi. 

Donuk zihinli, ama kendini özgür zanneden kişilerin çoğunluğunu oluşturduğu toplum, demokrasi adını verdiği 

ve sandıkla özdeşleştirdiği yönetim biçimiyle, tebaa yapısını değiştirmeden bugünlere kadar geldi. Şimdi ise 

neredeyse deniz bitti. Durum bu değil mi? 

- C: Ne diyeyim, benim uzun uzadıya anlatmak istediklerimi sen bir çırpıda söyleyiverdin. 

- S: O zaman biraz daha hızlı ilerleyebiliriz. Çözüm Kabiliyeti yetersizliği nedenlerinden bir diğerinde sıra. 

Galiba “vizyonsuzluk” idi. 

- C: Evet, şimdi söyleyeceğim şeye inanmayabilirsin ama neyse ki denemesi kolay. 

- S: Nedir o “inanması güç şey”? 

- C: Talihsizlik, vizyon sözcüğünün yabancı kökenli olması ve dilimizde - bildik bir kavramla ilişkilendirilebilecek- 

bir kavramı çağrıştıramayışından başlıyor. Kurumlar için moda haline geldiği için gündemde olan ve hemen her 

kurumun masrafa girip kendine edindiği vizyon, ne yazık ki gerçek anlamını oluşturan yol göstericilik işlevinden 

çok uzakta, bir çeşit kurumsal aksesuar işlevi görmektedir. 

- S: Doğrusu ben de vizyon, vizyoner, vizyon sahibi denince ileri görüşlülük olarak anlıyorum. Siz şimdi 

vizyonun “yol göstericilik” işlevi deyince biraz şaşırmadım desem yalan olur. 

- C: Haklısın; belki de vizyon kavramının böyle boşlukta kalmış olması, yüklenen bu anlam nedeniyledir. Fakat bir 

şeye işaret edeyim, vizyon sadece kurumlar için değil bireyler için de geçerli. Hatta, vizyonsuz kurumlar, 

vizyonsuz bireyler nedeniyle ortaya çıkıyor da diyebilirim. 

- S: Bu “vizyon” kavramının gerçek anlamı nedir? 

- C: Basitçe, “nereye varmak istediğinin ifadesidir” diyebilirim. Bir de misyon var. Yararlanmaya gerek 

görmediğimiz kavramlardan birisi de odur ve “varmak istediğiniz yere niçin varmak istediğinizdir”. 

- S: Vizyon = nereye varmak istediğiniz; misyon = oraya niçin varmak istediğiniz; öyle mi? Bir örnek verir 

misiniz? 

- C: Vereyim. Varsay ki “2023te, TBMM’deki üyelerin en az %10’unun bedensel bir engeli bulunan kişilerden 

oluşması”, benim vizyonum olsun. 

- S: Niçin böyle bir vizyon edindiğini sorabilir miyim? 

- C: İşte bu soru ile misyonumu soruyorsun. Yani varmak istediğim yere “niçin” varmak istediğimi. 

- S: Evet onu soruyorum. Çünkü, bana biraz tuhaf geldi de. TBMM üyelerinin hepsi sapasağlam insanlar olsa 

daha iyi değil mi? 
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- C: Misyonum ise (tabii ki varsayım olarak), yasa yapma veya en azından etkileme gücüne sahip insanlardan bir 

kısmı engelli olursa, engellilere yaşamı kolaylaştırabilecek yasalar yapabilirler. Yani misyonum, “engellilerin 

yaşamlarını kolaylaştırmak”. 

- S: Çok iyi anladım ve şimdiye kadar bu iki kavramı niye merak edip öğrenmediğime de çok hayıflandım. 
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- C: Bir şey daha söyleyeyim: Misyon tek, o misyona yönelik vizyon ise çok sayıda olabilir. Deminki misyon için 

mesela şunlar a birer vizyon olabilir ve her biri ayrı bir kuruluşun vizyonu olabilir. Böylece misyon daha kolay 

gerçekleşir. Örneğin: 

- Her turistik tatil sitesinin müşterilerinin en az %10unun bedensel engelli olması (ve böylece engellilerin 

evlerinden dışarı çıkabilecek fiziki koşulların sağlanması), 

- Banka kredilerinin en az %0.5inin engellilerin yaşamlarını kolaylaştırıcı araç-gereç için verilmesi, 

- Her eğitim kurumunun en az%10 mevcudunun engellilere burs olarak verilmesi 

- Vd. 

Gerçekten de pusulamız yok mu? 

- S: Şimdi düşünüyorum da vizyonu olmayan bir kişi ya da kurum, pusulasız bir gemi gibi, nereye gideceği 

rastlantılara bağlı. Peki, vizyonun Çözüm Kabiliyeti açısından önemi nedir? 

- C: Bir konudaki vizyon, o konudaki sorunlar için bazı çözüm yollarını işaret eder. Belirli bir vizyon bulunmadığı 

takdirde ise, 360 derecelik bir uzay içinde her türlü çözüm mümkün olabilir ki bu da bir çeşit çözüm totolojisidir. 

Buna göre vizyon, sorunların çözümünü aydınlatan “daraltılmış bir ışık huzmesi” gibi düşünülebilir. 

- S: Tamamdır, en kısa zamanda kendime bir vizyon ve misyon edineceğim. 

- C: Yalnız bir konuda dikkatli olmanı öneririm. Vizyon ve misyon giyiminizi tamamlayan, güzelleştiren birer 

aksesuar değildir. Yani, ne için yaşadığınız konusunda düşünmediyseniz, bu konuda bir karara varmadıysanız, bu 

boşluk üzerine vizyon ya da misyon oturtamazsınız. 

Yaşamının amaçları hakkında düşünmeni öneririm. 

- S: Ben bu konuşmadan önce biraz www.tinaztitiz.com sitesini inceledim ve orada http://bit.ly/1ahVfID 

adresinde “Amaç Belirlemek” başlıklı bir sunum var. Yaşam amaçlarının nasıl sorgulanacağı hakkında bazı 

ipuçları var. 

- C: Peki şimdi, Çözüm kabiliyetini azaltan nedenlerden bir başkasına gelelim: Kritik aydın kitlesi oluşturamamış 

olmak! 

- S: Bu kritik kitle deyimini bir yerlerden hatırlıyorum; galiba fizikte nükleer tepkimeyi başlatabilmek için 

gereken asgari madde miktarıydı. 

- C: Doğru hatırlıyorsun; ama ben çok daha genel anlamda kullanıyorum bu tabiri. Her hangi bir olgunun ortaya 

çıkabilmesi için gerekenlerin en az miktarını kast ediyorum. Kritik Aydın Kitlesi de, aydın dediğimiz kişilerin 

olumlu bir etki yaratabilmeleri için bir arada bulunması gereken asgari sayısını anlatıyor diyebilirim. Tabii ki 

burada “aydın sayısı” pek doğru bir deyim değil; daha iyisi “asgari etki düzeyi” diyebiliriz. Böylece “kaç kişi?” gibi 

bir soru yerine “ne düzeyde bir etki?” gibi daha anlamlı bir tanım olur. 

- S: İlerlemeden önce hemen bir şey sormak isterim. “Aydın” sözcüğü ne zaman kullanılsa, hemen –biraz da 

haklı olarak- “aydın kimdir?”, “aydın olanla olmayan neye göre ayrılacak?”, “diploma aydın olmanın  
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şartı mıdır?” gibi sorular gündeme gelir ve konu üzerinde bir türlü duramadan iş tartışmaya dökülür. Gerçekte 

de “aydın” nedir? 

İki anahtar soru.. 
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- C: Toplumu aydınlatan kişi olarak tanımlamak genel kullanım için yeter. Ama daha inceden sorgulayıp “aydın 

kişinin özellikleri nelerdir?” gibi derine inilirse, aydınlatma işlevini “nasıl” yaptığının ortaya konulması gerektiği 

anlaşılır. 

- S: Evet, iyi söylediniz. Aydın kişiler bunu “hangi alanlarda” ve “nasıl” yapıyorlar. Belki aradığımız tanıma 

böyle daha kolay varırız. 

- C: Aydın kişi (her kim ise) çevresini “onların farkında olmadıklarını göstererek” aydınlatır. Bunu “söz 

söyleyerek”, “yazı yazarak”, “sanat eserleri üreterek”, ama en iyisi “örnek olarak” yapar. Böylece, bir yerlerden 

bir şeyleri okuyup dinleyerek, başkalarına aktaran kişilerden çok, çevresindekilere daha doğruyu, daha iyiyi ve 

daha güzeli bizzat örnek olarak göstermek, aydın olmanın ölçütüdür denilebilir. 

- S: Bu doğru-iyi-güzel üçlemesini ben başka yazılarınızda da okumuştum, bir daha hatırlatır mısınız? 

- C: Değer yargılarımız üç boyutludur. Birisi akıl boyutu, birisi ahlak boyutu ve biri de estetik boyutu. Akıl 

boyutunun iki ucu var: Doğru ve yanlış; ahlak boyutunun iki ucu iyi ve kötü; estetik boyutunun ise iki ucu güzel 

ve çirkin. 

- S: Peki duyguların yeri neresi, o da ayrı bir boyut mu? 

- C: Duygular –ki sezgi yoluyla duyumsanıyor-, her üçünü de sarmalıyor. “Duygu”, hem akıl, hem ahlak ve hem 

de estetik için geçerli. 

- S: Tamam, hatırladım, şimdi tekrar aydın konusuna dönelim. Aydın işlevini hangi alan(lar)da ve nasıl yapıyor 

sorusunda kalmıştık. 

- C: Hemen işaret edeyim, her konuda çevresini aydınlatacak kişi – imkansız olmasa da- en azından nadir 

rastlanır bir kişidir. Ama, herhangi bir konuda çevresine aydınlık verebilecek kişi sayısı ise neredeyse insanların 

sayısı kadardır. 

- S: Ne yani, herkesin en az bir konuda aydın olduğunu mu söylüyorsunuz? 

- C: Evet iddiam bu. Herkesin, çevresine örnek olabilecek bir “aydın tavrı” mutlaka vardır. 

Bir insanın kişiliğinin çok sayıda tavır’ın (tutum) bir bileşkesi olduğunu düşünürsen, birçok konuda iler-tutar yanı 

olmayan bir kişinin bile en az bir konuda takdir edilebilecek nadir bir tavrı olabilir. Ayrıca da, kişiliği oluşturan 

tavırların mutlaka birbiriyle tutarlı olmak zorunluğu da yoktur. 

Bir konuda nadir (seçkin) bir tavra sahip kişinin diğer tavırları o seçkin tavrıyla hiç de bağdaşır olmayabilir. 

- S: Ancak bir örnekle anlayabileceğim. 

- C: Mesela çevresine kaba-saba, müsrif, tembel, yalancı bir kişilik düşün. Baş belası denilebilecek bir tip. Ama 

bu kişi, herhangi bir nedenle, hayvanlara karşı büyük bir sevgi besleyen bir hayvan sever olabilir. Diğer tavırları 

bir yana, hayvanlara karşı tutumu nedeniyle bu konuda seçkin tavır sahibidir ve çevresini aydınlatır. 

- S: Ama insanlar diğer tavırları nedeniyle bu kişinin seçkin tavrını ciddiye almayabilirler. 

- C: Olabilir ama bu o kişinin değil, diğer insanların bir sorunudur. Eğer, bir konuda işe yarar bir iş yapmak 

istiyorsak, hiçbir konuda kusuru olmayan, tüm tavırları seçkin kişiler aramaktan vazgeçmeliyiz. O zaman kimseyi 

bulamayabiliriz. 

Sayfa 30 / 34 

- S: Buradan şunu mu anlayayım: Bir konuyu kendine misyon edinmiş kişiler, tüm sinirleri alınmış gibi, 

rastladığı kişilerin her tavrını değerlendirmek yerine, sadece ilgilendiği konudaki tavrına bakması lazım. Bir 

tavrı sinir bozucu olan bir kişi pekala aradığınız kişi olabilir. 
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Böyle mi anlamalıyım? 

- C: Evet, söylemek istediğim buydu. Bu kolay olmayabilir, ayrıca bir tavrı nedeniyle işbirliğine gittiğiniz bir kişi, 

bir başka kötü tavrı nedeniyle ileride sorun da yaratabilir. Ama bu riski göze almalısın. 

- S: Bu açıklama ile aydın kişi yerine aydın tavırlı kişi deyiminin daha işlevsel olduğunu anladım. Bu, 

kafamdaki birçok sorunu da çözen bir açıklama oldu. Çünkü bu güne kadar rastladığım, kamuoyunun aydın 

olarak tanımladığı kişilerin aykırı tavırlarına rastladıkça, o kişileri bütünüyle defterimden silmek gibi bir 

açmazla karşılaşıyordum. Özetle peygamber aramaktan vazgeçmem gerektiğini öğrendim. 

- C: Peki, şimdi gelelim sorunumuza. Kritik aydın kitlesi oluşturamayışımıza. Bunun önemli bir nedenini demin 

konuştuk. 

Misyon edindiğimiz konu –her ne ise- açısından aydın tavırlı kişiler aramak yerine, her konudaki tavrı seçkin olan 

kişi aramak nedeniyle kritik kitleyi oluşturamamış olabiliriz. 

- S: Bu bir olasılıktır, ama mutlaka başka neden veya nedenler de olmalı. 

- C: Bence de var. Nitelikli kesimin toplum sorunlarına ilgi eksiğine yol açmış olabilecek kimi nedenler şunlar 

olabilir: Çeşitli mazeretler (seyahat, sağlık, ailevi vd. nedenler), korku, utangaçlık, çıkar hesabı, Kafa karışıklığı, 

kibir, unvan arkasına saklanma, aldırmazlık, tembellik, “ben fazlasıyla yaptım şimdi başkaları yapsın”, “filan 

dururken bana sorumluluk düşmez” tavırları, sürükleyiciler vd. 

- S: Hepsini anladım da “sürükleyiciler”i anlamadım. O ne demek? 

- C: Herkesin kendi yaşamının kontrolünü elinde tuttuğu düşünülür. 

Acaba gerçekten öyle midir, yoksa onları iradeleri dışında sürükleyen öğeler var mıdır? Aşağıdaki grafikte bu 

sürükleyicilerden sadece birkaç tanesi var. Amacım, bu örnekleri kullanarak herkesin kendi "sürükleyicilerinin" 

bir envanterini çıkarması ve ondan sonra da neyi kimin yönettiğini bir düşünüp kendine gülmesini sağlamak. 

(büyütmek için tıklayınız) 
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Ama bunların dışında öyle bir neden vardır ki, o neden, en önemli konularda ihtiyaç duyulan nitelikli kesim 

katkılarının alınamayışına yol açar. 

- S: Evet bence de esaslı bir neden bulunmalı. 

- C: Bu önemli nedene bir isim vermek gerekirse yapışma veya odak iddia denilebilir. 

- S: Sürükleyici kavramını tam öğrenmeye çalışırken, şimdi iki yeni kavram daha çıktı. 

- C: Yeni kavramlar, bazı sorunların anlaşılmasını kolaylaştırmak için kaçınılmazdır. Eğer, sorunlara yol açan 

nedenlerin sorgulanıp ortaya çıkarılmasında nedensel düşünme’yi, bunların ağırlıklandırılmasında ise kritik 

düşünme’yi, bir ideolojinin savunuculuğuna sapmadan dürüstçe kullanabilen insanlar hariç tutulursa, insanların 

çoğunluğu, bir odak iddia aracılığıyla tüm sorunları açıklamak eğilimindedirler.  

Sayfa 31 / 34 

- S: Tamamen katılıyorum. Ben buna o kadar sık rastlıyorum ki, siz yapışma ya da odak iddia kavramlarını 

daha açıklamadan sanki anladım. 

- C: Peki, o zaman ne anladığını söyle ki benim anlatmak istediğim olup olmadığını bileyim. 

- S: Yapışma deyince bana, özgür bırakılmayan bir düşüncenin, ilk aklına gelene yapışması, böylece diğer 

seçeneklerin göz ardı edilmesi geliyor. Doğru mu? 

- C: Vallahi doğru. Peki Odak İddia için ne diyorsun? 

- S: Biraz önce tüyo vermiştin; tüm sorunları açıklayabilen bir iddia. Yani tüm sorunların sanki odağındaymış gibi. 

Böyle değil mi? 
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Yeter ki bir kere bir iddiaya yapış; artık düşünmene, soru sormana gerek yok! 

- C: Doğru; kavramlara kendi iddiasını destekleyecek biçimde anlamlar yükleyerek, o odak iddia’ın açıklayıcılık 

kabiliyetini giderek artırır; kendi tanı ve çözümlerinin dışındakileri süzüp atan bir filtre oluşur. 

- S: Dediğim gibi ben buna çok sık rastlıyorum. Belli ki düşünme tembelliği ile yakın ilgisi var. 

- C: Odak iddia, kişilere bir konfor alanı (comfort zone) yaratır; toplumsal sorumluluk gereğince katkıda 

bulunması gereken durumlar karşısında hiçbir şey yapmadan ve sadece odak iddiasını tekrarlayarak yaşamını 

huzur içinde sürdürmesini sağlar. 

- S: Odak iddia sahibi bir kişinin, bir sorun karşısındaki durumunu açıklayabilecek bir örnek verebilir misin? 

- C: Verebilirim. Örneğin kişinin odak iddiası şöyle olsun: “Bu ülkenin tek sorunu var. O da, vergi oranlarının 

yüksek olmasıdır.” 

Şimdi, kendisinden mesela rüşvetle mücadele konusunda bir Seçkin Tavır Ağı oluşturması ya da böylesi bir ağa 

katılması isteniyor. 

Kişimizin odak iddiası yoluyla cevabı şöyle olabilecektir: “Azizim, tamam belki böyle bir ağ da yararlı olabilir; ama 

esas yapılması gereken bu yüksek vergi oranlarının düşürülmesidir. Böylece, devletin geliri artacak, rüşvet alıp 

vermeye gerek azalacaktır”. 

- S: Aynı Odak İddia yoluyla galiba ayrılıkçı terör sorununa da çare önerecektir: “Doğu ve G.Doğuda neredeyse 

devlet hiç vergi alamıyor. 

Çünkü oranlar çok yüksek. O insanların da vergi verebileceği bir düzeye indirilse, hem oralara yatırım gider hem 

de vatandaşlık bilinci artar, terör de azalır”. 

- C: Evet aynen böyle olur. Şimdi bu vergi oranını temel alan Odak İddia ile açıklanamayacak, çözülemeyecek 

sorun bulunur mu? Bulunamaz. 

İngiliz anahtarı gibi her yere uyar. 

- S: Peki bu kişilerin ikna edilerek, böyle tek aletle tüm sorunların çözülemeyeceği anlatılamaz mı? 

- C: Bu korunma kalkanını aşarak kişileri katılıma ikna etmek imkansız değilse de çok güçtür. Çünkü temelinde 

yatan neden düşünme tembelliği ve o tembelliğin oluşturduğu konfor alanıdır. 

- S: E peki ne yapacağız? 

- C: http://bit.ly/15AQF2v ve http://bit.ly/KEO6bg adreslerinde bu konuda kimi öneriler var. Ama şurası net ki, 

Odak İddia meselesi son derece yaygın bir durdurucu. Aydın tavır sahiplerinin kritik kitle oluşturmalarının 

önündeki en önemli durdurucu. 

- S: Peki, toplumsal sorumluluk bilinci gibi bir niteliğin insanlarımızda eksikliği de söz konusu değil mi? 

Sayfa 32 / 34 

- C: Belki olabilir, ama ben bundan pek emin değilim. Odak İddialara yapışma sorunu azaldığı ölçüde, aydın 

tavırlı kişiler toplum sorunlarına daha duyarlı hale gelebilirler. 

- S: Çözüm kabiliyetini azaltan nedenler içinde sondan bir öncekine geldik. Sanatın gelişmeye etkilerinin 

idrakindeki yetersizlik. 

- C: Bir soruyla başlayayım: İkinci Dünya Savaşı sonunda harap hale gelen Almanya’da, harp bitince ilk tamir 

edilen ya da yeniden yapılan binalar hangileridir? 
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- S: Her halde hastaneler veya okullardır. 

- C: Bilemedin. İlk onarılıp hizmete sokulanlar tiyatro binalarıdır. Sanat ürünlerinin tüketimi o toplumda ekmek 

kadar öncelikli bir ihtiyaç olagelmiştir. Bu konuda yapılmış araştırmalar 1, sadece sosyal gelişme ile değil örneğin 

bilişsel gelişme ile sanat arasında sıkı bağlantıların olduğunu gösteriyor. 

- S: Bu ne kadar önemli bir bilgi. Demek ki gelişmiş ülkelerin hiç birisinde sanatın ikinci plana atılmayışının, 

herkesin ya bir sanat türünün üreticisi ya da en azından tüketicisi olmasının bir nedeni varmış. 

- C: Toplumu oluşturan bireylerin nitelik dokuları ile o toplumun gelişmesi arasında ve nitelik dokusunun 

bileşenlerinden zihinsel ve bilişsel yetenekler ile sanat arasında da bağlantı olduğuna göre, toplumsal gelişme ile 

de sanat arasında sıkı bir ilişki bulunmaktadır. 

Ayrıca da insan nitelik dokusunun diğer iki bileşeninden birisini oluşturan ruhsal sağlığın da sanatla bağlantılı 

olduğu düşünüldüğünde, sanatın bu önemli rolünün idrakindeki bir yetersizliğin hangi sonuçları doğuracağı 

kolayca tahmin edilebilir 

- S: Bir şeyi itiraf etmeliyim. Sanatın bu kritik rolünün ben farkında değildim, şimdi uyanıyorum. 

- C: Peki bir de, Çözüm Kabiliyetimizi azaltan nedenlerin en önemlisi var: Kısır Sorun Çözme Kültürü. 

- S: Bunu en başlarda anlatmıştın. 

- C: Evet. Çeşitli bileşenlerden oluşan ve Çözüm Kabiliyeti adı verilen bileşke, dönüp, her bir bileşeni 

güçlendirecek ya da aksine zayıflatacak şekilde bir geri-besleme etkisi yaratıyor. Eğer bu süreç, Çözüm 

Kabiliyetini zayıflatacak şekilde olur ve uzun yıllar sürerse, sonunda ortaya Kısır Sorun Çözme Kültürü 

denilebilecek bir zafiyet çıkıyor. 

- S: Galiba bu arada bir şeyi atladık. Çözüm Kabiliyetini oluşturan bileşenleri zihin haritasıyla örneklerken 

bireyi temel aldık. Halbuki biz burada daha çok toplumu konuşuyoruz. Toplumun Çözüm Kabiliyetini 

oluşturan bileşenler nelerdir, bireyinkilere benziyor mu yoksa farklı mı? 

- C: Toplum, birey ve kurumlardan oluştuğuna ve hepsinin de ana elemanı birey olduğuna göre, hepsinin Çözüm 

Kabiliyetleri, bireyinkiyle sıkı bağlantılıdır. 

- S: Şimdi zihin haritasına bakıyorum ve bireyin Çözüm Kabiliyetini oluşturan rastgele birkaç bileşene 

bakıyorum. Mesela, zeka, bedensel sorun çözme kabiliyeti ve ilişkisel sorun çözme kabiliyeti. Bunların 

toplumun Çözüm kabiliyeti bakımından karşılıkları nelerdir? 

--------------------------. 

1 How Arts Training Improves Attention  and Cognition, By Michael I. Posner,  Ph.D. and  Brenda 

Patoine, 2009 

Beyin Uzmanları Sanat ve Öğrenme Arasındaki Bağlantıyı Ortaya Çıkardılar, By:  Dana Foundation, Anılan 

eserden bir alıntı: “…..Başlıca yedi üniversitede yapılan  üç yıllık çalışmalar, sana Beyin Uzmanları Sanat ve 

Öğrenme Arasındaki Bağlantıyı Ortaya Çıkardılar t eğitimi ve bilişsel gelişim arasındaki güçlü bağlantılar  , By:  

Dana Foundation, Anılan eserden bir alıntı: “…..Başlıca yedi üniversitede yapılan  üç yıllık çalışmalar, 

sanat eğitimi ve bilişsel gelişim arasındaki güçlü bağlantılar olduğunu gösteriyor……”, Barbara Rich, Carolyn 

Asbury 
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Sayfa 33 / 34 

- C: Zihin haritasına dikkat edilirse, bu bileşenlerin ardından gelen sonuçlar hep toplumla ilgili. Örneğin zeka > 

matematik zeka > parçalardan bütüne ve bütünden parçalara düşünebilme > uluslar arası ilişkileri anlama 

yorumlama olarak sonlanıyor. 

Veya bedensel SÇK > sportif başarı / başarısızlık veya obezite / fit olma ile sonlanır. 

İlişkisel SÇK ise > toplu yaşam ortamlarındaki sorunlarla ilgili SÇK olarak sonların ki hepsi toplumsal Çözüm 

Kabiliyetinin bileşenleridir. 

- S: O halde bireysel Çözüm Kabiliyeti bileşenlerinin toplumsal ölçekteki karşılıkları kolayca tahmin edilebilir. 

- C: Doğrudur, kolayca ilişkilendirebilirsin. 

- S: Bir de, Çözüm Kabiliyetini zayıflatan nedenler arasında “acaba” diye nitelediğiniz birisi vardı: İkili Kalıtım 

Kuramı uyarınca biyolojik olarak da etkilendik mi? 

- C: Evet var, ama bu henüz teori düzeyinde olduğu ve ülkemizde bu yolda bir araştırma yapılmamış olduğu için 

kesin olarak “vardır ya da yoktur” diyemiyorum, olasılık olarak belirtmekle yetiniyorum. 

- S: Nedir bu kuram? 

İnşallah doğru değildir, yoksa.. 

- C: İkili Kalıtım Kuramı, gen-kültür birlikte-evrimi olarak da bilinir. Bu teoriye göre genler ve kültür birlikte-

evrimleşir 

Bunun için bir örnek, sanayileşmiş toplumlardaki doğum oranlarının azalışıdır. İK Kuramcıları, bu demografik 

değişimin, bireylerin saygınlık eğiliminin bir sonucu olabileceğini varsayar ki, sanayileşmiş toplumlarda daha 

fazla itibar kazanmak için üremeden vazgeçen bireyler, daha fazla tercih edilen kültürel modeller olarak ortaya 

çıkarlar 

(Bkz. http://tinyurl.com/6cwhrvj). 

- S: Peki bunun Çözüm Kabiliyetine yansıması için ne dersiniz? 

- C: Genetik evrim için ihmal edilebilir derecede küçük olan birkaç yüzyıl süren bir kültürün, uzun dönemde 

dönerek genetik evrimi de etkileyerek bir co-evolution (birlikte evrimleşme) olgusuna yol açmış olması ihtimali, 

Çözüm Kabiliyeti yetmezliğinin kökleri açısından önemli bir ipucu gibidir. 

- S: Biraz daha somut açıklayabilir misin? 

- C: Bakın ülkemizde azımsanmayacak öcüde bir akraba evliliği olgusu var. Türkiye nüfus ve sağlık verilerine 

göre, evliliklerin %21’i akraba evlilikleridir. Temel nedeni de, insanların kendi kültürlerine yakın kişilerle evlenme 

eğilimi olarak açıklanıyor. 

- S: Ne gibi sonuçlar doğuruyor bu eğilim? 

- C: Akraba evliliklerinin neden olduğu hastalıkların başında; (zekâ geriliği, Parkinson, Akdeniz Anemisi, Alzeimer, 

Huntington hastalığı ve nöron ölümü’dür. Özürlü doğan bebekler ile ölü doğan bebekler de bu örnekler arasına 

girmektedir. Akraba evliliklerinde, hem annenin hem de babanın aynı bozuk geni taşıma ihtimali daha yüksek 

olduğu için, çocuğun da hasta doğma ihtimali artmaktadır. 

- S: Bu korkutucu bir ihtimal. Bu tür bir kültürün birlikte-evrim yoluyla kendi sosyal ortamlarını geliştirdiği, o 

sosyal ortamların da dönerek (yine geri-besleme olgusu) sakat nüfusu artırması gerçekten korkutucu. 
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- C: Dünyadaki toplumların her nitelikleriyle bir rekabet içinde oldukları dikkate alındığında, tek başına bu 

olgunun dahi toplumsal rekabet gücümüzü yani Çözüm Kabiliyetimizi nasıl derinden etkileyebileceğini 

görebiliriz. 

Sayfa 34 / 34 

- S: Öyle görünüyor ki, ne yapmalı? vb. sorulardan önce, bu Çözüm Kabiliyeti kavramını iyi anlamak, onu 

etkileyen ve ondan etkilenen olguları iyice bir çalışmamız lazım. Her derdin bir çaresi olabileceğine göre, 

ancak bunu iyi anladıktan sonra ne yapalım / ne yapmayalım? 

Sorularıyla uğraşabiliriz. 

- C: Evet çok önemli bir yere geldin. Bu kavramı iyi anlamadan, gözümüze çarpan kimi sorunlara “yapışıp”, 

onlara ait açıklama ve çözümlerimizi birer Odak İddia olarak benimseyip peşinden gitmemiz, toplu halde bir yok 

oluşa koşma anlamına geliyor. 

- S: Bu durum, aydın tavırlı insanlarımızın sorumluluklarını galiba bir kat daha artırıyor, değil mi? 

- C: Bunu bizim fark etmemiz iyi, ama herhalde o insanların da şu soruları her fırsatta kendilerine sormaları 

lazım: Anladıklarımın anlamam gerekenler olduğundan emin miyim? Yaptıklarımın yapmam gerekenler 

olduğundan emin miyim? Değilsem ne yapmalıyım? 
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2016 

Türkiye’nin çıkmazı sorunlarını çözebilme kabiliyetinin yetersizliği. (Röportaj: Haziran 2016). 

http://www.gidateknolojisi.com.tr/haber/2016/06/turkiyenin-cikmazi-sorunlarini-cozebilme-kabiliyetinin-

yetersizligi  

 

 

Sayın Titiz sizi siyasetçi ve düşünce insanı olarak tanıyoruz. Ancak bilmeyenler için kısaca kendinizi tanıtabilir 

misiniz?  

Sanırım doğum tarihi, yeri, son eğitimi, mesleki ve varsa siyasi geçmişe ait birer cümleden fazlasıyla çok az kimse 

–haklı olarak- ilgilenir. Buna göre: 1942, İstanbul, İTÜ Mi.ve Müh. Fak. Elektrik Mühendisliği Bölümü 1963 

mezunu, 1980’e kadar Zonguldak’ta kömür işletmesinde çeşitli görevler ve son olarak Yöneylem Araştırması 

bölümü yöneticisi; sonra 1980-1984 arasında bir özel elektronik firmasının yöneticiliği; 1984-1995 arasında 

parlamento (1986-1989 arasında Devlet Bakanlığı ile Kültür ve Turizm Bakanlığı) ve nihayet 1995’ten bugüne 

kadar Yönetim Danışmanlığı (özel olarak da kendi adıma tescilli Soru Konferansı® adlı bir ortak akıl tekniğinin 

moderatörlüğü) ile buna paralel olarak çeşitli STK’nda kuruculuk ve yöneticilik yaptım.Bunlar arasında en çok 

süre ve çaba harcadığım ise Beyaz Nokta® Gelişim Vakfı. Daha ayrıntılı bilgiler ise: CV’m için 

http://bit.ly/25m1ghw adresine; yazıp çizdiklerim için ise http://www.tinaztitiz.com adresine; daha az vakti 

olanlar içinse http://bit.ly/1NRJCOl adreslerini öneririm. Beyaz Nokta için http://www.beyaznokta.org.tr sitesi 

epey geniş bilgiler içeriyor. 

  

http://www.gidateknolojisi.com.tr/haber/2016/06/turkiyenin-cikmazi-sorunlarini-cozebilme-kabiliyetinin-yetersizligi
http://www.gidateknolojisi.com.tr/haber/2016/06/turkiyenin-cikmazi-sorunlarini-cozebilme-kabiliyetinin-yetersizligi
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BEYAZ NOKTA NELER YAPIYOR? 

1994 yılında faaliyetlerine başlayan Beyaz Nokta Gelişim Vakfı’nın kurucularından birisiniz. Vakfın kuruluş 

amaçlarından en önemlisi olarak 1990’lı yıllarda başlayan; sorunların köklerine inerek toplumsal yaşamın tüm 

kesitlerinde akılcılık ve erdemi egemen kılma arayışları olarak belirtiliyor. Bugüne kadar gerçekleştirdiğiniz bazı 

çalışmaları anlatabilir misiniz?  

Kısa bir süre önce, 1994’ten bu yana geçen 21 yılın bir değerlendirmesini yapabilmek için bir not hazırlamıştım. 

Bu not, http://bit.ly/22r5oel  adresine tıklayarak okunabilir. Başlıklarla özetlemek gerekirse: 

a. Üretilen projeler için yapılanlar:  

- Kongre, sempozyumlar  

- Konferans ve seminerler  

- TV söyleşileri  

- Ortak akıl çalışmaları: 

o Klasik Soru Konferansı® yöntemiyle  

o İnternet üzerinden (e-BF) 

- Kampanyalar 

- Saha uygulamaları  

- Ortak akıl yoluyla kavram tanımları  

- Etik Güvence (Örnek Tavır Anlaşmaları)  

- Süreklilik kazandırma girişimleri  

- Politika Belgeleri  

- Bilgilendirme (BN Bülteni, BN Web sitesi) 

- BN kavramlarının yaygınlaştırılması için:  

o BN misyonunu doğrudan / dolaylı konu alan kitapların yazılması 

o Bu tür kitapların özetlerinin hazırlanması  

o senaryo entegrasyonu  

o BN Marşı 

- Kitap çeviri ve telif yayınları (örnek, 10 civarında çeviri) 

- Kaynakça çalışmaları  

- Paylaşılan Belgeler 

- Diğer 

b. BN ile aynı misyonu taşıyan dernekler 

- Çağdaş Çözüm Beyaz Nokta Gelişim Derneği 
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- İzmir BNGD 

- Bursa BN Gönüllü Girişimi 

c. Başarılı yönler, neler? 

Kuruluş yılından bugüne kadar geçen 21 yıl içinde, kamuoyundaki düşük profilli tanınmışlığına rağmen varlığını 

sürdürebilmiş olması bir başarı sayılabilir.  

Bir diğer başarı ise, kimi kavramların kamuoyu dağarcığına girmesi, hatta o konularda duyarlıkların görünmeye 

başlanmasıdır. Örneğin ezber, sorma, sorgulama, sorun çözme, Zilsiz Okul gibi kavramlar BN damgalıdır. 

Bilim Çantası ve Hızlı Dönüşüm Kampı gibi projelerin çok sayıda (birkaç bin) kişiye erişmiş olması da bir diğer 

başarılı yan sayılmalıdır. Kongre, sempozyum gibi toplu erişim sağlanan etkinlikler de başarı hanesine 

yazılmalıdır. 

d. Başarısız yönler neler, niçin? 

- Seçici davranmamak  

- Dikkat çekici anlatım yöntemleri kullanamamak  

- Ortak yönlerimiz bulunan kuruluşlarla işbirliği kuramamak 

Adı ve kuruluş amacı BN ile 0 uyan, ama bu amacı gerçekleştirmek yerine daha kısa erimli, daha tatmin sağlayan 

alanlara yönelen bir dernekle ilişkimiz halen sürdürülmeye çalışılıyor. 

- Çok az sayıda personel ve gönüllü ile büyük bir iddiayı gerçekleştirmeye çalışmak  

- Soyut kavramları somut projelere taşıtmaktaki başarısızlık 

- Genç kadroları yanımıza çekememek 

- Kültürümüzde kök-sorun / hayalet-sorun kavramlarının bulunmayışı nedeniyle, BN yaklaşımlarının “somut” 

sayılmayışı  

- Mali güçsüzlük 

  

ÇELİŞKİLERİN ODAĞINDAKİ KAVRAM: AHLAK 

Beyaz Nokta Gelişim Vakfı’nın üzerinde durduğu önemli konuların başında etik geliyor. Ülkemizde son 

yıllarda her alanda yaşanan olumsuz olayları da göz önünde bulundurduğunuzda etik ile ilgili neler söylemek 

istersiniz? Türkiye’de etik kavramı ne ifade ediyor? 

Bertrand Russell’in bir sözü var: “İnsanlığın iki tür ahlakı vardır: Birisi sözünü edip uygulamadıkları, birisi de 

uygulayıp sözünü etmedikleri.” Türkiye’deki etik konusu tam böyledir. Bu kadar çok sözü edilip bu denli az 

uygulanan kavram az görülür. Bakınız, ister ahlak ister etik deyiniz, ne anlama geldiği konusunda kaç kişinin 

zihninde bir netlik vardır? TDK’na göre “Bir toplum içinde kişilerin uymak zorunda oldukları davranış biçimleri ve 

kuralları”ndan ibaret. Diğer yandan, teknolojisini beğenip de ahlakını beğenmediğimiz gelişmiş toplumların 

ahlak tanımı ise şöyle: “Ahlak, uygun ve uygunsuz niyet, karar ve eylemler arasındaki ayrımdır. Ahlak, belirli bir 

felsefe,   din veya kültürden ya da bir kişinin evrensel olması gerektiğine inandığı standartlardan üretilmiş 

davranış kodlarından oluşan ilkeler veya standartlar bütünüdür” 

 İkisi arasındaki tanımn zenginliği –ve bu yolla sağladığı anlaşılırlık, netlik- bu kadar çok sözünü ettiğimiz, 

uğrunda cinayetler işlediğimiz “ahlak”ın ne anlama geldiği konusunda nasıl bir tanımsızlık olduğunu gösteriyor. 
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Yaşamımıza yön veren kavramların –özellikle de gelişmişliği belirleyen soyut kavramların- hemen hepsindeki 

belirsizlikler, toplumsal yaşamımıza olumsuz olarak yansımakta, çeşitli çatışmaların yapı taşlarını 

oluşturmaktadır. Beyaz Nokta’nın Kavram Mutfağı adlı çalışması, önemli kavramların tanımları konusunda 

duyarlık oluşturmayı amaçlayan bir girişimdir. (Bkz. http://bit.ly/1n5Ujv2) Seksen kadar kavramın tanımını 

içeren bu web adresine ve adresteki “ahlak” tanımına bakılmasını öneririm. Bu tanımda ahlak, “zarar verme” 

ilkesi çevresinde somutlaştırılıp yol gösterici ve evrensel sayılabilecek bir içeriğe sahiptir. 

 Bu kavramsal çerçeve uyarınca özellikle de son yıllardaki tabloya bakıldığında, “uymak zorunda olduğu” gibi son 

derece belirsiz bir “zorlama” ifadenin giderek yoz bir ahlaka yol açtığı söylenebilir. “Uymak zorunluğu” o denli 

“mahalle baskısı” denilen olguya ve kişilerin “durumlarını korumak konusundaki doğal güdülerine” açıktır ki, rol 

model olarak kabul edilen kişilere bakarak ve/veya onların yönlendirmelerine uyarak her türlü “ahlak dışı” niyet, 

karar ve eylemlere yönelebilmektedirler. Meselenin daha da vahim yanı, bu yönelimin dini argümanlarla 

birleştirilerek oluşmasıdır. Ahlakın ne olduğu ve ne olmadığı konusundaki belirsizlik, din kurumunun ahlaki 

ilkelerinin de belirsizliği olarak ortaya çıkıyor. http://bit.ly/1KTby0c adresinde bu yoldaki bir makale kaleme 

almıştım. En azından dindar kişilerin dünyevi yaşamlarına yol gösterecek din ahlakının ilkelerinin belirliliğinin 

sağlanmasının önemi bu yazıda vurgulanmaktadır. Şu an için toplumumuzun niyet, karar ve eylemlerine yol 

gösteren dürtünün ahlak değil, başkaca dürtüler olduğunu söyleyebilirim. 

 MUTLULUK ‘ANLAMAKTIR’ 

Başarı ve mutluluk günümüzde üzerinde en çok kafa yorulan önemli kavramlardan. Herkesin bu iki kavrama 

verdiği cevaplar da farklılaşabiliyor. Sizce başarı ve mutluluk nedir, bu kavramların anlamını ve değerini 

gerçekten biliyor muyuz? 

Kavramların tanımsızlığı sorunu her alanda karşımıza çıkıyor. Beyaz Nokta’nın bu konudaki çalışmalarından 

yararlanarak başarı kavramı konusunda bir tanım verebilirim: Başarı denilen şey, Everest Tepesi’ne tırmanma 

veya tek kürekle Atlantik’i geçme gibi olağanüstü bir şeyi gerçekleştirmek midir, yoksa aynı zamanda insanın, 

kendi domateslerini kendinin yetiştirmesi ya da yatak odasını kendinin süslemesi gibi bir şey olup, bu kapsam 

içine girer mi acaba? Söz konusu olan şey, bir politikacı veya televizyon sunucusu gibi dünyaca tanınan biri 

olmak mıdır, yoksa tahtadan oyduğu eserlerini kimseye göstermeyen ya da onları satmaya çalışmayan birinin, 

kendisiyle olan bir başarı anlaşması mıdır? Başarı psikolojisi her iki durumda da geçerli gibi. Everest’e çıkmayı 

başarı olarak gören kişi, o başarı yöntemini seçmiştir sadece; daha kişisel ve daha az onu bunu ilgilendiren 

yöntemler aşırı cesaretsizce anlamına gelmez. Churchill’in ressamlıktan ve bahçesindeki duvarı örmeden aldığı 

zevkin tıpkı politik hayatta elde ettiği başarı zevkininin aynı olduğu söylenir. Ünlü kişilerin sırf zevk için yaptıkları 

yan uğraşları, başkalarına bağlı olmayan bir başarı duygusu sağlamaktadır onlara. Birçok alanlarda olduğu gibi 

burada da esas sorun, beklentiler ile onları gerçekleştirebilme yetisidir. 

 Mutluluk kavramıyla ilgili olarak sadece kendi tanımımı vermek istiyorum. Bence mutluluk “anlamak”tır. Bu 

sözü Hawking ile yapılan bir söyleşide duymuş ve hayran olmuştum. 

 Üzerinde yapılan önemli tartışma konularından biri de başarı ve mutluluk arasındaki ilişki. Başarılı insanlar 

aynı zamanda mutlu mudur? Sizce bu sorunun net bir cevabı var mı? 

Bu konuda bir fizik yasası kesinliğinde –ki onlar dahi kesin değil- bir ilişki tanımlanabileceğini sanmam. Ben 

ancak kendi yorumumu söyleyebilirim. Evet mutlu insanların başarılı olması daha olası görünüyor; ama başarılı 

olanlar mutlu olabilir ya da olmayabilir. Yani garanti değil. 

 ÇÖZEMEYENİ ÇÖZERLER 

Türkiye’nin en önemli sorunlarından biri olarak, sorunları çözme kabiliyetimizin istenen seviyede olmamasını 

gösteriyorsunuz. Sorunları çözme kapasitemiz niçin düşük? Bunu aşmak için nelerin yapılması gerekiyor? 

Kısır Döngü adlı kitabı bulunun için yazdım. Arzu edenler http://bit.ly/1wYwzMO adresinden temin edebilirler. 

http://bit.ly/1wUOojv adresinde ise kitabın tanıtma yazısı var. Bu önemli konuyu merak edebilecek olanların en 
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azından tanıtma yazısına ait linke tıklayıp okumalarını tavsiye ederim. Ama bir cümleyle söylemek gerekirse, 

sorun çözme kapasitesi düşüklüğü, bir dizi nedenin birlikte oluşturdukları bir “bileşik sorun”dur ve ilginç olan da, 

bu sorunun girdilerinden birisi bizatihi bu yetmezliğin kendisidir. Bir çelişki gibi görünebilir ama bu ilginç 

mekanizmayı merak etmenizi öneririm. Girdilerden ikinci önemli olanı ise sorgulama becerisi yetersizliği, onun 

girdileri ise Türkçe dilinin (çok) yetersiz kullanımı ve sorgulanamazlık (ezber) denilen kültürel hastalıktır. 

Ne yapılması gerektiği konusunda ise tek şey söyleyebilirim: Bu sorunu önemseyiniz! Önemsemez iseniz ne 

olduğu, “Sorunların İntikamı: Çözemeyeni Çözerler” adlı kitabımda okuyabilirsiniz. Bu kitabı da 

http://bit.ly/1wYwzMO adresinden temin edebilirsiniz. 

Bir makalenizde inovasyonun teşvikle değil, sorgulamakla mümkün olacağına dikkat çekiyorsunuz? Bunu 

biraz açarbilir misiniz? 

Tüm yargıların en az bir ön koşulu vardır; ön koşulsuz yargı olamaz. İnovasyonlar (yenileşim) ise bu koşulların 

tanımladığı alanların dışında ortaya çıkar. Örneğin “suyun kaynama noktası 100°C’dir” bir yargıdır ve ön koşulu 

ise “eğer basınç ve sıcaklık normal şartlarda ise”dir. Buradaki “eğer …..ise” her yargı için geçerlidir. Peki, “eğer, 

basınç ve sıcaklık normal şartlar içinde değil ise” ne olur. O zaman su 100°C’de değil daha yüksek (veya alçak) 

derecelerde kaynar. Mesela düdüklü tencere içinde basınç yükselir ve su daha yüksek sıcaklıkta kaynadığı için 

yiyecekler daha kısa sürede ve de daha iyi pişer. Düdüklü tencere bir inovasyondur. Tüm inovasyonların 

anahtarı eğer … ise ve eğer … değil ise anahtarlarıdır. 

 BESLENME İLE ÇALIŞMA HAYATI  

ARASINDAKİ İLİŞKİ 

Bilim ve Teknolojiden Sorumlu Devlet Bakanlığı yaptığınız dönemde 1987 yılında TÜBİTAK’ta dergimizin 

Bilimsel Yaın Kurulu Başkanı Prof. Dr. Mehmet Pala ile sağlıklı beslenme konusunda önemli çalışmalar 

yapmıştınız. Bu çalışmalardan bahsederek, günümüzde ülkemizde beslenme konusunda yaşanan süreci 

değerlendirebilir misiniz? 

Beslenme konusunda o kadar çok söylem var ki herhalde bu nedenle bana da soruyorsunuz. Şaka bir yana, Sayın 

Pala ile birlikte çalıştığımız dönemde bir ilkeden yola çıkarak işbirliği yapmıştık. O ilke de, iyi beslenmeme 

halinde bir dizi zincirleme sorunun ortaya çıkmasının kaçınılmazlığıdır. Birinci Dünya Savaşı sırasında 

Almanya’daki kömür işletmelerinde yapılan bir beslenme etüdünü okumuştum. Kömür işçilerinin verimleriyle 

beslenmeleri arasındaki ilişki araştırılıyor ve verimle besin bileşimi arasında doğrudan bir ilişki bulunuyor. 1963 

– 1980 arasında Zonguldak’ta kömür işletmesinde çalışırken bu etütten yararlanarak, bir menü planlaması 

optimizasyon uygulaması yapmıştık. Bu nedenle beslenmenin sağlık ve çalışma alanlarında ne denli önemli 

olduğu gerçeği bizi işbirliğine götürdü. 

 HEDEFİMİZ SORUNLARINI ÇÖZEBİLEN BİR TOPLUM   

Beyaz Nokta Gelişim Vakfı’nın bundan sonraki hedefleri ve misyonunu açıklayabilir misiniz? 

Beyaz Nokta’nın (Sorun Çözme Kabiliyetini” artırabilecek, tekrarlanabilir projeler üretip uygulamak) şeklinde 

tanımlanan misyonu noktasal olarak belirlidir. Toplumumuzun sorun çözme yeteneği, gelişmiş toplumlarınkiyle 

eş düzeye çıkana kadar bu misyon geçerlidir. Belki ondan sonra “muasır medeniyet düzeyinin üzeri” gibi bir 

vizyon söz konusu olabilir. Bugün itibariyle öngörülenler: 

 - Sorun Çözme Kabiliyeti ile ilgili kavramları kavrayabilecek daha çok kişiyle karşılaşma ortamlarını usanmadan 

taramak, rastlananlar ile network ilişkilerini iyi idare etmek. 

- White Board tekniği konusunda genç girişimcilerin özendirilmeleri. 

- BN kadrosunun en az iki profesyonel kişiyle güçlendirilmesi. 

- Belirli bir ikna eşiğini aşana kadar çeşitli anlatım yollarının denenmesi. 
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- Gençlerin ilgilerini çekebilecek yeni yollar denenmesi. 

- Kültürümüzde yeterince yer almamış kök-sorun hayalet-sorun kavramlarının tanıtımının sürdürülmesi. 

- Yüksek nitelikli kişiler içinde Sorun Çözme Kabiliyeti ve bileşenleri konusuna duyarlı kişiler bulunması. 

Tetikleyici olabilecek kimi fikirler: 

- Yurtdışında yaşayan (veya uzun süre yaşamış) olanlar arasından, bu tür konulara yatkın olanlarla bir network 

oluşturmak, 

- BN projeleri içinden, Sorun Çözme Kabiliyeti açısından kritik olanlardan seçilecek birkaç tanesi çevresinde 

(örneğin sorgulanamazlık, ezber) kampanyalar düzenleyerek, kamuoyunda duyarlık oluşturmak,  

- Yeni erişmiş bulunduğumuz https://goo.gl/kCP4Dt, https://youtu.be/30Zhb91WR90 adreslerindeki White 

Board tekniği ile bazı tanıtım videoları hazırlamak / hazırlatmak. 

Uzun süredir aynı sosyal çevre içinde birlikte olunan ve hemen hemen aynı düşünsel çemberler içinde ve aynı 

değer kalıplarını kıramadan fikir üretilmeye çalışılan kişiler dışındakilerle bir beyin fırtınası yapılarak yeni 

tetikleyici fikirler oluşturmak. 

 Özel hayatında Tınaz Titiz neler yapar?  

Bir özdeyiş var: “Yaşama sanatının ustası çalışma, eğlenme ve öğrenmeyi ayırmaz; yaptıkları aynı anda bu üç 

işlevi birleştirmiştir.” Ben bu sanatın ustası olduğumu söylemiyorum, ama amacım budur. Siyasetle –geçmişte 

de olsa- uğraşanların bilinmeyen yönü pek olmuyor. İlgi alanlarım ise yaşamın bütünü. Herhangi bir alanı 

kendime yasaklayıp, belirli alanları seçmiyorum. Hobi olarak ise tenisi söyleyebilirim. 60 yaşımda oynamaya 

başladım, geçmiş yıllarda daha sık oynuyordum; ama şimdi kilo sorunum nedeniyle daha az oynuyorum. 
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2017 

Tınaz Titiz İle Ortak Aklı Bulmanın Yollarını Konuştuk – Kemal Erdoğan. (18.05.2017). 

http://adabul.com/2017/05/tinaz-titiz-ile-ortak-akli-bulmanin-yollarini-konustuk-kemal-erdogan/  

 

SANAT PAYDAŞLARI ÇALIŞTAYI / TİNAZ TİTİZ 

Bu paydaşlık işini bana siz öğrettiniz ondan beri peşinde koşuyoruz. Tarımcılarda pek başarılı olamadık ama 

inşallah Sanat ve kültürde bunu başarırız. 

Yıllarca paydaşlığı yatay ilişkiyi anlattınız, paydaşlık bu kadar önemli iken ortak aklı bulmada niye başarılı 

olamıyoruz bu konuyu en iyi değerlendirecek insanlardan biri sizsiniz. 

Teşekkür ederim. Ben nerden kimden öğrendim bilmiyorum ama paydaşlık kavramı galiba yabancı dilden çeviri 

bir anonim şirketin paydaşı olan kişi anlamında. İkincisi bu başarı başarısızlık olayında kendinize haksızlık 

etmeyin bu konuda ne kadar emek sarfettiğinizi bizzat ben biliyorum. Paydaşlık ve ortaklık konusu eski 

deyimiyle tedavüle girmesi meselesi değil toplumun kültürünün içinde alışkanlık kazanmış herkesin birbirine 

karşı kullandığı birtakım kavramlar var. Bu kavramın dışında bir takım kavramlar oluşturup bu işin doğrusu 

budur ben bu kavramı oluşturdum bundan sonra herkes bunu kullansın düşüncesi mümkün olabilse ama toplum 

kültürü bunu oluşturmuyor. Hatta size bir iki tane daha örnek vermek istiyorum. Birkaç tane çok kritik kavram 

var dünya medeniyetini oluşturan kavramlar. Ancak bu kavramlar bazı kültürlerde var bazı kültürlerde yok, ya 

da tam karşılıkları var yahut hiç yok. Bir tane örnek verecek olursak kök sorun, hayalet sorun Türkçe olarak 

bizim dağarcığımızda, kavramımızda yok. Kök sorun yerine biz esas mesele esas sorun gibi şeyler diyoruz ama 

http://adabul.com/2017/05/tinaz-titiz-ile-ortak-akli-bulmanin-yollarini-konustuk-kemal-erdogan/
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hayalet sorun hiç yok. Güven çekirdeği süreç parçalanması, organizasyon koordinasyon, rasyonel düşünme 

bunlar Türkçe olmadığı için bizde fazla bir şey çağrıştırmıyor. İşte bu noktada roman yazarlarımızın, köşe 

yazarlarımızın, televizyon modaratörlerimizin sanki bunlar doğal satıcı gibi yerleşmesini sağlayacak insanlar. 

Belki doğru bir strateji izleyip önce onlara satmamız ve onlar vasıtasıyla yaygınlaşması gerekir. Biz tezgahımızı 

sokağa açıp orada satmaya çalışıyoruz, bu yöntem tam bir başarısızlık değil ama tam hedefe de ulaşamamak 

gibi. 

Yedi kişiyle röportaj yaptım hepsine de aynı soruyu sordum. Kurumunuzda ilk 11’e girenler kim, hangi sıklıkla 

görüşmektedirler, ortak akılla ortaya koydukları önemli konular var mıdır? Bunlara farklı farklı cevaplar geldi. 

Ara sıra gerekirse yapıyoruz, denedik olmadı, birkaç kere yaptık gibi. Toplumun geneli dedik ama toplumun 

önde gelen insanlarıyla konuştuk soruları da ben yönlendirdim. 

Bu konu oldukça önemli. Önce insanlarda anlaşılamama var. Örneğin susuz bir insanın yanında çok güzel bir 

kaynak suyu var ama niye bu suyu içmez kolay kolay akıl erdirmek zor. Ben şuraya bağladım bu işi akıl yürütme, 

ortak akıl diyince, akıl sahibi herkesin bu doğal olarak yapması gereken bir şey miş gibi algılamaktadırlar. 

Hepimizin ses teli var hepimiz güzel sesler çıkartabiliyoruz, herkes bu işi yapabilir, ancak sanat eğitimi ses, şan 

eğitimi almış eğitimli biri şarkı söylediğinde onunla kendimizi kıyasladığımızda bizim sadece belirli sesler 

çıkardığımızın müzikle hiçbir ilgisi olmadığını anlıyoruz. Ortak akıl aklı olan karşılıklı iki kişinin karşılıklı olarak 

konuşması olarak algılanmaması gerekir. Bunu ben alışveriş merkezlerindeki kasalara benzetiyorum. Alışveriş 

merkezlerinden birşeyler alıyorsunuz en son kasada hesabınızı görüyoryar, son dakika akılda olmayan çiklet, pil 

vb. şeyler var. Oradaki piller benim çok dikkatimi çeker genellikle 100 adet 1,5 voltluk piller var yanyana 

koyuyorlar. Yüz tane pilin birinin artısını diğerinin eksisine zincir şeklinde bağladığınızda toplam 150 volt etmesi 

lazım. Halbuki öyle değil her biri tek tek orada duruyor. Demek ki ortak akıl da öyle yanyana koyunca birşeyin 

fazlası oluşmuyor. Biz sizinle yanyana hatta kol kola girsek, bizimle birlikte yüz kişilik bir zincir oluştursak kol kola 

ortak akıl yürütmek için istekli kişilerden oluşan bu grupla ortak akıl yürütmüş olur muyuz? Basit pilleri birbirine 

bağlarken basit te olsa bir teknoloji gerekiyorsa, ortak aklı oluştururken de bir teknoloji olması gerekir.. 

Teknoloji diyince herkesin aklına elle tutulur şeyler gelir. Mikrofon bilgisayar teknolojisi vb. Elle tutulmayan ama 

gözle görülmeyen ala teknolojinin altında katman olması gerekene kendimce bir isim taktım “yumuşak 

teknoloji” soft teknoloji. Ortak aklın altında katman var. Ortak akıl yürütmede ne kadar istekli olursanız olun 

katmanda sorun varsa ortak akıl oluşamıyor. 

Ortak akıl bizi ortak hedefe, ortak kazanımlara, ortak menfaatlere götüren üç adımda gittiğimiz bir yer değil 

mi? 

Bu kesin hepimiz bunu istiyoruz bazı kişiler miş gibi yapar istemez onu kasdetmiyorum. Gerçekten ortak akıl 

ihtiyacı olan kişileri kasdediyorum. Şimdi burada 4 tane faktör var. 

1.Ortak akıl dendiği anda adı konmamış bir itiraf yer alıyor. Ortada bir sorun var bu sorunu çözmek için benim 

aklım bu işe tek başına yetmiyor dolayısıyla sizin aklınızdan da biraz yardımlaşma istiyorum der gibi. İnsanların 

çok da istekli olmadığı bir şey var. Gayet içtenlikle safiniyetle şunu kabul etmemiz gerekiyor ki hiç kimse aptal 

değildir. Ama herkesin de zihin kapasitesinin sınırları var, üstelikte böyle belli birimlerle ölçülen 8, 10, vb. IQ’ları 

kasdetmiyorum. Çok alışık olduğumuz hergün üzerinde oynadığımız konularda akıl yürütmek farklı bir şey, ilk 

kez karşılaştığımız konuda akıl üretmeniz farklı bir şey. Dolayısıyla sizin zihinsel kapasitemizle en azından şekil 

olarak faklı olabilir. Siz benden çok daha zeki olabilirsiniz ama farklı bir zihinsel bakış gerekebilir. Birincisi 

samimiyetle safiniyetle kendi akıllarından daha farklı akıllar bir araya getirilerek daha üstün bir akıl olabileceğini 

kabul etmek gerekir. Kime sorsanız böyle bir kavrama “tabiki kabul ediyorum” diyor ama gerçekte o boşalmışlığı 

o samimiyeti göstermiyor. Beyaz sayfayı göstermiyor. 

Diğerleri: Gerçekten teknoloji, ortak akıl üretmenin ilk olmazsa olmaz koşulu soru sormak ama doğru sormak. 

Soru sormayı biz biliyoruz sonuna mi? Eki koyduğumuzda soru cümlesi oluyor. Ama mi demekle yetmiyor bu iş. 

Doğru soru sormanın üç tane ayırt edici özelliği var. Birtanesi birbirinden farklı cevapları olabilecek sorunları bir 

araya getirip paketleyerek çözüme yönelik bir soruyu karşımıza getirmek, soru şekline getirmek. Örn. 

Çocuklarımız gençlerimiz iş arıyorlar, “ben nasıl iş bulabilirim?” Bu Türkçemize uygun bir soru ancak bu sorunun 
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bu haliyle cevabı verilemez çünkü içinde birbirinden farklı olabilecek cevaplar var. Ben neler yapabilirim, neler 

yapmaya razıyım, ne kadar çalışabilirim? Gibi cevaplar var. Ben bazen konferanslarda “sizlere 50 bin dolarla 

çalışacağınız iş teklif ediyorum” var mısınız? Hiç düşünmeden “evet” diyorlar. Benim böyle bir misyonum yok 

ama, (tuzak bir soru) cevap yok. Demek ki yapmak istemeyeceğimiz işler var çok uçtan bir örnek verdim. Hemen 

cevap verilemeyecek kadar keskin ve net olmayan sorular olabilir “Ugandada yasal, ahlaklı, düzgün bir iş var 

oraya gider misiniz?” gider miyim gitmez miyim, burada ailem var annem babam var onlardan nasıl ayrılabilirim 

ki? Gibi mesafe sorunları ortaya çıkıyor. Demek ki doğru soru demek tekil olacak içinde birbirinden farklı 

cevapların birleşimi olmayacak. Bu her zaman çok kolay değil sonradan söyleyeceğim bir başka teknolojiyi 

gerektirecek. 

İkincisi: İçinde bulunduğumuz kavramlar belirli olacak birisi gelip sorsa “ben nasıl başarılı olabilirim?” dese 

doğru bir soru ama başarı kavramı “ne pahasına başarılı olunacak” kavramına çok bağımlı. Başarı kavramı belirli 

değil, birilerini kandırmak pahasına mı, gözü kara olmak pahasına mı, birilerine hoş görünmek pahasına mı?, 

kimleri neleri riske atmak pahasına mı? Bir çok belirsizlik kavramını içinde barındırdığı için birçok kişi için başarı 

sayılan bu belirsizlikler diğerine göre başarısızlık olabilir. 

Üçüncüsü: Türkçe’de tam karşılığı “laf salatası” hele de şimdi yabancı dilden gelmiş birçok kavramlar var onları 

da içine karıştırdığınızda dinleyenler de önemli bir şey olduğu kanısına vardıklarından dinlemekten hoşnutlar. 

Onun için bu tip sözcüklerden arındırılmış etsiz kemiksiz dosdoğru süs ifadesi katmadan ne söylemek 

istiyorsanız onu söylemeniz gerekir. Bu üç kuralı bir araya getirdiğinizde doğru soru oluyor, hatta sadece soru 

sorarken değil konuşurken de tekil belirli net birinci teknoloji oluşuyor. 

İkinci teknoloji: Kısa konuşma meselesi. Şimdi hani kısa kes Aydın havası olsun diye bir kavram var. Oradaki kısa 

kesmek kavramı ile benim söylediğim aynı şeyler değil, Çok uzun süre harcayabilir saatlerce zaman 

harcayabilirsiniz. Anlattığınız konudan içinden bir cümleyi ya da bir kelimeyi çıkardığınızda anlamı değişiyorsa 

belirsizlik oluşuyorsa demek ki siz kısa ve öz bir anlatımda bulunmuşsunuz demektir. On saniyelik bir 

konuşmanın tüm kelimelerini çıkarsanız da bir şey anlaşılmıyorsa bu uzun bir anlatımdır. Kısa ve öz konuşmanın 

nasıl olması gerektiği anne baba, okul ve ev yaşamından sosyal yaşamına varıncaya kadar kısa ve öz ifade 

etmenin öğrenilmesi gerekiyor. 

Üçüncüsü de: Bunları birbirine bağlayan bağlaç gibi. Rasyonel düşünceyi, ilk ikisini insanlar becerebilirler, ama 

yine de konuştuklarını ve yazdıklarını bir zincir gibi bir sıkı ve kopul olmadan bağlanmamış ise bu bir rasyonel 

düşünce değildir, bu şekilde ister kısa ister uzun ister çok önemli olsun, küçük çocukların çevreden duydukları 

kelimeleri yan yana koyarak bizim de çok hoşumuza giderek dinlediğimiz cümlelerden farklı değildir. Kesin 

yargılarla net gözlemim o dur ki çok az kimsenin sahip olduğu düşüncelerini ifade biçimi nitekim örneklerini de 

televizyon programlarında tartışmalarında kopuk cümleleri baklaya benzer bağlaçlarla birbirine ekleyerek 

toplumu ikna etmek için bir araya getirdiklerini bütünleştirdiklerini gözlemliyoruz okuyoruz. Bu üç tane 

teknolojiyi bir araya getirdiğimizde ortak aklı becerebiliriz. Bunun örnekleri var mı var, hatta biz de yapıyoruz, 

Almanlar daha iyi yapıyorlar, zorunlu koşullar, tehditkar koşullar bunları zorluyor. Örneğin depremlerde 

felaketlerde büyük acılarda yaşadığımız hastalık ölüm gibi ani ve çabuk ölümlerde bunu yaşıyoruz. Kimsenin 

uzun ifadelerle anlatımda bulunmasına lüzum yok, poker ve beyzig oyununda insanların bir tek kelimeyle çok 

şey söylüyorlar ya orada her bir kelimenin birçok anlamı var dört harften ibaret bir şey söylüyorsunuz “rest” o 

kelimeyle belki bütün varınızı yoğunuzu masaya koyuyorsunuz anlamı o kadar derin. Dolasıyla Askerlik mesleği 

mesela, şiirsel ifadeye değil doğrudan doğruya hedefe yönelik söylemler gerekir. Bu tip koşullarla karşılaşmadan 

bunun egzersizini yapmanız gerekiyor. Hollandalılar bunu çok iyi yapanlar. Bizim vakfımız var hem orjinalini hem 

çevirisini koyuyoruz. Hollandalıların bir özelliğini anlatıyor. İster apartman yönetim toplantısı olsun ister 

hükümet toplantısı olsun, bakanlar kurulu toplantısı olsun orada ortak akla dayanmayan hiçbir konu yoktur. 

Hollandalılar deniz seviyesinin altında yaşıyorlar, bugün sofistik bir şekilde teknolojiyle suyu kumanda ediyorlar. 

Daha önce teknoloji yokken de bu işi hallediyorlardı. Bu arada başka bir problemi de çözüyorlardı kanallarla (su 

yollarını)komşu ülkelerle olan taşımacılık işini çözüyorlardı. Bunun içinde suyun alçalıp yükseldiği zamanlar med-

cezir’de ortaya çıkan büyük su kütlelerinin uygun mekanik yöntemlerle bu işin çözülmesi gerekirdi. Bu işin 

çözümlenmesinde bir kişinin çıkıp ta ben bu işi şöyle çözümlüyorum, aklıma gelen şey doğrudur başka da bir laf 

istemiyorum demesi kimsenin haddi değildir. Çünkü sonucu binlerce onbirlence insanın ölümüyle 
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sonuçlanabilecek bir fekalet olacağından böyle birşeye cüret etmek yerine ortak akılla çözümlemesi 

gerekmektedir. Çok doğru da olsa kendi fikrini bir başkasının aklıyla birleştirerek onun katabileceği birşeyler var 

mıdır diye araştırarak ortak akıl oluşturmaya gidecektir. Bunu hepimiz hayatımızda yaşamışızdır, sizi bilmem 

ama ben çok yaşadım.   Bize çok akıllıca gelen bir çözümün bir başkasıyla konuştuktan sonra daha net 

görmemizi sağlaması. Yani dolayısıyla ortak akıl oluşturamamazın altında ortak aklın teknoloji olmadığını, aklı 

olan kişilerin bir araya gelerek daha üstün bir akıl oluşacağı varsayımıdır. 
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GÖRÜNTÜLÜ / SESLİ RÖPORTAJLAR (Bazıları) 

 

1987 

TRT Röportajı 

(“Açıklama: Ayşe Egesoy’un sunuculuğunu yaptığı programın 11. bölümünün 2. parçasında; sevilen 

sanatçıların seslendirdiği şarkılara yer verilmektedir. Programda ayrıca Müjdat Gezen ve Tınaz Titiz ile yapılan 

söyleşi yer almaktadır.”. http://www.trtarsiv.com/izle/123539/bir-cumartesi-gecesi-11-bolum-2-parca 

 

2001 

"SORUN KİMYASI" konulu aşağıdaki radio programlarını* dinleyerek "Sorun Çözme Kabiliyeti Projesi" 

hakkında detaylı bilgi edinebilirsiniz. 

(*)Bu söyleşiler 2001 yılında Radyo 92.3'de Tınaz Titiz tarafından yapılmıştır. 

http://www.beyaznokta.org.tr/sca  

 

2008 

“Çarşamba günü saat 17'de Gürkan Zengin'in CNN Türk'teki “Editör” programında, Beyaz Nokta Gelişim Vakfı 

Başkanı Tınaz Titiz'le de bir röportaj vardı.”. http://www.milliyet.com.tr/-/cetin-

altan/yasam/magazinyazardetay/14.11.2008/1016011/default.htm  
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ÇALIŞMAMIZDA YER ALMAYAN RÖPORTAJLARA  İLİŞKİN EKSİKLERİN TAMAMLANMASI İÇİN 

YAPILABİLECEKLERDEN BAZILARI 

 

Devlet Bakanlığı dönemindeki röportajları 

Kültür ve Turizm Bakanlığı dönemindeki röportajları 

Varsa kendi arşivindeki röportajlar 

TBMM Ktp.si  

TV röportajları 

 

Ekonomik Bülten’deki röportaj. 

Bilgisayar dergilerindeki röportajları 

Hürriyet’e Milliyet’ten giden kupür arşivi. 

Milliyet DC4 

Turizm Bakanlığı sırasında turizm dergilerinde çıkan röportajları 

http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/Ara.aspx?araKelime=T%C4%B1naz%20Titiz%20s%C3%B6yle%C5%9Fi&isAdv=

false  

http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/Ara.aspx?araKelime=T%C4%B1naz%20Titiz%20r%C3%B6portaj&isAdv=false 

http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/Ara.aspx?araKelime=T%C4%B1naz%20Titiz%20g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fe

n&isAdv=false 

http://gazetearsivi.milliyet.com.tr/T%C4%B1naz%20Titiz/  

Nokta Dergisi Sayı: 25 (Tınaz Titiz,PKK yasakalanan röportaj Freud otobiyografisi, Rock, Orhan Pamuk,Mehmet 

Gün). 1988 
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HENÜZ DOKÜMANINA ULAŞILAMAYAN 15 RÖPORTAJ 

 

1985 

Titiz, Mustafa Tınaz: Yurdumuzda Bilgisayarlardan Yararlanma (Üzerine Bir Konuşma). Bilgisayar Cilt.8 , Sayı.47 , 1985, Sayfa.10 - 11 ss.  
[mktp] 

 

1986 

Titiz, Mustafa Tınaz: İşsizlik .Bir Konuşma .Konuşan: Ali Coşkun. İstanbul Sanayi Odası Dergisi Cilt.20 , Sayı.240 , 1986, Sayfa.19 - 21 ss. 
[mktp] 

1988 

Titiz, Mustafa Tınaz: Turizm Sezonluk Olmaktan Çıkarılıp Oniki Aya Yaygınlaştırılacak. Ekonomide Ankara Sayı.23, 1988,  Sayfa.5 - 7 ss. 
[mktp] 

 

1989 

Çeşitli gelir gruplarına tatil alternatiflerini tanıtmalıyız. Türsab, n79, 04.1989, 60.s. (Eski Turizm ve Tanıtma Bakanı Tınaz Titiz ile yapılan 
röportaj). 

1990 

Titiz, Mustafa Tınaz: Türkiye'de Sistematik Bilgi Kaydı Hala Yok. Sistem, 3 (32) 1990, 20 - 21 ss. [mktp] 

 

1996 

Tınaz Titiz ile çevre üzerine… : “Çevreyi kirletirim diye içim titriyor. Ben bunun bir parçası olduğumu biliyorum çünkü”. Ekoloji Çevre 
Dergisi, 5 (18), Ocak-Şubat-Mart 1996. (Makale; Çevre Magazin (ek), X-XI.ss.’dadır.). *dagmdm/dagdm+ *RÖPORTAJ; +.  

2000 

Tınaz Titiz ile *Dil ve Eğitim Üzerine Söyleşi+ Konuşanlar: Vedat Kızlıer, Yusuf Polat, Bekir Yurdakul, Ana Dili (Dil ve Edebiyat Dergisi) (17) 
4/6.2000, 45-58. ss.  *MKTP+ *RÖPORTAJ; +.  
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