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Sunus

Bu calisma “Tinaz Titiz’in kitaplarinin bilinirliginin ve kullaniminin artirilmasina yonelik pratik

¢ozumler neler olabilir” sorusunun tarafimizdan sorulmasindan sonra ortaya ¢ikmistir.
Belki de lilkemizde ilk denemedir...

7-68. sayfalar arasinda kitaplar ilk yayin tarihlerine gore siralanmistir.

Pratiklik icin baslangicta 3 ayri liste daha verilmistir:

KITAP ADINA GORE ALFABETIK LISTE . ..uveteiuteeeueeesreeesteeeaueeesaseeesseesasseesaseessseeasnsesssssnssnsesesnsesennes

YAYIN TARIHLERINE GORE KITAPLAR .....cccctttiiuteeeateeesteeesseeeaasaeesasesasssesaassessasesssnsesesnsessssssesnsesesnsens

TAM METNI (DiJiTAL KOPYASI) WEBDE BULUNAN 9

69-95. sayfalar arasinda toplu dizin yer almaktadir.

18.6.2014, istanbul

Notlarim:

1) Okuyucular tarafindan cok kullanilan kitliphanelerde 16 kitap eksiksiz olarak bulunmalidir.
Bu kutliphaneler icin akla gelen ilk isimler:

Ankara

Milli Kitliphane

Devlet Arsivleri Genel Midirligi Dokiimantasyon Merkezi
Ankara il Halk Ktp.

ODTU Ktp.

Bilkent Ktp.

istanbul

Beyazit Devlet Ktp.

Orhan Kemal il Halk Ktp.

ISAM Ktp.

iBB Atatiirk Kitapligi

Bahcesehir Universitesi Ktp. (Besiktas)



Bogazici Univ. Ktp.

izmir

izmir Milli Ktp.
Daha sonraki asamada, 180 Universitemizin kitiiphanesinde 16 kitap takim olarak bulunmalidir.

2) Tinaz Titiz’in kitaplarinin Toplu Katalog dékimii :
http://www.toplukatalog.gov.tr/index.php?_f=1&the_page=&cwid=2&keyword=t%C4%B1naz+t
itiz&tokat_search_field=3&order=0&command=Tara#alt

3) Tinaz Titiz kitap
https://www.google.com.tr/search?newwindow=1&espv=2&biw=1366&bih=667&tbm=isch&s
a=1&qg=t%C4%B1naz+titiz+kitap&og=1t%C4%B1naz+titiz+kitap&gs_l=img.3..0i24.3449.4036.0
.4759.4.4.0.0.0.0.146.520.0j4.4.0....0...1¢.1.47.img..0.4.518.8cUChFhc40A

4) Tinaz Titiz kitaplar
https://www.google.com.tr/search?q=t%C4%B1naz+titiz+kitaplar®%C4%B1&num=100&newwind
ow=1&espv=2&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ei=Fm6hU6aaleSN4gTty4C4Bw&ved=0CAgQ_A
UoAQ&biw=1366&bih=667

5) http://koha.ekutuphane.gov.tr/Bu online katalogda Yazar=Tinaz Titiz adina 400 civarinda

kitap kayitli.


http://www.toplukatalog.gov.tr/index.php?_f=1&the_page=&cwid=2&keyword=t%C4%B1naz+titiz&tokat_search_field=3&order=0&command=Tara#alt
http://www.toplukatalog.gov.tr/index.php?_f=1&the_page=&cwid=2&keyword=t%C4%B1naz+titiz&tokat_search_field=3&order=0&command=Tara#alt
https://www.google.com.tr/search?newwindow=1&espv=2&biw=1366&bih=667&tbm=isch&sa=1&q=t%C4%B1naz+titiz+kitap&oq=t%C4%B1naz+titiz+kitap&gs_l=img.3..0i24.3449.4036.0.4759.4.4.0.0.0.0.146.520.0j4.4.0....0...1c.1.47.img..0.4.518.8cUChFhc4oA
https://www.google.com.tr/search?newwindow=1&espv=2&biw=1366&bih=667&tbm=isch&sa=1&q=t%C4%B1naz+titiz+kitap&oq=t%C4%B1naz+titiz+kitap&gs_l=img.3..0i24.3449.4036.0.4759.4.4.0.0.0.0.146.520.0j4.4.0....0...1c.1.47.img..0.4.518.8cUChFhc4oA
https://www.google.com.tr/search?newwindow=1&espv=2&biw=1366&bih=667&tbm=isch&sa=1&q=t%C4%B1naz+titiz+kitap&oq=t%C4%B1naz+titiz+kitap&gs_l=img.3..0i24.3449.4036.0.4759.4.4.0.0.0.0.146.520.0j4.4.0....0...1c.1.47.img..0.4.518.8cUChFhc4oA
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Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cézerler!
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Kisir Dongi Nasil Kirilabilir?

TAM METNI (DIJiITAL KOPYASI) WEBDE BULUNAN 9 KiTAP

Sorun Nasil Céziilmez
1990, Say Dagitim, Ankara

Tam metin (dijital kopya) adresi : http://tinaztitiz.com/kitaplar/Sorun_nasil_cozulmez.zip

Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
1991, V Yayinlari, Ankara

Tam metin (dijital kopya) adresi : http://tinaztitiz.com/kitaplar/Farzedinki-hindiyiz.zip

Alternatif Siyaset Anlayisi
1992, V Yayinlari, Ankara -

Tam metin (dijital kopya) adresi : http://tinaztitiz.com/kitaplar/Alternatif-Siyaset-Anlayisi.zip

Eko-Liberal Hareket
1993, inkilap Kitabevi, istanbul -

Tam metin (dijital kopya) adresi : http://tinaztitiz.com/kitaplar/ELP.zip

Evet-Hayir Demokrasisi
1994, inkilap Kitabevi, istanbul -

Tam metin (dijital kopya) adresi: http://tinaztitiz.com/kitaplar/EHDemokrasi.zip

Geng Girisimcilere Oneriler
(ilk baski: 1994) 1998, inkilap Kitabevi, istanbul -

Tam metin (dijital kopya) adresi:http://tinaztitiz.com/kitaplar/Girisimcilik.zip



http://tinaztitiz.com/kitaplar/Sorun_nasil_cozulmez.zip
http://tinaztitiz.com/kitaplar/Farzedinki-hindiyiz.zip
http://tinaztitiz.com/kitaplar/Alternatif-Siyaset-Anlayisi.zip
http://tinaztitiz.com/kitaplar/ELP.zip
http://tinaztitiz.com/kitaplar/EHDemokrasi.zip
http://tinaztitiz.com/kitaplar/Girisimcilik.zip

Ozellestirme Baglaminda Taskémiirii1995, inkilap Kitabevi, istanbul ISBN: 975-10-0858-1 -

Tam metin (dijital kopya) adresi: http://tinaztitiz.com/kitaplar/Taskomuru.zip

AklinYolu1 + N
2004, Beyaz Yayinlari, istanbul ISBN: 975-599-091-7 -

Tam metin (dijital kopya) adresi: http://tinaztitiz.com/kitaplar/aklin_yolu-edit2.1.zip

Buyikler icin Hayat Bilgileri
2004, Beyaz Yayinlari, istanbul

Tam metin (dijital kopya) adresi: http://tinaztitiz.com/kitaplar/hayat_bilgisi.zip

Sorun Nasil Céziilmez
1990, Say Dagitim, Ankara

Tam metin (dijital kopya) adresi : http://tinaztitiz.com/kitaplar/Sorun_nasil_cozulmez.zip

Bu kitaptaki yazilar zaman zaman, cesitli dergi ve gazetelere yazdigim yazilarin bir kolleksiyonudur. ilk
bakista aralarinda bir baglanti yokmus hissi verse de hemen hepsi toplumumuzu cevreleyen kaynak
sorunlarla ilgilidir.

Cok sayida sorundan olusan bir yumagin neresinden baslanmasi gerektigi, tizerinde fazla
konusulmayan ama hemen tiim girisimleri olumsuzluga ugratan bir ayri sorundur. Bu kitapgcikta bu
ipuclarinin bir kismi incelenmeye calisiimistir.

Herhangi bir diizeyde sorun ¢ézmeye calisanlara yardimci olabilirse kendimi mutlu sayacagim.
M.Tinaz Titiz AGustos - 1990 Ankara

Degerli dost Tinaz Titiz, cesitli dergi ve gazetelerde yayimlanmis makalelerini biraraya getirerek bir
kitap meydana getirmis. Kitabin prova baskisini bana da verdi. Adeta bir macera romani okur gibi
yazilari birbiri ardina okudum. Bitiiniin zihnimde biraktigi lezzet, parcalarindan daha doyurucu oldu.
Tinaz Titiz'in uslubu akici, akilci ve ¢ok sevimli bir dozda alaycl. Sark toplumlarinda Bati kiiltlirliniin
etkisiyle yetisen bitiin aydinlar gibi Tinaz Titiz kendinden ve ¢evresinden sikayetci. Kitap bu bakimdan
bir 6zelestiri olarak da degerlenebilir. Ozellikle 6nemli isler basarmak iddiasi ile bir géreve gelen (ist
yoneticiler icin ise, adeta bir "ormanda iz bulma el kitabi". Sark kiltlriiniin, degisime karsi verdigi
savasin ilging seriivenini bu kitapdan izleyebilirsiniz. Benim bu kitaba ilave etmek istedigim temel bir
disiincem var. Sakin, ¢cdzmeniz icin getirilen problemleri cozmeye kalkmayin. Clinki problemler,
mutlaka ama mutlaka , iki ucu balli (!) deynek haline getirilerek gercek sorundan saptirilmis sekilde
takdim edilir. Sorunun aslini tesbit edinceye kadar kilinizi kipirdatmayin, yoksa adami fena harcarlar.
Uzun siire bakanlik yaptigi sirada, olaylara sempati tiiccari bir politikaci gibi degil, duriust-aydin bir
devlet adami gibi yaklasan Tinaz Titiz'e tecriibelerini okurlari ile paylastigi icin tesekkurler.

Ege Cansen


http://tinaztitiz.com/kitaplar/Taskomuru.zip
http://tinaztitiz.com/kitaplar/aklin_yolu-edit2.1.zip
http://tinaztitiz.com/kitaplar/hayat_bilgisi.zip
http://tinaztitiz.com/kitaplar/Sorun_nasil_cozulmez.zip

Birkag yil 6nceydi. Vitali Hakko ile konusuyorduk. "Beyoglu'nu korumaliyiz, glizellestirmeliyiz" diyordu.
Bu konudaki cabalarini, karsilastigi engelleri uzun uzun anlatti. Birkag giin sonra, TBMM kulisinde
M.Tinaz Titiz'le karsilastim. Amerika'dan bahsetti. New York'un inlii caddelerinin bozulmamasi igin,
gectigimiz yizyilda kurulan derneklerin calismalarindan séz etti. Onlarin tiiziklerini amblemlerini
gosterdi. O cadde de yasayanlarin, caddeye nasil sahip ciktiklarini anlatti. Titiz'den o dokiimanlari
aldim ve gazetedeki kosemde yayinladim. Telefonlar yagmaya basladi. Basta Vitali Hakko. Ve daha pek
cok istanbullu. Hepsi de yazida bahsettigim belgeleri istiyorlardi. "Amerikan érneginden yararlanmak
gerektigini" soyluyorlardi. Herkes mahallesine, caddesine, sokagina sahip ¢iksin. Bunun icin dernekler
kuralim, orgitlenelim” diyorlardi. Génderdim ve gercekten birka¢ dernek kuruldu. Bu olayi birgiin
Titiz'e actim. Bana verdigi dokiimanlari nereden buldugunu sordum. Su cevabi verdi: - Mecliste bltce
miizakereleri siiriiyordu. Gece yarisi birara meclis kiitliphanesine gittim. kitaplari karistirirken,
Amerika'da bir zamanlar béyle dernekler kuruldugunu okudum. Adreslerini buldum, mektup yazdim.
iste M.Tinaz Titiz'in en bedendigim yani. Diisiinen, okuyan, arastiran bir siyaset ve devlet adami.

Tirkiye'nin ihtiyac duydugu politikac tipi.

PIAR-SIAR grubu HAYAT TARZLARI adini verdigi dnemli bir arastirma yapti. Bu calisma sirasinda sorulan
sorulardan biri suydu: En son nezaman kitap okudugunuzu soylermisiniz? "Hi¢ okumadim" diyenlerin
orani ylizde 48.4 "Uzun yillardir okumuyorum, onun icin hatirlamiyorum" diyenler ise ylizde 30.7.
PIAR-SIAR'dan bir baska soru: En son okudugunuz kitabin adini séyler misiniz ? "Hatirlamiyorum"
cevabini verenler yiizde 31.5. Anlasiliyor ki okumakla aramiz pek hos degil. Bu okumama aliskanhgi ile
cagi yakalayabilmek kolay olmasa gerek. Bazen meclis kiitliphanesine ugrarim. Okuma aliskanliginin
hangi boyutta oldugunu 6l¢mek isterim. Ah keske kiitliphane tiklim tiklim dolu olsa ... 5-10 milletvekili
gorurim. Titiz her zaman o 5-10'nun igindedir.

Devlet Bakani Mehmet Yazar'in esi Kiibra hanimin kullandigi bir ucakla Bodrum tizerinde uguyorduk. 2

yil 6nce. Asagida gordigum koti sehirlesmeyi, cirkin yapilasmayi, beton yiginlarini belgeledim bol, bol
resim cektim. Doniiste bu resimleri codaltip ilgili bakanlara génderdim. iclerinden birinden cevap geldi.
M.Tinaz Titiz'den. Resimleri aldigini, kétii yapilasmanin énlenmesi icin distinilen tedbirleri uzun uzun

anlatiyordu. .....cccceeevneeeennnnns

2000'li yillara giderken okuyan, arastiran, yazan siyaset ve devlet adamlarina ihtiyacimiz var. Dilegim

M.Tinaz Titiz'in kitabini, diger siyasilerin kitaplarinin izlemesi.

Yavuz Donat

Demokrasi piramidi tam kurulamamis. Yonetenlerle, yonetilenler arasinda, sorunlarin daha iyi
kavranmasini saglayacak kitle érgutleri yeterince gelismemis. O nedenle de sistem kendini yenileyecek
i¢c diyalogu saglayamamis. Diyalogun getirecegi esneklige ulasilamamanin sonucu, sert ve keskin
virajlar almak zorunda kalmis. Demokrasisi, kesintilere ugramis bir tilkede yasiyoruz... Egitimimiz,

daha ilk adimlarda hem ailede, hem okulda "Sen bilmezsin", "Sen kiigliksiin, sus" tizerine kurulmus.

insanlari ortak is basarmaya, birlikte iiretmeye, kaynaklari gelistirmeye, organizasyona, diyaloga degil
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de, "Emir dinlemeye", "En iyi itaate" yonelen bir egitim icine sokmusuz... "Susmak", "Bilgisizligini
gostermemek”, "Bildigini anlatmamak" atasézlerinde yer alan bir erdem olmus. Bir yolda ilerlemek icin,
hata yapilabilecegi, yapilan hatalari diizelterek dogrulara varilabilecegi disindiriilmemis. Verileni
kabul etmek, daha fazlasini istememek, soru sormamak "iyi insanin vasfi" olarak goriilmis. Bize
sunulani oldugu gibi almak. Var olan sorunlari tevekkiille kabullenip, "Olur boyle seyler" demek,
toplumsal aliskanlik olmus. Sorunlarin ¢c6ziimsiizligine inanmak, ardina arkasina bakmamak,
disinmemek icimize yerlesmis. Ishik bile calacaksan, herkes gibi ¢calman, bir baskalik yaratmaman
istenmis. Buna inanilmis... Aziz Nesin, "Bir Sey Yap Met" piyesinde Supi Ustasi Met'e baska bir ses aratir.
Met o giine kadar 5 delikli olan Supi denilen cubukta yeni ses verecek altinci deligin yerini bulmaya
calisir. Toplumumuzda ise, yeni ses aramaksa adeta suc olarak goérilmistir. Binlerce, milyonlarca
insan, yillarca 6nlerinden gectikleri evlerin st katlarina dogru baslarini kaldirip, "Acaba ne var ?" diye
bakmazlar. incelemek arastirmak adeta ayip sayilir... iste, bu duragan toplumda, evlerin iist katlarina
"Acaba ne var ?" diye bakan, baska tiirlii ishk calip, farkh bir ses ¢cikarmaya calisan, Supi'ye altinci deligi
acma gayretine giren insanlara hasretiz... Sizi bilmem ama ben bdylelerini goriince ellerim sisinceye
kadar alkislamak ve "Ohhh, bee. Bir farkli insannn." diye haykirmak isterim. Hem bu kisiler her zaman,
toplumda hemen o6ne ¢ikiveren insanlar da olmazlar. Bazen bir kése basinda, bir kiiciik tezgahta
herkesden uzak farkl birseyler yaparlar. Siradan, halktan biri gibi dururlar.. Bence Tinaz Titiz boyle
birisi... Bir cok konuya bizlerden baska tlrli bakiyor. Yer yer yorumlarina katilmasak da, baska tirli
olduguna itiraz edemiyecegimiz bir bakis acisi var. Bu farkli bakis, onun bu kitaptaki yazilarinin ortak
karakteri. Ayri bir ortak yan daha var. O verileni bir 6n veri olarak alip kabul etmiyor. Verilenle
yetinmiyor. Susmayi degil soru sormay! "erdem" olarak aliyor... Bir defa soru sormaya baslayinca da,
ister istemez cevap ariyor. Cevap aramak, onu toplumda kaliplasmis dogrulardan uzaklastiriyor.

Yani dogrulara variyor. Orada da durmayip yeni sorular soruyor. Yeni dogrulara variyor...

Lafi uzatmadan noktayr koymak gerekirse, baska tirli ishik calmaya, apartmanlarin Gst katlarinda, neler
var diye bakmaya, Supi'de bu giine kadar acilmamis altinci deligi agip, yeni sesler bulmaya calisiyor.
iste bu kitap, yer yer cok basit olaylar, basit detaylar icin, yer yer énemli giincel konular icin, ayni
titizlikle arayislar icindeki yazilar butintdir. Bir bitlniin birbirinden kopuk halindeki pargalarini bir
araya getiriyor... Seveceginiz ve Tinaz Titiz'le birlikte sorular sorarak, kendi adiniza, belkide sadece
kendi diistince alaninizda, yeni yazilar yazacaginiz umuduyla...

Osman S. AROLAT
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Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
1991, V Yayinlari, Ankara

Tam metin (dijital kopya) adresi :http://tinaztitiz.com/kitaplar/Farzedinki-hindiyiz.zip

http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1996/199602310.pdf

"Birer metre sicrayabilen iki kisiyle iki metre asilamaz"

ONSOz

Bu kitaptaki yazilar, cesitli dergi ve gazetelere yazdigim yazilarin bir kolleksiyonudur.

ilk bakista aralarinda bir baglanti yokmus hissi verse de hemen hepsi toplumumuzun cesitli
sorunlarinin, "kaynak sorunlar" agisindan tahliline yénelik calismalardir.

Cok sayida sorundan olusan bir yumagin neresinden baslanmasi gerektigi, izerinde fazla
konusulmayan, ama hemen hemen tiim girisimleri basarisizliga ugratan bir ayri sorundur. Bu yazilarda
bu ipuclarinin bir kismi incelenmeye calisiimistir.

Yazilarin bir bélimi, Agustos-1990'da amatoérce bir calismaylayayimladigim "Sorun Nasil Coziilmez?"
adh ilk kitabimdan alinmistir. Bu defa, yenilerinin eklenmesi ve ayni konu cevresindekilerin pespese
getirilmesiyle daha kolay bir okunabilirlik sagladigimi zannediyorum.

Yapmak istedigim, hergiin beraber yasayip, artik icli dish oldugumuz sorunlara farkl bir agidan
bakildiginda ¢éziimlerini de kendi i¢lerinde tasidiklarini, aksi halde bunlarin ¢ozilmezliklerini

gosterebilmektir.

"Deconstructivitism"adiyla anilan bir yeni akim, sorunlara tam siipheci yaklasmakta ve dogru oldugu
varsayilan kabulleri de sorgulamaktadir. Bu yaklasim, Bati uygarhgi igin belki bir Yeni Ronesans olabilir.

Ama llkemiz icin, varhgini sirdiirebilme miicadelesinde,
bu yaklasim bir olmazsa olmazénemi tasimaktadir.

insanlarin huylari gibi toplumlarin da huylari vardir. Kiiltiir genellikle "iyi huylar" icin kullaniimakta,

koétl huylar icin ise belirli bir deyim bulunmamaktadir.

"Huy"un bir 6zelligi ona alisiimasi ve bir siire sonra kisinin ya da toplumun tartismay! bile gereksiz
saydigi deger olciilerinin bir parcasi haline gelebilmesidir. Toplumumuzun bu tiirde "k6tl huy" lari

olusmustur.

"Dogru soru soramamak”, "iletisim yetersizligi", "bir seyin adini kendi sanmak" gibi huylar, bugiin

bogustugumuz sorunlari olusturan yapi taslandir.

Bu huylar ancak, bunlarin nedenleri ve de onlarin nedenleri Gizerinde basit ve dogru sorular sorarak
ortaya cikarilabilir.(Bu isi en iyi kiiciik cocuklar yapabiliyorlar!) Bu kitapta yapmak istedigim budur.

Herhangi bir diizeyde sorun ¢6zmeye calisanlara yardimci olabilirse kendimi mutlu sayacagim.


http://tinaztitiz.com/kitaplar/Farzedinki-hindiyiz.zip
http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1996/199602310.pdf
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M.Tinaz Titiz Kasim-1991
"Sorunlar ¢6ziilemez, yalnizca onlarin nedenleri yokedilebilir"

IKINCI BASIM iCiN BIRKAC SOZ..

Aradan yaklasik ¢ yil gectikten sonra ikinci basim yapilirken, kiiciik bazi diizeltmeler yapip ilk baskida
bulunmayan kimi yazilarimi ekledim. Ornegin, Taskémiirii konusunun kazandidi giincellik nedeniyle, o

tarihlerde yazmis oldugum, fakat ilk baski icin biraz teknik saydigim yazilari bu basima kattim.

Ayrica, her yazinin altina hangi tarihte yazilmis oldugunu da ekledim. Bu, hem bazi rakamlarin
anlamsiz bulunmamasi (enflasyon nedeniyle), hem de bazi tahminlerin tutarlihiginin

degerlendirilebilmesi icin yararlh olabilir.

ilk baskidan bu yana toplumumuzda, sorunlarin gérintileri yerine kaynaklari tizerinde daha cok kimse
durmaya basladi. Ama buna ne élctide kati yapabildigimi degerlendiremiyorum.

Sosyal siirecler, fiziki surecler kadar net olarak izlenemiyor, diger etkenlerden yalitilamiyor. Ama surasi
kesindir ki, toplumumuz sorunlarini ¢c6zerken heniiz nedenselligi bir stil olarak yasamina gecirebilmis
degil. Egitim-aile-cevre licgeninin kafamiza kazidigi kaliplar, nedenselligi degil mevcut kaliplari
kullanmayi 6zendiriyor. Sorunlarimiz ise giderek daha buyiik dlgliide kaliplardan uzaklasiyor.

Akilcihigr toplum yasamimiza egemen kilmak, toplumumuz i¢in somut bir amag olmalidir. Yalniz
kendimiz icin degil

tlim insanlik Diinyasi ve daha da dogrusu tiim sistem agisindan bu bir zorunluktur. Bireysel
yasamlarimizin tam 6zgirlige kavusmasi, herkesin kendi inanglarina goére 6zglrce yasayabilmesi,

ortak yasamimiza akilciligin egemen kilinabilmesine baghdir.

Diger kitaplarimla birlikte iste bu amaca katkida bulunmaya calisiyorum. Bu yolda yalniz olmadigimi
biliyor, gorilyorum. Ama bu distlince birlikteligini somut isbirliklerine donlstiremedigimiz sirece,
bitin cabalarimiz, “giiclikesiklerini”’asmaya yetmeyecektir.

Haydi gelin, birlikte basaralim!

M.Tinaz Titiz Haziran - 1994

iICINDEKILER

Onsoz



14

GUNEYAOGU ... iiieeieie e 18
Dogu'nunKalkinmasi .......cccceeeeerieennnnnn. 21

Bde' Den Vazgecilmelidir (1)....cuveeeeuieiiiieeieeeecceeeve e 27

AKilcilik EGitimi «ooeeeeeeeeeeceie e 47

Saddam: Gorlintl Ve Kaynak.......ccoveeveieiiiiiieiieeee e 55
(Gibi AKI) oo 58

Esas Mesele....cooveieieuieiiiieecee e 61
SorunlariyiKurulmamisSistemlerdenDogar................ 64
SorunlarVeKaynakSorunlar ..........ccceveeiiiiiiiieeicieeeieee e, 67
Toplumumuzun Sorun Cézme Becerisinin Artirllmasi....... 77

Halkin Dilie...cccuiieiiieieiiiec e 84

Yuvarlak S6z Ve Calisma Dokimani.........cccuevueeeereeininieeeenennnnnn. 88
HypertalK.....ccooeeeeieieeceeeee e 91
Domino Ve IletiSim.....ccoceeevveeeeeeeeecneeeens 93
iletisim Becerisi YetMezliGi.....ooveeeeeeeeeceeeeeeeeeeeee e e e 96

iletisim Ve Sansir.....cccveeveeeeeceeeeeeieeeenns 98



15

Kurtarict thtiyaCl.....cceeeeceeeeciveeeecreeeen. 144
(00T 0101 ¢ | 1N 147

YN = ] 149

Bir Seyin Adi, Kendi Degildir.......ccuuiiieiiiieiiiiieeiiee e 160
Konu KOrligl......cceeveeeeeeeiienieiieeeeeeene, 162

Tekerlekli Sandalye..........cccueennnee 165

Kural Kirliligi.....coeeeeeeieiieiieeieeiieeeeeeeee 175
MedeniyetinTemeli Kaydetmektir........cccuoveveeieiiineeiceeenen, 178

Yazilim Kdv'si %50 Olmalidir.....cc..veeiiieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeen 181

Mevcut Bilgiye Erisme Araclari.......ccucueeeeeeeiiiiiiieeiieiieceeeees 194
Taskomiirii Ve Sagcmalama Ozgurligi........eeeeeeeceeeeeeecnnnenn... 200
TaskOMUIU...oooveeeecee e e 207

Ucret: Diizeyi Ve YapISt....cccoveeeeeenneeee.. 213

SON SOZ YeriNe...cvevieiiieeiieieeieeeeeeeeenes 229

ACIK MeKTUP ... iieieiiiiee e 231



16

Alternatif Siyaset Anlayisi
1992, V Yayinlari, Ankara -

Tam metin (dijital kopya) adresi : http://tinaztitiz.com/kitaplar/Alternatif-Siyaset-Anlayisi.zip

ONSOz

“Hicbir sey, zamani gelmis bir diisiince kadar guicli degildir”

Cok partili demokratik sisteme gecildiginden bu yana gecen yaklasik 40 yilinsonunda, bu sistemin
onemli bir 6gesi olan siyasi partilerin, kendilerinden beklenen islevleri yerine getirmedigi, getirmemek

bir yana, bircok olumsuzlugun kaynagi durumunda oldugu artik acikca goriilebilmektedir.

Ancak bu olumsuzluklarin kaynagi siyasi partiler degildir. Siyasi partiler demokratik sistemin
vazgecilmez, yerine bir baska ara¢ ikame edilemez unsurlaridir. Olumsuzluklarin kaynagi, siyasi
partilerin isleyisine damgasini vurmus olan “siyaset anlayisi’nin carpikligidir.

Bu yarginin siyasi partimensuplarinin hi¢ olmazsa bir kisminca tepkiylekarsilanacaginin bilincindeyim.
Amacim, demokrasinin bir 6nemli kurumunu gézden diisiirmek degildir. Aksine, onun lzerine
bulasmis olan “siyaset ¢irkindir’inanisina yol agmis sebepleri ortaya koyarak, islevlerini daha iyi
yapabilir hale gelmesine yardimci olmaktir.

Tarih, insanlarin susturulmasi i¢in icadedilmis tiirlii metodlarasahittir. Bunlarin bir bolimi tarihe
gomilmis olsa da, bir kismi cagimizda da varhklarini sirdiirmektedirler.

Bunlarin basinda bir konunun eksik yanlarini saklamak, hatta o eksik yanlari bir faziletmis gibi
gostererek, tzerinde yapilabilecek elestirileri haksizmis gibi gostermek gelmektedir.

Bu kitaptaki elestirilere yoneltilecek olumsuz tepkilerin, bu gozliikle goriilmesi dogru olacaktir.

Diger yandan, bliyik bir cogunlugun ise bu kitapta varilan yargilardan daha agir yargilara sahip
oldugunu da unutmamak gerekir.

Cagimiz, her tiirlii degeri sorgulamaktadir. Ulkemiz de, bu siirecin icindedir. Ancak bir farka isaret
etmek gerekir: Sorgulama, icerebilecegdi tiim olasi suclamalara karsin karalama, mahkum etme degildir.
Sorgulama, yapici alternatifler icerdigi élctide yararh bir strectir. Aksi halde insanlari ve kurumlari
tahrip eden bir icerik kazanir.

Bu kitap yoluyla yapmak istedigim, siyaset anlayisimizin ve o anlayisin dejenere ettigi kurumlarin yapici
bir bicimde sorgulanmasidir. Ne azi, ne fazlasi.M.Tinaz TiTiZ Eylil - 1992 Ankara

iICINDEKILER
ONSOz
BOLUM 1-MEVCUT SiYASI ANLAYISIN BiR ELESTIRISI

(1)Siyasi partiler'e Uye olabileceklerin sinirlanmasindakiyanlis anlayis,siyaseti “¢c i r k i n” hale getirmistir
(a)“CokElbise”kavramininyerlesmemisligi (b)“Cikar Celiskisi” kavraminin yerlesmemisligi


http://tinaztitiz.com/kitaplar/Alternatif-Siyaset-Anlayisi.zip
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(2)Siyasetten, gercekten yasaklanmasi gerekenlerin uzak tutulmasinda yetersizlik vardir
(3)Siyaset yapmak icin gereken maddi kaynaklar seffafdegildir

(4)“Delege” sistemi kotiye kullaniimaktadir

(5)Siyasi partiteskilatlari, icraatta rol alma egilimindedir

(6)Kamu gorevlilerinin, siyasal kanallarla etkilenmeyeacikliklari

(7)“Daimi” kamu gorevlisi statlisiiniin bulunmayisi

(8)Adaylarin belirlenme usullerindeki yanlishk

(9)Kisiler yerine siyasi partiler'in secilmesi

(10)Kamu kadrolarinin, issizlikle miicadelede tek arag olarak kullanilmasi gelenegi
BOLUM 2-MEVCUT SISTEMIN FATURASI NEDIR ?

BOLUM 3- BUGUN BIR FIRSAT VARDIR

(A)Mevcut siyasi sistemin sorgulanmasini saglamak

(B)Cirkin siyasetin, béllisme kavgasi verdigi pastayi kiicliltmek

1/KiT'lerin 6zellestirilmesi

2 /Kamu alimlarindaseffaflik

3/Kamu gorevlileri licret, atama, tayin, terfi ve yer degistirme sisteminin gézden gegirilmesi
4/issizlikle miicadelede “Kamuya Personel Almak’usultiniin terki

5/Siyaset ile ugrasmadaki sinirlamalarin enaza indirilmesi

6/Toplumumuzun nitelik dokusunun gelistirilmesi

BOLUM 4- MEMUR CEZALANDIRMADA GERi KALMIS YORELERIN KULLANIMI

1. Programin gerekgesi

2. Ongoriilen araclar

i-Kalabalik kamu kadrolarinin seyreltilmesi

ii-Kamu personeli icin basari degerlemesi

iii-Cografi yorelere gore licret farklilastirmasi

iv—- Kamu gorevlileri nakil mevzuatinin yenilenmesi

v-Kamu kuruluslari yonetici se¢me olcitlerinin yenilenmesi
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BOLUM 5- KIT'LER BIRER AYNADIR

BOLUM 6-GELISMENIN ARACI REKABET, REKABETIN ANAHTARI ISE DOGRU SATINALMA..!
Sartname Bilgi Bankasi Prosediir Bilgi Bankasi

BOLUM 7-UCRET KARGASASI NASIL ONLENEBILIR?

BOLUM 8-YENIBIRUCRETSISTEMI

BOLUM 9-OLMAZSA OLMAZ !

BOLUM 10-GiRISIM DESTEKLEME SIRKETLERI GDA Nasil Calisir? Destek Havuzlar Nasil Dolar?
BOLUM 11-0Z(cekirdek) BECERILER

BOLUM 12-EGITIM POLITIKASININ HEDEFLERI

BOLUM 13-DAGILMISOGRENMEORTAMI SONSOZ
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Eko-Liberal Hareket
1993, inkilap Kitabevi, istanbul -

Tam metin (dijital kopya) adresi : http://tinaztitiz.com/kitaplar/ELP.zip

http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1993/199302672.pdf

http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1994/199401091.pdf

ONSOz

Belirli gorevlere gelenlerin mal bildiriminde bulunmalari nasil yararli bir gelenekse, benzer
sekildekafalarinin icinin resmini topluma gostermeleri de Gylesine bir gelenek olmalidir diye hep
diastinmisimdir. Aynisekilde, o gorevlerden ayrilanlarin da bir“zihinsel varlik bildirimi’nde bulunmalari
iyi olurdu. Bu kitapla, bu ikinci temennime uymaya calistim.

Degisimin blyuk hizi, diin séylenenleri bugiin gecersiz hale getirebiliyor. Bu durumda, boyle bir
tomogramiilan etmek yerine, “ulusumuzun parlak gelecegdi icindeki kurumsal altyapinin yeniden
yapisallasma bitinlagi” gibi yiksek icerikli sézler séylemek daha uygun diserse de, bunun kimseye

pek fayda saglamayacagini disiindiim.

Bu, “yarin gecerligini yitirmek” riskini goze alarak, sekiz yillik siire icinde bende olusan resmi gérmek
isteyenler icin yazdim. Bu kitapta tanimlanan resim, -edrisi ve dogrusuyla- kamu kaynaklariyla
olusmustur. Bu nedenle de bana ait degildir. Bu, birinci neden.

Bu girisimimin ikinci nedeni, son yillarda Diinya'da meydana gelen olaganisti degisimin, tGlkemize
yansilyan dalgalari karsisinda somutlasan arayislardir. Yalniz bir seylerindegil biitiinlindogrulugundan
sliphelenen insanimiz, giderek daha yiiksek sesle bu “kokten degisim” 6zlemini dile getirmeye basladi.
Bir bolimu buna ikinci

Cumhuriyetdedi, bir bélimi onu reddedip baska adlar bulmaya calisti ve calisiyor. Ama hepsinin ortak
yani, Batili'larin“de-constructivitism akimi” dedikleri tiirden “yapici yikicilik” .

Ancak, mevcut sistemlerin degistirilmesi mutlaka daha iyi diizenlerin kurulacagi anlamina da gelmiyor.
Bunda en onemli risk, degisim histerisiyle yola ¢ikip hic bir yere varamamak ve stelik eldekini de

kaybetmek.

Toplumumuzda politik liderler, distndrler ve toplumun cesitli kesimlerinden yiikselen sesler yanlislari
dile getiriyor. Bir bolimi, o yanlislarin yerine ne konulmasi gerektigini de soyliyor. Ama cok biyiik bir
bolimi -hepsi dememek icin-, sistemin bltiini konusundaki “nasil?” sorularina cevap veremiyorlar.

” o«

“Toplumumuzun gelir dagilimi bozuktur, diizeltilmelidir’, “bilimve teknolojiden yararlanamiyoruz,

yararlanilmalidir”, “enflasyon yiiksektir, distrilmelidir” gibi, belirtimleri dogru ama ¢oéziimleri“sorunun
aksini séylemek” olan bir garip yaklasim kullanilyor.

Toplum diizeni dyle bir makinadir ki, yalniz bazi béliimlerinin dogru tasarlanmasi, batintnin dogru
isleyecegini garanti edemez. Ayrica da, toplum aliskanliklari aynen bireylerin aliskanliklari gibi
rasyonellikten uzaktir. Dogrusunu bilseniz dahi geregini yapamayabilirsiniz.


http://tinaztitiz.com/kitaplar/ELP.zip
http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1993/199302672.pdf
http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1994/199401091.pdf
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Sorun iki yonli; birisi, toplumun “tiim sistemleri” ni yeniden tasarlayabilmek, digeri de aliskanlklardan
siyrilip bunlari gerceklestirebilmek. Bu arada, sistemlerin tGizerine oturdugu Dinya sistemi de hareket
halinde. Diin “dogru, iyi, giizel” olan bugiin degisebiliyor.

Bunlar, daha arzulanir bir diizen kurabilmenin giic yanlari. Biitin bu olumsuz faktorler karsisinda
bliyik yanlislar yapmamanin caresi, bazi saglam ilkelerden yola cikmaktir.

Toplumumuz i¢in bir ilke, "daha nitelikli bireylerin daha iyi sistemler kurup onlari daha iyi
isletecekleri’dir. Japon kalite devriminin babasi bir Japon degil Kuzey Amerikalidir. W. Edward Deming
adli bu kisinin koydugu ilke sudur: Uriinlerin degil onlari iireten insanlarin kaliteleri kontrol edilmelidir.

Toplum kurumlarini birer Griin olarak varsayarsak, onlarin iyilestirilmesinden s6z edilemeyecegdi, ancak
o kurumlari kuran ve isletenlerin niteliklerinin iyilestirilebilecegini cikarsayabiliriz. Bu kitapta bu
yaklasimdan yola cikilmis ve toplumu degistirmek isteyenlerin lizerinde tartisabilecekleri yeni bir
platform olusturulmaya calisiimistir.

Benimsenen ikinci “saglam” ilke, sorunlarin ¢oziilemeyecekleri,ancak o sorunlara yol acan nedenlerin
ortadan kaldirilabilecegi gercegidir. Bu yalin ilkeden ne kadar uzakta ¢co6ziimler aradigimiz, yillardir

sdylenen ve yazilanlara bakinca biraz da hayretle goriilecektir.

Bir sistemin nicin islemedigi, ni¢in hatalar yaptigi, o sistemi iyi anlamadan belirlenip tedavi edilemez.
Gectigimiz yillarda Deming Kalite Odiili’'nii kazanan bir deney ( Nelson HunisiDeneyi) , bu ilkenin ne
denli yasamsal oldugunu godstermektedir. Bu deneyde, yerden biraz yiiksege yerlestirilmis bir huni icine
pespese birakilan bilyalarin yerdeki halinin Gizerine diistigi noktalarin dagilimini daraltmak isteyen bir

kisinin rasgele yaptigi diizeltmeler,sonucta dagilimi daraltmayip genisletmektedir.

Kurumlarinin tam islememesine ragmen “demokrasi” olarak adlandirdigimiz toplumsal diizenimizin
sorunlarini kisa stirede ve belirli bir “sorun ¢6zme yaklasimi” benimsemeksizin diizeltmek isteyenler,
sorunlari daraltamamis aksine genisletmislerdir . Aynen Nelson Hunisi Deneyi'ndeoldugu gibi !

Gunumizde, istisnasiz tim Japon iscilerine 6gretilen “KilcikDiyagrami Yoluyla Sorun Cézme” yontemi,
heniiz merakli kisiler disinda pek kimsenin ve 6zellikle de gorevi sorun ¢6zmek olanlarin dikkatini

cekmemistir.

Nihayet, yeni bir diizen kurabilmenin son ilkesi, stirekli degisen kosullarin toplumun 6niine getirecegi
sorunlari ¢ozebilmek, her sorundan bir seyler 6grenerek, toplumumuzun “sorun
¢o6zebilmeperformansi’ni gelistirebilmektir.

Glnlmizun karmasik uluslararasi iliskiler yumadi icinde Tirkiye i¢in bugiin tasarlanan kurgular yarin
sekil degistirebilir. Bu kurgularin tiim olasi kombinezonlarinin bastan tahminlenip énlem gelistirmek
imkansizdir. Ama, sorun ¢6zme performansi yiiksek bir toplum, bitiin bu olasi kurgularin gerektirdigi

karsi onlemleri tasarlayip gerceklestirebilir.

iste bu ylizden bu kitapta onerilen programdaki temel yaklasimlardan birisi olarak, toplumumuzun
nitelik dokusunun ve dolayisiyla sorun ¢ézebilme performansinin artiriimasi benimsenmis, ona gore
politikalar énerilmistir.
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Bu dokiimanda getirilen yaklasimlarin biyik bir bolimi, toplumumuzun énemli bir bolimiine“ters”
gelebilir. Ama, Diinya ailesi icinde birinci sinifa dahil olmak isteyenlerin, ters de olsabu yaklasimlari
reddetmeden lizerinde diisiinmeleri gerekmektedir.

Burada aciklanan “yeni politika”, temeli “ekoloji” ve “liberal ekonomik politikalar” olan bir “eko-liberal”
siyasi partinin programi niteligindedir. Metin icindeki “Dogal Cevre” politikasinin kisahgi, yeni harekete
verilen ad ile ¢elisik gorinebilir. Bunun iki nedeni vardir: Birincisi, diger politikalarin icine yerlesmis
bulunananlayis, benimsenen cevre politikasinin uzantilaridir. Aslinda, dogru bir ¢evre politikasinin
bitlintuyle“diger politikalar icine yerle sik” olmasi gerekir. ikinci neden ise, en cok dogru olanlarin en
kisa olanlar oldugu gercegidir.

Bu programin ilgilendirdigi parti, mevcutlardan birisi olabilir ve politikalarini bu programa gére
degistirebilir. Ama belki daha olasi bir beklenti, eko-liberal yaklasimi benimseyen bir yeni kurulusun

dogmasidir.

Bu programla degistirilmesi 6nerilen kurum ve aliskanliklar, mevcut siyasi partilerin degismesine engel

olabilecek unsurlardir. Bu yiizden “yeni bir kurulu s ” beklentisi daha gercekgidir.

Hergiin bir yeni siyasal partinin kuruldugu glinimiizde boyle bir kurulusun dogum ve de benimsenme
isaretleri var midir? Bu sorunun yaniti eski bir deyistedir: “Hic bir s ey, zamani gelmis bir diisiince kadar
guclu degildir 1”

“Zamani’n geldigine iliskin isaretler eksiksizdir: Bir yanda toplumumuzun derinden hissettigi degisim
arzusu, diger yanda her giin kurulan yeni siyasal partilerin, siyasetin “cirkin” olarak damgalanmasina
yol agmis anlayis ve uygulamalarini aynen benimsemis goriinmeleri, bu zamanin geldigine isaret

sayilabilir.

Ama gercek kanit, bu kitaptaki program onerisini bir cagri olarak kabul edip biraraya gelebilecek

kisilerin varhigi olmahdir.
M. Tinaz TiTiz
Subat-1993, Ankara
Yazar ile iletisim adresi:

M. Tinaz Titiz tinaz@tinaztitiz.com
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Evet-Hayir Demokrasisi
1994, inkilap Kitabevi, istanbul -

Tam metin (dijital kopya) adresi: http://tinaztitiz.com/kitaplar/EHDemokrasi.zip

http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1994/199400054.pdf

ONSOz

Yalnizca ¢am kozalaklariyla beslenen ve de kozalaklarin doékiildiigi donemlerde ortaya ¢ikan tirtil'lar
bilirsiniz.. Bu yaratiklar, birinin agzi digerinin kuyrugundan tutar bicimde, bazen uzunlugu metrelerce
zincirler olustururlar ve odyle hareket ederler.

Zaman zaman da, -herhalde zincirin en basindaki tirtildan koku vs yoluyla aldiklari bir emirle-
kozalaklarin kabuklar Gizerindeki maddeleri yiyerek beslenirler.

Omiirleri birkac haftadan daha uzun olmayan tirtillarin davranislarini inceleyen bir biyolog séyle bir
deney planlar: Beslenme emri, zincirin en basindaki tirtildan geldigine gore, acaba “bas tirtil” olmazsa
ne olur? Zincirin basindaki tirtilin agzi, en sondakinin kuyrugu ile birlestirilir ve bir cember
olusturulursa “bas tirtil” kalmayacak ve emri kimin verecegi belirsizlesecegi icin acligin gudiledigi
tirtillarin bireysel davranislari gézlemek miimkiin olabilecektir..

Bunu anlamak icin bir yere kozalaklar yigilir ve uygun uzunluktaki bir tirtil zincirinin bu yiginin
cevresinde bir cember olusturmasi saglanir.

Biyologun tahmini, cember haline gelmis tirtillarin, “bir bas tirti'dan emir gelecegi inanciyla”
disinmeden dénmeye devam edecegi, ama aclik giidiisiiyle bir slire sonra zincirin pargalanacagidir.

Bundan emindir, ama merak ettigi, zincirin nasil kopacagidir..

Deney birkag gin sirer ve tirtillar kozalak yigininin cevresinde stirekli déner dururlar. Sonucta,
beklenen emir gelmez ve tirtillar, bir “bas tirtil’”dan gelecek emri bekleye bekleyedlirler..

Belirli bir tarikatin Gyelerinin inanglarina gore, ayaklarinin gevresine cizilen bir cember, daha yaslh
birisince kirilmaksizin o cemberden disar ¢ikilamaz.

Her iki olayda da ortak olan nokta, tirtillar ve tarikat tiyelerinin, biryerlerden gelecedine emin olduklari
birseyleribeklemeleridir.

Kac tirtil zinciri ve kag tarikat tyesi bu birseyleri beklerken élmustir bilinmez ama bilinen odur ki

gunliuk yasam icinde hepimiz biryerlerdenbirseyler gelip sorunumuzun ¢oziilecegini bekleriz.

Bizleri (ve tirtillari) boylesine kosullanmis yapan acaba nedir?Tirtillari bilmem ama insanlari
kosullandiran, anne kucaginda baslayip, okulda ve sonra da toplum icinde devam eden, “6 gretme”
denilen siirec ve o siirece damgasini vuran “ev e t-hay i r’ mantgidir.

“Anneni mi yoksa babani mi seviyorsun?’sorusuyla ilk karsilasan cocuklara bilmem hig dikkat ettiniz
mi? O ana kadar annesiyle babasi arasinda herhangi bir ayrim gézetmek geregi duymamis olan ve
heniiz ikili mantigin tuzagina diismemis olan cocuk ilk defa anne ve babanin birlikte sevilemeyecegi

disincesiyle kosullandirilmakta, ondan sonra her gecen dakika icinde ikili mantik sisteminin


http://tinaztitiz.com/kitaplar/EHDemokrasi.zip
http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1994/199400054.pdf
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Urunleriyle karsilasmakta ve giderek o mantik sistemini dogru, ona uymayanlari da sacma olarak
degerlemeye baslamaktadir.

Kendi deneylerini yaparak 6grenme demek olan oyun'u pek hos karsilamayan, onun yerine miimkiin
oldugunca erken yaslarda cocugu 6gretme makinesi icine sokmaya calisan toplum, oyunu dahi
kurallandirmis, ders programlari icinde oyun oynanacak saatleri, oyun cesitlerini belirlemistir. Aslinda
kolayca goriilebilecegi gibi bu tir “oyun”larin, gercek oyun ile pek ilgisi yoktur.

Ya birseyin ya da digerinin dogru olabilecegine, iki seyin ayni anda olamayacagina siddetle
kosullandirilan ¢ocuk icin esas felaket, ondan uzlasma beklendigi zaman baslamaktadir.

Ornegin, demokratik sistem icindeki yasaminda sik sik “dogru” olmayan diisiincelere de “tahammiil”
etmesi istenmekte ama bunun, o giine kadar kendisine 6gretilenlerle nasil bagdastirilacagi
séylenmemektedir. Oniine konulan iki diisiinceden yalniz birisine inanacak, iki partiden yalniz birisini
ve iki adaydan ancak ve yalniz birisini secebilecektir.

Bu mantikve 6gretme'ye dayali sistem sirekli olarak catisma lGretmekte, ama bir yandan da catismanin
yanlisligi, barisin erdemi savunulmaktadir. Bu geliski ancak ikili standartlar yoluyla ¢éziimlenebilmekte
ve kafasi iyice karismis insanlara her durum icin ayri “dogrular’in varhgi telkin edilmektedir. Bu,
gunimiz insaninin biyik trajedisidir..

Birilerinin, biryerlerdenbirseyler beklemeyi birakarak bu zinciri koparmasi gerekiyor.Cocuklarimiz
yalnizca anne ya da yalnizca babalarini sevmek zorunda olmayip ikisini birden sevebileceklerini;
solcular liretmeyi sagcilar isepaylasmayi reddetmek zorunda olmayip, Uretirken paylasabileceklerini;
Tirkler ve Kiirtler Turkirt olduklarini; laikler ve inanghlar, hem laik hem inancli olunabilecegini
anlamali, ya biri ya digeri cemberinden kendilerini kurtarmalidirlar. Boyle bir Diinya siiphesiz ki daha az
sorunlu olacaktir. Bunu gerceklestirebilmenin yolu iseegitim anlayisimizin lizerine oturdugu 6 g retm
e k 'ten, yeni mantik sisteminin temeli olan 6 g r e n m e 'ye gecmekle olabilecektir.

Kutuplastirici mantik sisteminin elestirisi, giiniimizde kimi toplumlarda yapilmaktadir. Ama bu
elestiriler heniiz, politik alana yansimamistir.Yansimayisinin nedeni cagdas demokrasilerin zaten bu
kutuplasmadan arinmis olmasidir.

Toplumumuzda benimsedigimiz demokrasi anlayisi ise bu 'arinmislik' noktasindan ¢ok uzakta, bir cesit
askeri sertlikle demokrasiuygulanmaya calisiimaktadir. Bu tiir demokraside griler bulunmayip tim
renkler siyah ve beyazdan ibarettir.

Bu olusumun olasi bir nedeni, demokrasi slirecimizin kisa sayilabilecek siiresi icinde azimsanamayacak

bir slirenin askeri yonetimler altinda gecmis olmasidir.

Geliniz bu catisma uretici, kutuplastirici ikili Mantik Sistemi yerine, biitiin dogal sistemlerin temeli olan

Surekli Mantik Sistemi'ni benimseyelim.

Bunu hayata gecirmenin bir yolu, merkezi yonetimin cesitli yetkilerini yerel ydnetimlere devretmektir.
Boylece lilke capinda "tek dogrular" yerine, "birden fazla dogru'lar" hayata gecmis olacaktir. Ama bu tek
basina yeterli degildir.
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Bir yandan da, "6gretme" yerine "6grenme"yi koydukca ogreniciler, cesitli konulardaki "dogru”larin siyah
veya beyazlardan ibaret olmadgini, yasamin 'gri'lerden olustugunu kolayca kesfedeceklerdir.

Tinaz Titiz Aralik-1993, Ankara
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Geng Girisimcilere Oneriler
(ilk baski; 1994)

1998, inkilap Kitabevi, istanbul -

Tam metin (dijital kopya) adresi:http://tinaztitiz.com/kitaplar/Girisimcilik.zip

On + arka kapak + icindekiler: http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1996/199603664.pdf

ONSOz

Girisimcilige “bir bakima” ¢cagin yiikselen bir degeri olarak bakilabilir. Ama Tirkiye acisindan bu “net
olarak” boyledir.

Cumhuriyetin kurulusundan bu yana devletgilik agirlikli bir karma ekonomik sistem yuriiten
toplumumuz, 1980'den bu yana 6zel girisimcilik agirlikli bir sisteme yénelmis ve bu baglamda
girisimcilik giderek, toplumun kavram dagarciginin gézde bir égesi olmustur.

Diinlere kadar yalniz ekonomik alanda girisimcilikten s6z edilirken simdi artik kamu yénetiminde de
girisimciligin kacinilmaz oldugu noktasina gelindi. Heniiz girisimciligin s6z konusu olamayacagi

distndlen kimi konularin yarinlarda kapsam igine girmesi siirpriz sayilmamalidir.
Sosyal olaylarin birbirini etkileme hizlari bazi hallerde yliksek, ama ¢ogunlukla da dustktr.

Girisimciligin, medya glindemine ciddi olarak girmesi de bu nedenle oldukca uzun bir siire almis ve ilk
defa EKONOMIST dergisi20 Eyliil 1992 'de yani, serbest piyasa ekonomisi sistemine ilk adim atildiktan
12 yil sonra"Girisimcilik kosesi" agmistir. Bu kitaptaki yazilarin cogunlugu, iste bu késedeki yazilarimin
bir kolleksiyonudur.

Yazilarin hedef kitlesi tiim girisimciler ve potansiyel girisimciler olmakla birlikte, 6zel olarak genclere,
bir egitim kurumundan mezun olduktan sonra "birilerinin" kendilerine is vermesini bekleyen ya da
mutlaka egitim goérdigi konuda is arayan genclere yoneliktir. Eger onlara, cevrelerine daha farkl

bakmalarini saglayabilen bir gozliik takabilirsem kendimi mutlu sayacagim.

Bu kitaptaki yazilari, her hafta tatil ginimiiziin bir parcasini kullanarak yazdigimi hatirladikca, o
'zaman'larin ortak birer sahibi olan esim ve cocuklarimin da kitabin birer ortak-yazari oldugunu
distindyorum. Hepsine tesekkir ediyorum.

EKONOMIST Dergisi ise bu ilk adimi atarak girisimcilik tarihimizde bir déniim noktasini isaretlemistir.
Bir yurttas olarak onlara da tesekkiir ediyorum.

Nihayet, bu kitaptaki deneyimlerimi edindigim calisma yasamimagirmis tim kamu ve 6zel kesim
girisimcilerine tesekkiir ediyorum.Tinaz Titiz Ankara-Aralik '94 '94

ICINDEKILER
ONSOZ..uieiiieiiiieieeeeeees v
Pismis girisimcinin basina gelenler..........cccceevevunns 1

A.GIRISIMCi KiIMDIR?


http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1996/199603664.pdf
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ONSOZ YERINE

Her kitabin bir amaci olmalidir. Bu kitabin amaci da, Diinya'daki benzerlerinin gecirdigi yasam
cevriminin en sikintil noktasinda bulunan taskomuri endistrimizin bu durumuna farkh bir gozlikle

bakilmasini saglayabilmektir.

Yirmili yillarin kit kaynaklariyla kurulmus, belirli bir islevi yerine getirmis, ama bu arada da cesitli
hastaliklara yakalanmis bulunan, genelde KiT'lerimiz d6zelde agir sanayimiz ve daha da ¢zelde ise
taskdmurid endiistrimiz, bir baska toplumsal hastaligimizla malul araglarimizla operasyon masasina
yatirilmistir.

“Iki seyden yalniz ve ancak birisinin dogru olabilecegdi” seklinde dzetlenebilecek olan bu hastalik -illet
demek daha dogrudur-, Taskomiiri Kurumunun ya kapatilacagi ya da boyle siirecegi gibi iki yanlis ug
arasina sikismis, yalniz Zonguldak halki degil biitiin insanlarimiz bu tercihlerden birisinin yaninda yer

almaya zorlanir olmustur.

Aslinda ayni karabasanla ilk defa karsilasmiyoruz. 1980 6ncesinde herkes ya sagci ya solcu olmak
zorundaydi. Bugiin herkes ya laik ya misliiman, ya Turk ya Kiirt olmak zorundadir. Bu cember,
birilerinin onu kirmasina, bu Evet- Hayir Mantik Sistemi'nin yanlisligini anlamasina kadar boyle
gidecektir.

Bu kitapta, taskomiuruile ilgili olarak cesitli zamanlarda cesitli yerlere yazmis oldugum yazilar, verdigim
bir kanun teklifi ve onun gerekgesi gibi belgeler toplanmistir.

Boyle bir kitabin 6ns6zi olarak da, taskdmiiri ile ayni siireci yasayan bir baska kurumun, Karabiik
Demir-Celik isletmelerinin sikistirildigi “kapamak- kapamamak” acmazina karsi yazmis oldugum bir
yazlyl sunmak istiyorum. Yazidaki “Karabiik” sdzciiklerini rahatca Zonguldak, iskenderun, Caycuma,
izmit ya da bir baska KiT icin kullanabilirsiniz.

Kitabin tek amaci, savunduklarinin tek dogru olduguna inanan kisi ve “kurumlar’a, sorunun
kaynaklarini ve unutulmamasi gereken temel yasam denklemlerini gosterebilmek, hatirlatmaktir.

Karabuikler Kurtulur mu?

Yalnizca belirli olaylari gériintiileyebilen bir kamerayla, yillar boyu mesela sanayinin nasil degistigini
filme alip, sonra da hizli oynatabilsek gorecegimiz

sudur: Sanayi devriminin ilk yillarinda ileri teknoloji sayilan demir-celik, kdmdar, tekstil gibi sanayiler,
zamanla yeni ortaya c¢ikan teknolojilerin (emergingtechs) etkisinde kalarak, son teknolojileri de icine

alip degiserek ilk hallerinden tamamen farkli bir bicime kavusmaktadir.

Bu duruma 6rnek ¢oktur. Benzin motorunun ilk icat edildigi haliyle bugiin yalniz isim benzerligi
kalmistir. Hatta elektrik motoru bile boyledir.


http://tinaztitiz.com/kitaplar/Taskomuru.zip
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Koémiur, demir-celik gibi agir sanayi, bu kurala en cok uyan iki érnektir ve iilkemiz agisindan da -
ozellestirme nedeniyle- biylik 6nem tasimaktadir.

Ulkemizde, her iki sanayi kolunun da 19.yy.'daki durumundan baslica farki, kadin ve cocuklarin

calistinlmayisidir.

Once su yanilglyr diizeltmemiz gerekiyor: Bu konulari pek yakindan izlemeyen, konulari slogan
diizeyinde ele almayi seven insanlarimiz, Taskdmuria Kurumu'nun kémdir ve Karabiik'iin demir-celik
sanayiciliginin, bugiin Diinya'da gecerli olan kémir ve demir-celik sanayiciligi ile rekabet etmesi
imkansizdir. Clinkl teknolojileri tamamen degisiktir.

Zonguldak sehir merkezi ve Karablik sokaklarinda yillardir esnafin konustugu, onlardan da bir kisim
politika esnafinin, gazete yazarinin ve hatta iniversite mensubunun alinti yapip savunduklari, “yatirim
yapilmadigi icin geri biraktirilmishk” safsatasi da maalesef gecerli degildir.

Cunki eger boyle olsa, -biraz gecikerek de olsa- bu sanayi kollarina derhal “yatirim” yapilarak rekabet
gucleri artirilabilir.

Komurin, demir-celigin ve siradaki diger sanayi dallarimizin “yatirim yapiimamishk nedeniyle geri
kalmislik” gibi bir “tek hastalik”i olmayip, basta teknoloji liretememek gelmek tzere bir dizi “Kaynak

Sorun”un bu sektdrlere yansimasi seklinde bir “bilesik” hastaligi bulunmaktadir.
Sorunlarin tahlili bir yana, bugiin ne yapilmasi gerektigine gelince;
(a)Sloganlardan ve slogan ureticilerden uzak durunuz.

(b)Kurtaricilardan uzak durunuz -mimkinse kacginiz-.

(c)Bugiin diin degildir. Diine ait kosullar rahat yasam kosullari sagladi diye bugiin de saglamasi

gerekmez. Bugiin de rahat etmek isteniliyorsa, degisime direnmeyip uyum gostermek tek cikar yoldur.

(d)Babalarinizin bu sanayi kollarindan ekmek yemis olmasi sizin de yemeniz icin gecerli neden degildir.

Oyle olsaydi, hepimizin hala avcilik yapiyor, taslari birbirine siirterek ates yakiyor olmamiz gerekirdi.

iCINDEKILER
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Ezbere Hayir
1996, inkilap Kitabevi, istanbul.

On ve arka kapak + icindekiler: http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1997/199702842.pdf

(ONSOZ YERINE)

insanlarimizin cogunun baslica 6grenme yéntemi olarak bilip benimsemis oldugu «tekrar ederek
belleme» yani «ezber», bir sorun mudur? Uzerinde durmaya deger mi? Yoksa, kaldirilsa iyi olur ama pek

de ugrasmaya degmez mi?

Gozlemlerimiz, ezberin kigik bir kisim kimse tarafindan bir 6grenme yéntemi olarak benimsenmesine
ragmen, cogunluk tarafindan olumsuz olarak gorildigiind, egitim sistemimizin ezberden arindiriimasi

gerektigini gosteriyor.

Ama, bu ikinci gruptaki insanlarin ayni yayginliktaki bir inanci da, egitimin ezbersiz katiyen
olamayacagi, 6rnegin yabanci dilin, edebiyatin, tarihin hatta fen derslerindeki bazi temel formiillerin

ezbersiz 6grenilemeyecegi yoniindedir.

Uclincii gézlem, ezberin ne olup ne olmadiginin, «ezber tabani» denilebilecek olan ve herkesin
gercekten nedenini bilmedigi bazi kaliplari oldugu gibi bellegine yerlestirme zorunlugunun mimkiin

olan en azla sinirlanmasi gereginin bilinmeyisinin son derece yaygin oldugudur.

Ama bitln bunlarin disinda, ezberin bir olumsuzluk olarak ancak egitim sistemi baglaminda
disunilebilecek kadar énemli oldugu ve bunu daha fazla abartmamak gerektigi, lizerinde tam bir

toplumsal uzlasi olan bir saptamadir.

Acaba gercekten boyle midir? Ezber denilen sorunun etkileri acaba egitim sisteminin «icinde» mi
kalmaktadir, yoksa daha genis bir alana yayilmakta midir?

Ve mesela, Tirkiye'nin gelismislik diizeyi ile ezber gelenegimizin bir iliskisi var midir?
Hele ve hele acaba, ulus olarak varligimizi siirdiirebilmek ile ezber arasinda bir baglanti olabilir mi?

Senede 20,000 kisinin yasamini yitirdigi trafik, terér, erozyon, cevre kirliligi gibi yasamsal sorunlar

yaninda, vakit harcamaya deger bir sorun mudur ezber?

Daha da provokatif bir soru: ezberin etkilerinin dogru takdir edilemeyisi ile ezberin kendisi arasinda bir

baglanti var midir?

Bu sorularin yanitlarinin verilebilmesi, toplumumuzun sorunlar haritasi'nin iyice bilinmesine, yani bir
sorunu bir digerine baglayan yollarin, bunlarin olusumunun ve haritanin zamanla degisirken hangi

kurallara gore degistiginin bilinmesine ihtiyag vardir.

Aksi halde, kasabasindan disari hi¢c cikmamis bir kisinin bitiin diinyayi o kasabadan ibaret saymasi

gibi, «gorinen» sorunlar da toplumun gergek sorunlari sanilabilir.

Toplum sorunlari, onlarla birlikte yasayanlar tarafindan iki tirli algilanir.


http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1997/199702842.pdf
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Bunlardan birincisi «dogrudan algilama»dir. Yiiksek enflasyonla birlikte yasayan bir kimse bireysel
olarak onun etkilerini algilar. Ornegdin onu hayat pahaliligi olarak algilayabilir.

ikinci tip algi ise, enflasyonla miicadele siirecinde, miidahaleci, gézlemci, yorumcu gibi amatdrce ya da
profesyonelce bir gorevi olanlarin algilamasi olup, bunun bireysel algiyla bir ilgisi yoktur, daha dogrusu

hicbir ilgisi olmamahdir.

Bu tiir bir gorevi olan bir kisinin diisebilecegi en biiyiik yanlis, gérevinin gerektirdigi algilamayi,

bireysel algl duyargalariyla -6rnegin maasinin ay sonunu getiremeyisiyle- yapmaya kalkmasidir.

Bir benzetmeyle denilebilir ki, sorunlarla gorevleri geregi ilgilenen kisiler 6zel bir gozliik takarak
sorunlu cevreye dyle bakmak zorundadirlar. Boyle gozliik takmis bir kisi, onu gozliikslizken pek
rahatsiz edebilecek olan mesela, «peynir fiyatlarinin bir hafta icinde iki defa zamlanmis olmasi»
olgusunu gormeyecek, ona yol acan baska nedenlerle ilgilenecektir. Toplum sorunlarina bu sekilde ilgi
duyan, onlara ¢c6zim gelistirmek isteyen herkesin, ortalikta stiregiden sorunlarin altlarindaki sorunlara

bakabilme becerisini kazanmis olmasi gerekir.

Cocuklarin eglenmek icin taktiklari, cam yerinde cesitli renklerde jelatin kagidi bulunan karton
gozliklerle cevresine bakanlar, ¢evrenin her zamankinden ne kadar farkli olduguna pek sasarlar.
Ornegin, yesil kagit takili gézliiklerle cevreye bakildiginda, tim yesiller siyah olarak gériiniir ve agaclar

ancak siluetlerinden taninabilir.

Gozluk degistirilip kirmizi kagithsi takilinca bu defa cevredeki tim kirmiziliklar siyaha doner, cevre

bambaska bir gériinim kazanir.

Sorunlara bakarken de, dogrudan algilama go6zliiklerimiz yerine «gérev gozlikleri»ni taktigimizda
sorun cevresi benzer sekilde cok degdisik goriinecek, evvelce dikkatimizi cekmeyen sorunlar bu defa 6n

plana c¢ikacaktir.

Sorunlarin altlarindaki sorunlari gésteren bir gézlik -hi¢ olmazsa gliniimiizde-yoktur. Bilgisayar ve
yapay us teknolojisindeki gelismeler, ¢cok degil 10 yil icinde sorunlarin kaynaklarini géziimiize
sokabilecek imkanlari gelistirecektir. Zaten o zaman ¢odu insanin bu sorunlari gérmek gibi bir gorevleri
(hatta haklar) de kalmayacak, gecmis caglara gomdiugiumiizi sandigimiz kélelik, bir yeni formda

karsimiza cikacaktir.

Ama bugiin icin boyle bir gozlik imkani yoktur. Onun yerine, bir olayin ardisik sonuclarinin neler

olabilecegini belirlemek icin metotlar gelistirilmistir.

Herhangi bir sorunun nelere yol acabilecegini tahmin edebilmek icin en ¢ok kullanilan yéntem, o
sorunu bir agacin gévdesi olarak alip, onun yol acacagi tahminlenen sorunlari da gévdeden c¢ikan dallar
olarak gostermek ve boylece gidilebildigi kadar ilerlemektir.

Tabii bu arada, baska sorunlari temsil eden agaclar da bulunacak, aynen bir ormandaki agac dallarinin

birbirlerine karismasi gibi yepyeni olusumlar da ortaya cikabilecektir.

Ezber sorununa bu yontemle yaklasilirsa, fazla ilerlemeden gorilebilecek bir gercek, ezberin dogrudan

yaraticiligi tahrip ettigi, onun yerine de baskalarinin farkina varamayacagi «bilgiclikler» koydugudur.
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Zaten toplumdaki herkes ayni carklardan gececedi icin, kimsenin kimseden pek farki da kalmayacak,
kalan olursa onlar da azinlik olacagi icin asil onlar garipsenecektir.

Ezberin énemli bir sorun olarak goriilmeyisinin ikinci bir nedeni, egitimin nasil yaptirilmasi gerektigini
«ezberlemis» olan kisilerdir. Bunlar her firsatta egitim sisteminden sikayet ederler, egitim reformlarinin
atesli savunucularidirlar, ama mevcut sistemin yerine koyacaklari sistem de yine «ad belletme»ye yani
ezbere dayali olan sistemdir. Nitekim yillardir eline imkan gecen herkes «yeni sistem» adi altinda «yeni
bir ezber metodu» yerlestirmis ve boylece bunun aksini iddia edebilecek kisi sayisi iyiden iyiye

azalmistir.

Bu sivri gibi goriinen iddianin ne denli dogru oldugunu kanitlayabilecek bireysel bir test dahi
gelistirilebilir. Herkes eline bir kalem ve kagit alip, 100 tane «bildiginden emin oldugu» bilgisini yazar.
Sonra da bunlardan, nedenlerini bildiklerini isaretler. Ne kadarinin nedenini bildigini sayar. Bulacagi
sayl ne kadar buyiikse kisi ezberden o denli uzaktir.

Bilgisinin derinligini daha da 6l¢cmek isteyenler, bilebildikleri nedenlerin de nedenlerini bulmaya calisir

ve onlari sayarlar.

Benim bilgilerim ezbere dayal degil diyenlerin kendilerini denemelerini, ya da ben 6grencilerime ezber

yaptirmiyorum iddiasindaki 6gretmenlerin bu testi 6grencilerine uygulamalarini éneririm.

«Ezber zihinsel soykirimdir» yargisini sivri bulanlar, bu testlerin ulusal 6lcekte yapilmasi icin bir metot
ve sonuclarin agiklanmasindan sonra dogacak ulusal panik icin bir ¢are disiinmelidirler. Pazar, 17 Eylul
1995

Tinaz Titiz

Ankara-Subat '96
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insan Ne Yerse Odur

1997, inkilap Kitabevi, istanbul

On+ arka kapak ve icindekiler: http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1997/199704994.pdf

MERHABA!

Sevgili Okurlar,

Yaz1 yazan birisi icin cesitli “iyt sanslar” s6z konusudur.
Buniardan birisi de, “segici okurlara seslenebilmelk”tir.

Gazete ya da dergiyi kupon kesmek ya da vakit éldiirmek
icin degil de yapici bir amacla okuyan ktsilerden olusan
bir olcur profilini bu nedenle bir sansum olarak sayiyo-
rum.

Kitaptaki konular “cesitli" imis gibi gortinse de, genellikle
toplumumuzun bir Bilgi Toplumu'na déniigebilmesinin
gerek kosulu olan “yogun bilgi tiiketimi"ni etkileyen fak-
torler ¢evresinde yogunlasmaktadir.

Sorunlarim bilgi ile ¢6zdiigi icin daha yogun bilgi tiike:
ten bir toplum haline gelebilmemizi engelleyen bir dizi
neden ve o nedenlere yol acan ardisik nedenler tam ola-
rak belirlenip, bunlarin her biri icin ¢éztim(ler) gelistiril-
meksizin bu hedefe erismek mimkiin degildir.

Aslinda daha da genel bir ifadeyle, her sorun ancak ona
yol acan nedenler ortadan kaldirilarak ¢ozilebilir. Bu
altin kural, staphesiz ki bilgi toplumu olmamiz engelleyen
sorunlar icin de gecerlidir.

Ama diger yandan su da ilging bir gercektir ki, toplumu-
fMuzun sorun ¢6zmede genel ve geleneksel yaklasimi, so-
runlara yol acan nedenleri gidermek kuralina dayanma-
yan, onun yerine dogrudan, care oldugu tahminlenen
¢oztimlere sicranmas bicimindedir.

=VII-


http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/1997/199704994.pdf
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Bu tar tahminlerin herhangi gegerli bir temeli olmadig
icin de, 6nemli sorunlarimzin hemen hicbiri ¢dziilleme-
mekte, giderek birikerek anlasiimast bile gii¢ hale gel-
mektedir. Bu stirecin dogal iki sonucu, “biitiin sorunlarn
coziilemeyisinden sorumlu kisi ya da kurumlar aramak”
ve “tiim sorunlart bir vurusta ¢ézebilecek bir kurtarict ara-
malk’tir.

Bir Bilgi Toplumu haline gelmemiz konusundaki inancla-
rinin ictenliginden kusku duyulamayacak kisiler dahi, bu
hedefin nicin bir tarli gerceklesemedigi, ya da gercekles-
me yolunda ilerlenemedigi konusunda bu kalipg: gelene-
gimizi kiramamaktadirlar.

En yetkili agizlardan, Bilgi Toplumu'na gecis recetesi ola-
rak duyageldigimiz “daha ¢ok bilgisayar”, “daha cok bilgi-
sayar mithendisi”, “elle yapudan islemlerin otomasyonu”
gibi “tahmini ¢éziimler”, bu gelenegimizin somut isaret-
leridir.

iste bu nedenle, bu kitapta agirlikla bu konuyu isleyece-
gim. Bu duastincelerle hepinize merhaba diyorum.

Pazar, 18 Aralik 1994
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Ezbersiz Egitim Yol Haritasi (Sorgulamaya Dayali)
4. Baski(ilk baski: 1998)

http://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/83201315174112.Ezbersiz%20E%C4%9Fitim%20Yol%20Hari
tas%C4%B1%20(21.02)%20MATBAA. pdf

On + arka kapak ve icindekiler:http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/2013/201302267.pdf

On Soz

Bu kitap, Ezbersiz Egitim yapmak isteyen okullarin 6gretmen, 6grenci, idareci ve velileri ile, bu sistemi
Ulke capinda yayginlastirmak isteyebilecek kamu yoneticileri ve politikacilar icin bir "yol haritasi" olarak

hazirlanmistir.

Ezbersiz Egitim uygulamasinin 6zi, aslinda gelismis ulkelerin egitim sistemlerinin ytzyillardir belli
basl amaglarindan birisi olan "bilimsel anlamda kusku sahibi insan yetistirmek" tir.

Medeniyet tarihine yon veren anlayislarin basinda geldigi sdylenebilecek olan "bilimsel kusku"nun, nasil
olup da toplum yasamimiza egemen olamadiginin tek nedeni olmasa gerektir. Ama nedenlerden
birisinin -belki de baslicasinin- elitimizin yetistigi okullardaki uygulamalarin ezbersiz oldugu
kanaatidir. Boyle olunca da bir 6nlem almaya gerek duyulmamis, "biz zaten ezbersiz egitim yapiyoruz"
uyusturucusu altinda, ezberin anlamini bile merak etmeyip, onu bir 6grenme yontemi olan belleme

(akilda tutma) ile ayni sanarak bugiinlere gelinmistir.

Ozgiir bir ortam icinde yetisme, en az bir yabana dili konusur olma, ders disi etkinliklerin
(extracurricularactivities) yogun olmasi, Bati davranis normlarinin tekrarlanabilmesi, zengin fen icerigi,
ileri teknoloji destegi gibi goriintlsel 6zelliklerin, kitlelerin egitildigi okullarda bulunmadigi agiktir.
Ama bunlarin hicbiri, bu elit okullarda ezbersiz egitim yapildigini gdstermez. Olsa olsa, bu toplumsal
ayiptan pay almak icin kendini bundan masum sayma durtiisiidir.

Ezbersiz Egitim,. Bir deyim olarak sunlari icermektedir;
Ezbersizlik

Ogrencilerce kazanilmasi istenilen bilgilerin mutlak dogrular olmayabilecedi, her bilginin ancak belirli
varsayimlar altinda dogru olabilecegi kuskusunun, kalici bir diisiince bicimi olarak 6grencilere
verilmesidir.

Bu 6zellige sahip okullarda 6grenciler, sdylensin ya da séylenmesin her bilginin hangi varsayim(lar)
oldugunda gecerli oldugunu 6grenmek yoniinde daimi bir kuskuya (bilimsel kusku) sahip olmahdirlar.
Bu niteligin en belirgin disavurumlariyaraticilik, bulusculuk gibi 6zellikleridir.

Ogrenci Merkezlilik

"Ogretme yerine 6grenme” de denilebilecek bu yaklasimda bilgi, beceri, tutum ve davranis edinme
slireci 6greticinin degil 6grencinin denetimi altinda yuriir.


http://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/83201315174112.Ezbersiz%20E%C4%9Fitim%20Yol%20Haritas%C4%B1%20(21.02)%20MATBAA.pdf
http://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/83201315174112.Ezbersiz%20E%C4%9Fitim%20Yol%20Haritas%C4%B1%20(21.02)%20MATBAA.pdf
http://kutuphane.tbmm.gov.tr:8088/2013/201302267.pdf
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Bu yaklasimin nedeni, 6grenme olgusunun ancak 6grencinin 6grenme enerjisinin harekete ge¢mesi,
onun ilgi alanina hitap edilmesi, onun 6grenme profiline uygun sekilde, dolayisiyla da 6grencinin
denetimi altinda stirmesi halinde meydana gelebilmesi gercegidir.

Geliskin (Ustiin) Turkce

Turkce'nin, diger derslerle ilgisi yokmuscasina yalitilarak yalnizca bu derste islenmesi degil, yasamin
diger alanlarina karsi gelen derslerle birlikte de islenerek, kendini tam ifade edebilme ve ifade
edilenleri tam algilayabilme diizeyine erisebilmesi kastedilmektedir.

Derin Algilamaya Dayali Yabanci Dil

Bir "dil", s6zctikler ve bunlarin kullanim kurallarindan olusan bir sistem degildir. Dil, bir kiltire ait
diistinme biciminin simgesel (s6z, yazi, resim, tavir vb) ifadesidir. Her kiltiriin diisinme bicimini, o
kaltirin asirlar boyunca siren olusum sireci belirler. Dolayisiyla diller, s6zciikler agisindan degil,
temelde bu olusum siirecleri acisindan ve bu nedenle de diisiinme bicimleri acisindan farkhdirlar.
Sozcikler, terimler, deyimler, farkli olan bu diisiinme bicimlerini ifadede kullanilan simgelerdir. Buna
gore "Derin algilamaya Dayali Yabanci Dil", o dilin diisinme biciminin égrenilmis ve kullanilabilir hale

gelinmis olmasi olarak anlasiimalidir.
Gozetmensiz Sinavlar (Onur Sistemi)

Sinavlarin timinin, herhangi bir gézetmen bulundurmaksizin, tamamen 6grencilere duyulacak giivene

dayali olarak yapilmasidir.
Acik Kitap - Agik Defterli Sinav

Egitim sireci boyunca edinilmesi beklenen beceriler arasinda bir bolimii, bilgilerin bellekte tutulmasi,
bir deger bolimu ise bellekte tutulanlar yardimiyla yeni bilgilere erisip, her ikisinden de farkli daha yeni

bilgilerin olusturulmasidir.

Bu son bilgilerin sinanmasinda, bilgilere erismede acik kitap-acik defter yontemi kullaniimalidir. Clnki
sinanan, herhangi bir yolla edinilen bilgileri ve bellekte tutulanlari kullanarak her ikisinden de farkh

yeni bilgiler kompoze edebilmesidir.

Bunlardan "ezbersizlik" disindakiler, 6ngoriilen egitim sistemi icin uygun iklim olusturma amacina
yoneliktir Ayrica her birinin alt-kiimeleri de mevcut olup kitap icinde onlar da verilmislerdir.

Tirk milli egitim sisteminin temeldeki sorunu, az bilgili insan yetistirmesi degildir. Kosullara gore
¢6zlUmler tretmek lizere yaratici olmaya dedgil, her seyin yanitinin okulda 6gretilmesine dayali anlayis,

en temel sorunu olusturmaktadir.

Bu tiir bir egitim almis kisiler —-ne denli parlak goriintili olurlarsa olsunlar-, uzlasmaci degil catismaci
olmakta, kendi kosulsuz dogrularini herkese benimsetmek ve gerekirse zorla benimsetmek yolunu

secmektedirler.

Ezber, ilk bakista sanilabilecegi gibi dini temelli degildir. Hatta, "imani pekistirmek lizere sorgulama",

en az fizik biliminde oldugu kadar dinde de gereklidir. Bu yapilamadigi takdirde, "taklidi iman" denilen
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inang turinden ileri gidememek tehlikesi de vardir. Bu ise her seyden 6nce dinin kendisine zarar
demektir. Ezberin nedenleri, kitap icinde ayri bir bélimin icinde irdelenmistir.

Bu "yol haritasi", "kosulsuz tek dogrulu” diinya goriisi yerine "cok dogrulu" diinya gorisini
benimsemeyi tercih edebilecek okullar icin yararli olabilir. Kendi dogrularini degistirmeyi
disiinmeyenlere ise ne bu, ne de bir baska kitabin yarari olabilir.
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Okulda Yeni Egitim
2000, Beyaz Yayinlari, istanbul ISBN: 975-599-029-1 -

Onséz Yerine...
Degerli dostlarimiz!
Meraki, arastirmacihgi uyarildigi icin bilim adami olan ya da bulus yapan ne kadar ¢ok insan vardir.

Leonardo da Vinci’'nin olaganusti sanat dehasina kaynaklik eden merakinin, iyi bir gézlemci olan dayisi
tarafindan uyarildigi soylenir.

“Bir Tutkunun Oykiisii” kitabinin yazari, cok sayida uluslararasi bulusa imza atan Erbil Serter, bulus

tutkusunun babasinin kendisine hediye ettigi bir model helikopter plani ile basladigini séylemektedir.

Toplumlarin, bulusculuga kabiliyetleri ve bunlari yasama gecirmedeki basarilarina gére -neredeyse
kesin cizgilerle- ayrildigi giiniimiizde, toplumumuzun bulusculuga, dolayisiyla merak duyan insanlara
ne denli merak duydugu aciktir.

Bu noktada bir soru akla gelmektedir. Anne-baba ocagindan okula, oradan is hayatina varincaya dek
neyi nasil yapacagi kaliplar halinde ve de tek se¢enekli olarak kendisine belletilmis olan cocuk, geng ve
eriskinlerimizin bu yari 61t meraklari -ki diger yarisi dedikodu merakina déniismiistiir-tekrar nasil
uyarilabilir? Eriskinlerimizin meraklarini Televole, samdan, pasa gibi kiiltir kaynaklarindan bir baska
noktaya ¢evirmek pek kolay gériinmiyor. Bu nedenle meraklari tam élmemis ¢ocuklar hedef kitle
olarak alinabilir.

Meraklari bir yolla uyarilacak ¢ocuklar bu defa da, “Nil nehrinin uzunlugunu bize nigin
belletiyorsunuz?”, “tim ogrettiklerinizin tek dogrular olduguna nasil giiveniyorsunuz?” gibi rahatsiz
edici sorular sorabilirlerse de bundan korkmamak gerekir.

Distinirlerimiz, insanlarimizin meraklarini uyarmak -ve uyarilmis olanlari da 6ldiirmemek- icin yollar
dustinmelidirler. Okullar ders konularini merak paketleri icine sarmali, anne ve babalar en kiymetli
varliklarinin cocuklari degil onlarin meraklari oldugunu, meraki 6l(diril)mis bir cocugun artik

yasamadigini idrak etmelidirler.

Meraki asagilayan, onu cinsellik cagrisimlariyla birlestirerek deger yargilarimizin “ayiplar” bolimiine
yerlestirmis olan gelenegimizin, eger sinsice bir tuzak degilse bir akilsizlik Griinii oldugunu
anlayabilmeliyiz.

Eger gelismenin temelinde bilim ve onun da temelinde merak varsa, icinde merakin bulunmadig,
sadece birbirine unvan tevzi etmek ve bunu da bilim icin bir ehliyet saymak gibi bir bilim anlayisinin,

bizi nasil bilimden mahrum biraktigini artik gérebilmeliyiz.
Sevgili dostlarimiz!

Size bu cercevede bir dneride bulunmak ve bilimi, bu tutsakligindan kurtarabilmek icin birlikte hareket
etmeye davet ediyoruz. Disilince su: Cocuk ve genclerimize, kiiciik ve bliytigu birlikte

gozlemleyebilmeleri, icine sikistirdigimiz tek dogrulu 6gretilerden uzaklasip kendilerine daha
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uzlasmaci ve de merak ve bilim dolu diinyalar kurabilmeleri icin birer mikroskop ve teleskop hediye
etmek!

Egitime katkida bulunmak isteyen ve de bulunan yuzbinlerce insanimiz var. Bunlarin énlerine
koyabildigimiz tek dogru, egitim sorunlarinin tas ve tuglalardan -yani okul binalarindan- ibaret oldugu,
dolayisiyla da eger yeterli paralari varsa okul insa ettirmeleri, paralari yetmiyorsa derslik yaptirmalari
bicimindedir. insanlarimiz buna inanmistir... hayirseverler haril haril ya okul ya da derslik insaati
yaptirmaktadir.

Geliniz bunun, egitim sorunlarimizin icinde son siralarda yer aldigini, hatta 6niimuzdeki yillarda,
egitimin okul duvarlariyla sinirh olmaktan giderek kurtulacagini herkese duyuralim. Sorun, okul ya da
derslik eksigi degil, bunlarin icinde ne yapildigiyla ilgilidir.

Bir bocegin kanatlarini ve gokyiiziiniin ne denli dolu oldugunu ayni giinde gorebilen bir cocugun

merakinin nasil uyarilacagini disinebiliyor musunuz?

Uyarilan bu merakin, bircok cocuk ve gencte, disiplinli merak denilebilecek -ve bize tanitilandan ¢ok
farkli- olan bilime nasil déniistiguni hep birlikte gorebiliriz. Bu tiir insanlarin artmasi, merak sahibi
insanlarimizi bogan atmosferi rahatlatacak, bilimi unvan almis olmak sananlara karsi bir koruyucu

olacaktir.

Mikroskop ve teleskopun bulundugu 2 ayrn ¢antadan ibaret set, bir anlamda yeni bir “bagis birimi”
yaratacaktir. Bugiin mevcut olan bagis birimi -ki en kiiciigu derslik yaptirmaktir- yaklasitk 10 milyar lira
civarindadir. Bir bilim cantasinin fiyati ise 70 milyon lira civarindadir.

Tanidigi bir cocuga, basarisindan dolayi ya da basarisini 6zendirmek icin hediye vermek isteyen bir kisi
icin bu iyi bir secenektir. Tanimadigi bir yerdeki cocuklara hediye vermek isteyen bir kisi icin de, mali
glcinin yettigi 6lcude Bilim Cantasi yollamak yine iyi bir yoldur.

Bu setler, BEYAZ NOKTA VAKFI ile BILIM MERKEZI VAKFI’'nin ortak girisimi olarak ithal edilmis ve satisina
baslanmistir. Sizlerden istegimiz, Bilim Cantalarindan satin alip, tanidiginiz ¢ocuklara ya da
tanimadiginiz cocuklara dagitilmak tizere okullara bagislamanizdir.

Bilim Cantasi Yollama Secenekleri:

(@) Bilim Cantasi armagan etmek istediginiz cocuklar ve okullar varsa, adlarini ve adreslerini bize
bildirin sizin adiniza biz yollayalim.

(b) Bizim belirleyecegimiz ¢ocuklara ya da okullara ihtiyag ve liyakata gore yollanmasini tercih
ediyorsaniz, verecegimiz listeden isimleri seciniz, kag adet istiyorsaniz sizin adiniza yollayalim.

(c) Bizzat kendi elinizle armagan vermek istediginiz cocuklar ve okullar varsa, canta adedini bize
bildirin, cantalari size yollayalim.

Siparislerinizi iki vakiftan herhangi birisine ya da internet tizerinden http://www.beyaznokta.org.tr

adresindeki bilim cantasi linkinden yapabilirsiniz.

Tesekkiir ederiz.
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Girisimcilik Rehberi
2003, Beyaz Yayinlari, istanbul ISBN: 975-599-058-5

Birinci kitap icin ONSOZ

Girisimcilige “bir bakima” cagin yiikselen bir degeri olarak bakilabilir. Ama Tirkiye acisindan bu “net
olarak” boéyledir. Cumhuriyetin kurulusundan bu yana devletcilik agirlikli bir karma ekonomik sistem
ylriten toplumumuz, 1980'den bu yana 6zelgirisimcilik agirlikh bir sisteme yonelmis ve bu baglamda
girisimcilik giderek,toplumun kavram dagarciginin goézde bir 6gesi olmustur. Dinlere kadar yalniz
ekonomik alanda girisimcilikten s6z edilirken simdi artik kamu yonetiminde de girisimciligin
kacinilmaz oldugu noktasina gelindi. Henliz girisimciligin s6z konusu olamayacagi disintlen kimi

konularin yarinlarda kapsam icine girmesi strpriz sayllmamalidir.

Sosyal olaylarin birbirini etkileme hizlari bazi hallerde yliksek, ama ¢ogunlukla da dustktir.
Girisimciligin, medya giindemine ciddi olarak girmesi de bu nedenle oldukca uzun bir siire almis ve ilk
defa EKONOMIST dergisi 20 Eyliil 1992'de yani, serbest piyasa ekonomisi sistemine ilk adim atildiktan

12 yil sonra "Girisimcilik kdsesi" agmistir.
Bu kitaptaki yazilarin cogunlugu, iste bu kdsedeki yazilarimin bir koleksiyonudur.

Yazilarin hedef kitlesi tim girisimciler ve potansiyel girisimciler olmakla birlikte, 6zel olarak genclere,
bir egitim kurumundan mezun olduktan sonra "birilerinin" kendilerine is vermesini bekleyen ya da
mutlaka egitim goérdigu konuda is arayan genclere yoneliktir.

Eger onlara, cevrelerine daha farkl bakmalarini saglayabilen bir gézliik takabilirsem kendimi mutlu
sayacagim. Bu kitaptaki yazilari, her hafta tatil giinimizin bir parcasini kullanarak yazdigimi
hatirladikca, o 'zaman'larin ortak birer sahibi olan esim ve cocuklarimin da kitabin birer ortak-yazari
oldugunu distiniyorum.

Hepsine tesekkiir ediyorum.

EKONOMIST Dergisi ise bu ilk adimi atarak girisimcilik tarihimizde bir déniim noktasini isaretlemistir.
Bir yurttas olarak onlara da tesekkiir ediyorum.

Nihayet, bu kitaptaki deneyimlerimi edindigim calisma yasamima girmis tim kamu ve 6zel kesim
girisimcilerine tesekkir ediyorum.

Tinaz Titiz
Ankara-Aralik '94
ikinci kitap icin ONSOZ YERINE !

Bu, girisimcilik konusundaki ikinci kitabim ve birincisinde* oldugu gibi yine cesitli zaman ve yerlerde
yayimlanmis yazilarimin bir derlemesidir. Bu yazilari bir araya getirirken, bir bitiin olusturmasina,
cesitli kesimlere séylemek istediklerimi bozmadan iletmeye 6zen gosterdim.

Gectigimiz on yilda girisimcilik daha cok, kendi isini kuracak bireyler icin kullanildi. Bir birokratin, bir

politikacinin, bir yoneticinin, hele ve hele bir kurumun girisimciliginden pek s6z edilmedi.
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Bugiin farkh bir noktadayiz. Girisimcilik kavraminin dar kalibini asmis, onu, “ancak risk alinarak ve
yluksek diizeyde yaraticilik kullanilarak ortaya cikarilabilecek daha Gstiin durumlara varmak icin bir
yontem” olarak anlamaktayiz. Boylece artik sanatgilar, askerler ve sirketler, girisimci olanlar ve
olmayanlar olarak tanimlanmaya baslandi.

'80'li yillarin ikinci yarisindan itibaren toplum yasamimiza girmis bulanan girisimcilik, dntindeki
engellerden bir tirli kurtulamiyor. Baslangicta bunun, bir dizi mevzuat engelinden kaynaklandigi
sanildi. Ben de sorunu bdyle yorumlayanlardanim.

Ama zamanla meselenin sadece mevzuat karmasasindan dogmadigi, girisimciye engel olan mevzuat bir

yasa ile ortadan kaldirilsa dahi, insanlarin siiratle yeni engeller olusturmaya egilimli olduklari géraldi.

Girisimcilerin hayatlarini etkileyen mevzuat icinde, en tepedeki mevzuat tiri olan anayasa degil,
girisimcinin is yaptigi1 yerdeki belediye baskani, hatta o belediyedeki bir gorevlinin bir ydonetmelik
maddesini yorumlama bicimi daha énemlidir. Boylece bu “yorumlama bicimi”, anayasadan daha giicli
hale gelmis olur.

Bu tlir mevzuati Uretebilecek insan sayisinin ne denli cok oldugu dikkate alinirsa, girisimcilerin
karsisindaki engelin blyliklugi anlasiimis olacaktir.

Devlet bitcemizin %60'a yakin kismini olusturan Ucretler, kalabalik kamu kadrolari adli bir sorunun
mali disavurumudur. Bu sorunun ikinci ortaya ¢ikis bicimi, diisik tcretlerdir. Her icat edilen mevzuat
hikminin -anayasadan ya da belediye gorevlisinden kaynaklansin- bir “gli¢” icerdigi, bu mevzuati
uygulamak durumunda olana bir imkan saglayabilecegi dikkate alinirsa, nicin bu denli mevzuat

Uretildigi de anlasiimis olacaktir.

Ulkemizde girisimciligin karsisindaki engellerden birisi de, insanlarimizin “degisik bakislara karsi olan
antipatisi” dir. Girisimci ise yapisi itibariyle cevresine farkli bakabilen insandir. Bu farkhlik, girisimcinin
dislanmasi icin iyi bir nedendir.

Degisik bakislara duyulan antipatinin temelinde ise, egitim sistemimizin temel diregi olan “ezbere
dayali 6gretim” bulunmaktadir. Boylece, insanlarimizin en degerli 6zelligi olan yaraticiliklarini
olduruyor, tesadiifen éldirilemeyenleri izleyip etkisiz kilmak igin de tiim egitim gormus kadrolarimizi
seferber ediyoruz.

Ezber artik okul duvarlarinin disina ¢cikmistir. Yasamimizin hemen her kesitinde ezberin etkilerini
gérmek mimkindir. Bunu dile getirmek icin yazdigim bir yaziyla s6ziimi tamamlamak istiyorum.

SEKTOREL EZBER !

Ezber, nedeni bilinmeyen bir bilginin bellekte tutulmasidir. insan kavrama yeteneginin sinirl olusu
nedeniyle herseyin nedeninin bilinemeyecedi, bazi bilgilerin "inan¢" tabanl olarak akilda tutulacagi
bilinen bir gercektir.

Ornegin, serbest birakilan cisimlerin yere diisme nedeninin yercekimi oldugu bilinmektedir. Bu bilgi

ezber degildir. Ama yercekiminin neden varoldugu bilinmedigi icin o bilgi ezberdir.
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Egitim sistemimizin en belirgin 6zelligi ezbere dayal olusudur. Geliskin toplumlarin hig birisinde
rastlanamayacak 6lcilerdeki bu egitsel hastaligin yalniz okul duvarlari arasinda kalmadigini tahmin
etmek glc¢ degildir.

Ezber, cesitli sektorler icinde mutasyona ugrayarak , taninmayacak hale gelmis, ama sorun bununla da

kalmamistir.

Ezber, cesitli sektorler tarafindan Oylesine iyi sindirilmistir ki sosyal blinye onun bir timor (hem de
habis) oldugunu farketmemekte, en degerli besiniyle (insan beyinleri) onu besleyip siirekli olarak

semirtmektedir.

Ezber cesitli kurum ya da sektorlerce bakiniz nasil 6ziimlenmistir: Ezberin hi¢c bagdasamayacagdi sanilan
"girisimcilik", bu hastaliktan en cok nasibini alan kurumlardan birisidir.

Bir girisimci bir is fikri Gretip onu yasama gecirdiginde, onu goren bir girisimci derhal onu izler ve o da
ayni isi yapmaya baslar. Sonug, kisa bir siire icinde her ikisinin de batmasidir. Clinki, o is fikrine karsi
gelen is hacmi muhtemelen iki girisimciyi besleyecek bilyuklikte degildir.

Ulkemizde, ilginc bir is fikrinin, ezberci girisimcilerce igdis edilip nasil cilkinin cikarildigini hemen
herkes bilir.

Yayincilik sektor, yine ezberin iyi kok saldigi alanlardan birisidir. Basili, gorsel ve isitsel medyadaki
tim yapimlar tek elden cikmisgasina birbirinin aynidir.

Ezberle taban tabana zit, yaraticiligin tam egemenliginde bulunmasi gereken bir alan sanat, onun da
ezbere hi¢c tahammilii olmayan dali olan giildiirii sanati ezberin etkisiyle daralmis, yalnizca geri zekall
taklidi yapmaya indirgenmistir. Kiictik bir kisim sanatci haric geri kalani, bu isi gercekten de aslindan
farki anlasilamayacak kadar dogal yapmaktadirlar.

Kimi tlkelerde "glizellesme endistrisi" denilen ve ¢cogunlukla kadinlara yoénelik olan da tlkemizde
ezberin en cok etkisinde kalanlardandir.

Sokakta, gazete resimlerinde, parlamentoda ya da herhangi bir toplantidaki kadin giyim-kusam,
makyaj ya da sa¢ bicimine dikkat edilirse, kadinlarimizin en az yarisinin birbirinin ayni goriiniiste
oldugu gorilecektir.

Ama bitln bunlarin icinde dyle bir tanesi vardir ki iste o, bu isin kaynagi olan egtimi dahi geride
birakmistir. Bu, kamu yonetimi ya da burokrasidir.

Osmanli zamanindan bu yana degistirilemeyen usullere lstiine UGstlik “devlet gelenegi” diye bir de isim
takilmistir. Bir islemin nicin 6yle yapildigini, baska tiirlii yapilirsa olup olamayacagini sormak hemen hig

rastlanmamis bir olaydir.

Her yil yapilan butceler, bir yil evvel yapilmis biitcenin yalnizca rakamlarinin degistirilmesinden
ibarettir.

Bu kisa bir iki 6rnekten yola c¢ikilarak tim sektorler gézden gecirilirse, ezberin iliklerimize kadar nasil
isledigi goriilecektir.
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Bu hastaliga dikkat edilmelidir. Bir toplumu sinsice yokedebilecek eger iki neden varsa, bunlardan birisi
mutlaka ezberdir.

Sali, 02 Nisan 1996

Her hastalikla miicadele icin mutlaka bir “en iyi yol” vardir. Yeter ki hastaligin varhgini ictenlikle kabul
edelim. Girisimciligin karsisindaki engeller -daha dogrusu onlarin Gremesi- de boylesine bir hastalktir.

Pazar, 21 Nisan 1996
Erenkdy-istanbul

Arka kapak:

r
ir girigsimeci ayni zamanda bir igsadami, bir patron,
bir yonetici ya da bunlann bir kangimi olamaz mi?
Olmamas: Igin higbir Glkede bir yasa yoktur,
dolayisiyla tabii ki olabilir. Ama bunlardan bazilan,
girigimciligin o iki degigmez niteligiyle kolay bagdagmaz.
Bir girigimecinin bitip tikenmek bilmeyen tutkusu, "daima
bagkalarinin goremedigi firsatlari gérmek” iken, bir ydneticinin
amac: “yonetecedi isin gereklerini —-sevse de sevmese de-
yerine getirmek™tir.
Bir yonetici, riskleri en aza indirmeye ¢aligirken, girigimci bu
konuda cok daha gozi karadir. Bir "patron™un ana isi, sahip
oldugu variid idame ettirmek ve gelistirmek iken bir girisimci,
varligini pekala riske atabilir. Ancak bu galigkili niteliklere ragmen
girigimcilik, isadamhigl, patroniuk ya da yoneticilikle bazen
birlegebilir. Ama birlesme, her iki grubun da niteliginden bir seyler

kaybetmesi pahasina olur.

DENIZYWLDIZ) OYKOSU
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Buyukler icin Hayat Bilgileri
2004, Beyaz Yayinlari, istanbul

Tam metin (dijital kopya) adresi:http://tinaztitiz.com/kitaplar/hayat_bilgisi.zip

Uciincii Basima ONSOZ

icindekilerin buyik cogunlugu 1995-2000 arasinda yazilmis yazilardan olusan kitabin adini bu defa
“diizeltip” gercek niyete yaklastirdik. Sevgili Akin Yilmaz’in ince zekasiyla “nasil olsa anlasilir” diye
disindigi kitap adindaki Hayat Bilgileri, en azindan yazarinca didaktik anlam ytiklenince bu yeni
basima (saka yollu) ctkmasini koymak farz oldu. ilk basimdan 6, ikinci basimdan 4 yil gibi pek de uzun
olmayan bir siire gecmesine karsin, para birimlerinde epey degisiklik oldu. Enflasyon bir yana 2005
yihinda paradan alti sifir atilip YTL birimine gecilmesi ve 2009 yilinda tekrar TL'ye donilmesi akillari
epey karistirir oldu.Bu nedenle -her yazinin sonunda yazi tarihinin de bulunmasina giivenilip- yazilar
icindeki para birimlerine dokunulmayip okuyucunun kafasinin daha karistirlmamasina cahsildi.Yazilar
icinde elestirilen kimi konularda olumlu gelismeler -maddenin dogasi nedeniyle- kuskusuz vardir.
Onlara da dokunulmayip hic olmazsa o giin icin o konudaki durum resmedilmeye calisildi.Bir yandan da
cogu yazinin tarihi degistirilip bugiin tarihi yazilsa aynen gecerli olacagina isarette yarar var. Bozulma
ve diizelmenin cig etkisi nedeniyle bozulma egiliminde olan siireclerin giderek daha bozuldugu,
diizelmenin de benzer yolu izleyip daha diizelecegini tahmin etmek gii¢ degildir. Birimlerdeki
degisimlerin yanisira metinlerde kullanilan -ve o giiniin okur yas ortalamasina gére- anlasilir olan
sozciklerde de degisimler oldu. Bu basimi gdzden gecirip, hem de kitabin saka yollu hayat bilgileri
oldugunu desteklesin diye kiigiik komik resimleri yerlestiren sevgili Alp’in uyarisiyla tevdi, tesne,
tedavul gibi s6zciiklerin yanlarina gliniimiz karsiliklari eklendi. Bu yeni haliyle biraz gilimseterek de
olsa okunabilirligi artirildi ise ne mutlu bize. Agustos 2010, Kozyatad
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Sorunlarin Intikami: C6zemeyeni Cézerler!
2011, PEGEM Yayinlari -

Sorunlarin intikami kitabindan secmeler: http://tinaztitiz.com/wp-

content/uploads/2012/05/Sorunlarin_Intikami_Secmeler.pdf

Ons6z + arka kapak:

http://www.kitapyurdu.com/icsayfalar.asp?id=584300&sayfa=584300-10.ipg

TESEKKUR

Hemen her kitabin basinda, yazim sirasinda sabir g0sterip yazara zaman yaratanlara, hazirlik

nishalarini tashih edenlere ve genel olarak katkida bulunanlara tesekkir edilir.
Ben de bu zevkli gerekliligi aynen yerine getiriyorum, ama bu kadar degil.

Kitaba esas alinan calismalar, bir yil kadar evvel, Sorun C6zme Kabiliyeti yetmezligi’nin nedenlerini ve
o nedenleri ortadan kaldirabilecek ¢éziimleri aramak ve anlamak amaciyla bir grup gonilliiniin
katilmlariyla basladi. Her katkidan sonra yeniden sekillenen ¢6ziimleme, sonunda bu kitabin dizin
sayfasinda goriilen zihin haritasindaki genislik ve derinlige eristi. Sanirim ki bu sekilde kolektif bicimde
yazilan -raporlar hari¢- kitap sayisi pek fazla degildir. Bu nedenle, bu siirecte tiim katkida bulunanlara
icten tesekkirlerimi sunuyorum. Ama yine de iki kisiyi ayirarak: Prof.Dr. Sn. Kenan Mortan ve Sn.
Osman Arolat. Tum katkilar alinip kitap bitirildikten sonra bitiiniyle okuyup, epeyce degismesini

saglayan bu iki dosta ayricalikli tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ayrica, Sn. Dr.NecatiSaygili’ya, Sn. Giiler Yiiksel’e, glinbegiin 6nerdikleri diizeltmeler igin; Sn. Biulent
Adaoglu’na neredeyse bir kitap yazacak kadar hacimli ve titiz diizeltme ve 6nerileri icin; kitaba
verdigim ilk adin (Derindeki flle®) olumlu cagrisim yapacak sekilde degismesini (Derinden lyilesme)
saglayan kizim Dr.Beyhan Titiz Maybach’a; bir siire sonra da su anki adinin isim babasi Sn. Mehmet

Ceylan’a tesekkir ederim.

ictenlikli bir tesekkiirim de, toplumumuzun sorun cézme kabiliyetinin, gelismis toplumlarinkinden pek
de farkli olmadigini sdyleyerek beni uyandiran -ve béylece sorunun nicin toplum giindeminde
olmadigini anlamami saglayan- adini su an unuttugum bir dostumadir; o olmasaydi, bu sorunun nigin
aydinlarimizin giindeminde olmadigini hala anlamamis olacaktim.

Kitabin yazar bolimiine «derleyen» denilmesinin bir nedeni bu iken, diger nedeni de yayinda yer alan
bana ait bilgi ve goérislerin de, onbes yildir Beyaz Nokta'ya entellektiiel katki yapanlarin ya asli ya
yansimasi olmasidir. Bu sadece burada yazilanlar icin degil, yer yer verilen referanslar

(www.tinaztitiz.com yazilari) icin de dogrudur. Onlarin da biylk bolimu -belki i¢csellestirilmis-

yansimalardir.


http://tinaztitiz.com/wp-content/uploads/2012/05/Sorunlarin_Intikami_Secmeler.pdf
http://tinaztitiz.com/wp-content/uploads/2012/05/Sorunlarin_Intikami_Secmeler.pdf
http://www.kitapyurdu.com/icsayfalar.asp?id=584300&sayfa=584300-10.jpg
http://www.tinaztitiz.com/
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“ifade ettigim her ciimle bir belirtim olarak degil bir soru olarak anlasiimahdir.”

NielsBohr

ONSOz
Sorun Cézme Kabiliyeti, kelimenin tam anlamiyla Pandora'ninKutusu'dur?.

Ama herhalde, béyle bir dogurgan sorun'un korkutuculugundan, insanimiz boyle bir sorun'un var
olmadigini disinegelmistir. Hatta ne olur ne olmaz, sorun'un ortaya ¢itkmasini saglayabilecek bir
kavrami da ne kendi icadetmis ne de baska kiltiirlerden kendininkine aktarmistir. Bu kavram kdék-

sorun / hayalet-sorun? kavramidir.

Adina kurnazlik mi yoksa aymazlik mi denilmeli bilinmez ama kesin olan, sorunu gérmezden gelmenin

bu topluma -ve benzerlerine- ¢ok pahaliya patladigidir, o da simdilik.

Bu kavramla ilk karsilasanlarin tepkisi; “Sorunlar paketlenip lizerine de SC kabiliyeti etiketi yapistirilirsa
sorunlarda bir degisiklik, bir ¢6zilme olur mu? Bu sadece bir adlandirmadan ibarettir bicimindedir. Bu
itiraz onemlidir; gercekten de ilk bakista dogru gortniyor.

Karsilasilan bir sorun'un SC kabiliyeti yetmezligi nedeniyle mi, yoksa her toplumda rastlanabilecek
siradanlikta neden(ler)den mi oldugunun anlasiimasi énemlidir. Bir diger deyimle SC kabiliyeti
yetmezigi bir kok-neden midir yoksa bir sonu¢ mu?

Pekala kolaylikla, bu yetmezligin egitim sistemimizdeki kroniklesmis sorunlar, bir koprii cografyada
yasiyor olmak nedeniyle sorun stokumuzun daima kaldirabilecegimizden (¢cdzebilecegimizden) agir
olmasi vb nedenler yiiziinden ortaya ¢ikan bir sonu¢ oldugu savunulabilir ki aslinda bunlar dogrudur
da. Gergekten de SC kabiliyeti yetmezligi bu ve benzeri nedenlerle (4’te agiklanmistir) ortaya ¢ikmis bir
sonuc idi; ama artik degildir. Neden ve sonucun birbirlerini siirekli besledikleri ve bdylece nedenin ayni
zamanda sonug, sonucun da neden oldugu tiim doéngilerde durum benzerdir.

Asiri perhiz ve beslenme yetersizligi nedeniyle aneroksiya sarmalina disen bir kisinin bu durumunda
neden ve sonug hangileridir? Dogru cevap, beslenme yetersizligi ve aneroksiya birbirini beslemektedir.

'Acildiginda, icinden her tiirliolumsuzlugunortayasacildiginainanilanmitolojikkavanoz (pyxis).

’ Bu, sadece bazi sorunlarin gercekte olmadigini, onlarin birer hayalet (phantom) sorun olarak
goériindiigiini anlatmak icin kullanilan bir deyimdir. Ornegin, bigaklanarak éldiirilen bir adamin 6liim
nedeni olarak asiri kan kaybi gosterilirse buradaki kan kaybi hayalet sorun' dur. Yani aslinda 6lim
nedeni bu degildir. Olsa olsa tibbi neden budur, belki tibbi neden bile bu degil mesela beynin
oksijenle beslenememesidir. Hatta bigaklanma olayi da bir hayalet sorun'dur.

Bu sekilde geriye dogru gidildik¢e 6ldiirme olayinin gercek nedenlerine dogru varilir. En son bulunan
nedene ise Kok (root) Sorun denilmektedir.

HayaletveKokSorun'larinpratikolarakdnemibiiylktiir. Gorevisorungdzmekolankisilerinbilmesigerekennoktasudur:
HayaletSorun'lardegil, ancakkékSorun'largozilebilir!.
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Yiiksek enflasyon ve issizlik olgusu icin de benzer sarmal gecerlidir. Yiiksek enflasyon bircok isin iflas
etmesine, bu ise issizlige neden olur; issizlik ise liretim azalmasi nedeniyle ek bir enflasyona yol acar.
Sosyal olaylarin hemen hepsinde bu ¢i1g olgusu gecerlidir.

iste SC kabiliyeti yetmezligi adini verdigimiz olgunun tek basina bir kék-sorun olarak tanimlanmasinin
nedeni, -ona yol acan nedenlerin kalici hale gelmis tabiatlari nedeniyle-kendi kendisinin nedeni haline

gelmis olmasidir. Bu olgu 4.8’de daha ayrintili aciklanmaktadir.

Tahmin edilebilecegi gibi, her tirli kendi Gizerine kapali neden-sonug iliskisi, donerek kendini
glclendiren (olumlu ya da olumsuz yonde) bir etki yaratmakta olup, fizikteki ¢/g etkis/nin tam olarak

benzeridir.

Metin icinde yer yer alti cizili (Ayperlink) basvuru adresleri belirtilmistir. Metnin elektronik kopyasini
okuyacaklar icin kolaylastiricilik saglayan bu baglantilar, kagit formatinda okuyacaklar icin bir anlam
ifade etmeyeceginden, bir web tarayicisina yazilip okunmasi onerilir.

Metnin okunmasindaki akiciligi bozmamak, bir yandan da gereken aciklamalari yapabilmek icin (Kutu),
(dip not) ve (son not) olarak 3 ayri ekleme kullaniimistir. Hemen metnin icinde akiciligi bozmadan
verilmesi gereken aciklamalar (kutu), birkacg satir olanlar dip notve birkac sayfaya kadar olanlar ise son
nottur. Kutular (Kutu 1, Kutu 2, ...) seklinde sayfa icinde; dip notlar ilgili sayfanin altinda 1, 2, 3, ...

seklinde ve son notlar ise metnin en sonunda A, B, C, ...AA, BB,... notasyonuyla isaretlenmistir.

Bu yayindan beklenti, SC kabiliyeti yetmezligi sorununun toplum giindemine girmesi, calisma konusu
sorun ¢ozmek ya da daha dogru bicimdeki ifadesiyle «sorun ¢ézecek olanlara uygun ortam hazirlamak»

olanlarin dikkatini bu konu tzerine ¢cekmektir.

Antropolog ve tarihgi Joseph A. Tainter 1996 yilinda yazmis oldugu (Complexity, problem
solvingandsustainablesocieties)? baslikli makalesinde, bir toplumda gesitli sorunlari ¢cozmekle goérevli
kurumlarin basari ya da basarisizliklarinin, o toplumun sirdurilebilirlik ya da ¢okisini belirledigini;
sosyal karmasiklik ve o karmasikhigin enerji yoluyla siibvansiyonu arasindaki azalan getiri iliskisinin
negatife donmesi halinde karmasikhigin yonetilemez hale gelip ¢okiis siirecinin basladigini tartismakta,
Roma imparatorlugu gibi birkac toplumun ¢ékiislerini de 6rnek olarak vermektedir.

Bu 6ngorisi, makale icinde net olarak su sekilde ifade edilmektedir:

“Bu tarihsel orneklerin gosterdigi sey, varhigini siirdirebilecek bir toplumun 6zelliklerinden birinin, -ya
giderek artan veya istikrarh getiriye sahip ya da tedariki, maliyeti ve kalitesi gliven altina alinmis, enerji
siibvansiyonu ile finanse edilebilecek azalan verimli- sirdurilebilir bir sorun ¢c6zme sistemi

oldugudur.”

Osmanli imparatorlugu’nun c¢okiisiinde de benzer motifler bulundugunu4, ama c¢okiisiin killerinden
dogan cumhuriyetin kiltlrel karmasikhgr yénetebilme -bu kitaptaki karsihgi ile Sorun Cozme
Kabiliyeti- genlerinin de Tainter’in teshisinin izlerini tasidigi kuskusu yersiz sayilmamahdir.

*http://dieoff.org/page134.htm (EN), http://www.beyaznokta.org.tr/cms/images/201008251656 TR complexity OK.pdf (TR)
*Kennedy,P., BiiyiikGiiclerinYiikselisveCokiisleri, T.isBankasiYayinlari, 1998



http://dieoff.org/page134.htm
http://www.beyaznokta.org.tr/cms/images/201008251656_TR_complexity_OK.pdf
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Bu yasamsal konu lzerinde baslatilabilecek odaklanmanin toplum giindemine tasinarak, gindelik
cekismelerin disinda bir “derinden iyvilesme” sirecini baslatabilecegi imit edilmektedir.

Bu kitabi okuyanlar, s6z konusu yetmezligin giderilmesi icin yapilmasi gerekenlerin ¢coklugunu ve
alabilecegi sureyi dusunduklerinde muhtemelen bir Gimitsizlige kapilabilirler. Ancak su unutulmamalidir
ki her hastalik siirecinde umudun en parladigi anlardan birisi de hastaligin kabul edildigi andir.
Kuskusuz -6zellikle de kilturle ilgili konulardaki- toplumsal degisimlerin s6z konusu oldugu hallerdeki
uzun sireler belki gelecek kusaklara sarkabilir. Ama kisa ve orta vadeli 6nlemler, goriiniir bir gelecekte
de olumlu sonuclar verecektir. Ozellikle de diizelmeye baslayan siireclerin yaratabilecegi pozitif geri
beslemeler en biiyiik timittir. Kitaba bu nedenle énce “Derinden lyilesme’ bashdi konulmustu. Daha
sonra gelen bir 6neri ise tam olarak neyin ifade edilmek istendigini anlatir tiirden oldugu icin o

benimsendi: Sorunlarin Intikami..Cézemeyeni Cozerler!
Bizim fedakarlklarimiz gelecek kusaklara refah ve mutluluk olarak yansiyacaktir.

Bu beklentinin gerceklesecegi umuduyla.

M.Tinaz Titiz

Ocak 2011, istanbul
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Kisir Dongi Nasil Kirilabilir?
2014. Ankara: PEGEM Akademi.

http://www.pegem.net/dosyalar/dokuman /1262014094751 Pages%20from%20Kisir%20Dongu_bask%C
4%B1 .pdf

http://www.pegem.net/kitabevi/ 164763 -Kisir-Donqu-Nasil-Kirilabilir-kitabi.aspx

Baslarken...

Osmanli imparatorlugu’nun c¢éziilmesinden sonra Cumhuriyet Tiirkiye’sinin yiiklenmis oldugu sorun
stokunun gliniimiize dek gecirdigi degisim ancak tarih, antropoloji, sosyoloji, ekonomi gibi dallarin
birlikte inceleyebilecegi bir bilesik alandir.

Muasir medeniyet seviyesine ulasma yolundaki sorunlarimiz ve bu baglamdaki yanlislarimiz ¢ok sayida

arastirmacinin ilgisini cekmis1 ve kalkinma yolundaki performansimiz sorgulanmistir.

Bu bilesik alanin sorunlarina bitinlesik (entegre) bicimde degil de ayri sorunlar halinde bakildiginda
farkl bir resim gériinmektedir. Clinkii sorunlar denizindeki her “yanlis”tan bir digerine giiclii ya da
zayif bir nedensellik bagi bulunabilir (http://wp.me/p2t6mi-RG).

Boylece sorunlar yumaginin cok sayidaki uglarindan herhangi birini tutan biri kolaylikla yakaladigi bir
yanlisi “melanetin kaynagi” olarak alip tiim egriliklerin oradan uredigini iddia edebilir ve bu iddiasi da
kolay yanlislanamaz. Halbuki yumalk, iplikciklerden ¢ok farkh bir seydir.

Ornegin akli bilimler yerine nakli ilimlere agirlik verilmesi, kaynaklarin cogunda “dogurgan bir yanlis”

olarak gosterilmektedir. Gercekten de bilimi rehber olarak almamak temel bir yanlis sayilmalidir.

Bu iki yaklasim arasindaki énemli fark suradan kaynaklaniyor: Bu calismalar icindeki nedenlerin her biri;
diz (horizontal) bir mantik uyarinca degil, dongiisel (circular) bir mantik uyarinca bir “sistem”

olusturuyor ve bu “sistem”e geri kalmishk deniliyor.

1 Biilent Agaoglu tarafindan “Nicin Geri Kaldik?” konusunda hazirlanan bir kaynakca
http://bit.ly/117R70p adresinde bulunmaktadir.Sayfa 8/168

Yanlislar/sorunlar

Daha acik bir ifadeyle ¢ok sayida yanhs, birleserek olusturduklari geri kalmishk “sistemi” ile onu

olusturan sorun parcalari (yanlslar), “déngisel mantik” iliskisi icindedir. Yani:
Yanlislar O geri kalmishk O yanhslar O (geriye dén)

Bu durumda bizzat “geri kalmislik”, geri kalmisligin sebeplerinden biri olmakta hatta her bir sebebi

artirici ya da azaltici yonde etkilemektedir.

Buradan cikarilabilecek sonuc ise sudur: Geri kalmishga katkida bulunan cok sayida neden bir fasit

daire (fesat cemberi) olusturmakta, nedenlerden birinin yok edilmesini saglayabilecek énlemler, diger


http://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/1262014094751Pages%20from%20Kisir%20Dongu_bask%C4%B1.pdf
http://www.pegem.net/dosyalar/dokuman/1262014094751Pages%20from%20Kisir%20Dongu_bask%C4%B1.pdf
http://www.pegem.net/kitabevi/164763-Kisir-Dongu-Nasil-Kirilabilir-kitabi.aspx
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nedenlerden beslenerek gliclenen geri kalmishk tarafindan etkisiz kilinmakta ve boylece geri kalmishk
doéngusel bicimde devam edebilmektedir.

Sistem yaklasimi adi verilen bu yaklasim, sistemi (yani geri kalmishgi) bir biitiin olarak ele almakta;

sistemi olusturan parcalara yapilacak miidahalelerin etkisiz kalabilecegini séylemektedir.

Nitekim duraklama devrinden sonraki zamanlarda yapilan ciddi reform girisimleri sonu¢ vermemis,

sonunda imparatorluk parcalanmistir.

imparatorlugu parcalanmaya gétiiren nedenler, kurulan cumhuriyetin de genetik kodlarina gecmis,
genc cumhuriyet ekonomik olarak blylimis ama “muasir medeniyetler” dlclisiinde gelisememistir
(http://bit.ly/MkmuUQ)j); kitaba adini veren “fesat cemberi” iste bu sirectir.

Simdi bir soru sudur: "Nigin Geri Kaldik?" yolundaki sorgulamalarda bu déngiisellik (bkz. sistem

yaklasimi) ne olctide dikkate alinmistir?

Belli ki, (yanlis — sonu¢ — yanlis) fesadinin kirilmasi2 icin énce durumu iyi anlamaya ihtiyag var. Bu
“anlayis keskinlestirme” yolunda yapilacaklardan ilki, kaynaklarin gézden gegirilmesi ve konulan

tanilarin 6zlerinin ortaya ¢ikarilmasidir.

2 Kisir Dongller Birer Avantaja Cevrilebilir mi? adli makale icin bkz.
http://wp.me/s2témi-3766Sayfa 10/168

AR-GE sonucu patent basvurulari, 1942-1958 arasi

(Veri kaynagi: Machlup 1962)

patent basvurulari Milyon $ AR-GE harcamasi basinal100 R & Darastirmacisi basina yillar
Sayfa 11/168

J.A.Tainter (http://bit.ly/1fRYdW2), bu alana Karmasikligin Yénetimi
(http://amzn.to/11b6Egu) adini veriyor ve 6zetle soyle acikliyor:

'Sorunlar genellikle mevcut karmasiklik (complexity) diizeyini artiracak sekilde céziiliir.3ileriki
sayfalarda agiklanacagi lizere somut ya da soyut sorun ¢ozen herhangi bir yaklasim mutlaka bir enerji
harcayarak gerceklesebilir. Bu, bir toplumun sirekli olarak karsilasmasi mukadder olan sorunlarini
¢Ozebilmesi icin uygun maliyetli enerjiye sahip olmasi demektir. Buna sahip olmayan toplumlar
varliklarini siirdiiremez. Buna gore karmasikhigin sturdirilebilir sekilde yonetilebilmesi, o toplumun

sorunlarini ¢6zebilme kabiliyeti seklinde adlandirilabilir.

Metin icinde Cozim Kabiliyeti olarak kisaltilip kullanilan bu deyim, bir toplumun varhgini siirdiirebilme
kabiliyeti ile es anlamhdir." (http://bit.ly/1030y2h)

Tainter’in makalelerinde uygun maliyetli enerji deyimiyle anlatilmak istenen enerjinin hangisi oldugu
lizerinde ayrica durulmamis; muhtemelen kémir, petrol, hidrolik gibi birincil enerji kaynaklari4 gibi
alisildik anlam kastedilmistir.
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Bu kitapta, her biri degerli arastirmaci ve/ya yazarlarca yapilan calismalarda ele alinan sorunlar degil, o
sorunlardan olusan sorun stoku ve o stokun zaman icindeki degisim hizi ile ulusal ve uluslararasi

etmenler arasindaki etkilesim, sistem yaklasimi agisindan ele alinmistir.

3 Sorunlarin, karmasikhgi artirarak ¢ézilmesi icin bir 6rnek: Patlayan bir otomobil lastigi tamir
edildiginde bir sorun ¢éziilmiis olur. Ama tamir icin kullanilan yama, tekerlegin balansini degistirecegi
icin ya balans ayari gibi ek bir isleme (yani karmasiklik artisi) ya da éylece kullanip balans
bozuklugunun yaratacagi daha zor sorunlarin ¢éziimiine (artacak olan karmasiklik) yol hazirlar.
Yasamimizin her aninda ¢6zdiigiimiiz irili ufakli sorunlarin maliyeti daima mevcut karmasikhgin

(kompleksite) artmasidir (T.T.).

4 Herhangi bir donlusiimden gecmemis kaynaklardir: Fosil yakitlar, glines, su, jeotermal, riizgar, dalga
enerjisi gibi.
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Bal Tutan Parmak Yalar!.......ccccooevviiiiiiiiieeeeee, 148 ** Aklin Yolu 1 + N

Bankacilik .........ccoeeennnnns 111 ** Eko-Liberal Hareket

Bankalara cagri! 154 ** Girisimcilik Rehberi

Bankalara agri....c..oeeeeiieiiiiiieiei e 155 ** Geng Girisimcilere Oneriler

Baris Ve Hosgorl Yilil. oo 50 ** AklinYolu 1 + N
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Basin, Radyo ve Televizyonlar (BRT)..........cceuuvenee. 54 ** Eko-Liberal Hareket

Basarisiz girisimcilerinizi bize bildiriniz 185 ** Girisimcilik Rehberi

Basibos insanlar Tehlike SaCIyor!.......cccccuieecieeeciiee et 218 ** Buyukler icin Hayat
Bilgileri

Baslarken l......coouuiiiiiiiiiiii e, 28 ** Sorun Nasil Cozilmez

Baslarken .....cooocuueeiiiiiee e 7 ** Kisir Dongu Nasil Kirilabilir?

Bati icin 6nemli, bizim icin yasamsal 137 ** Girisimcilik Rehberi

Bati icin 6nemli, bizim icin yasamsal...................... 138 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Bazi Degerler icin Ornek Tanimlar .......cc.cocoveeeecieeeciiieecee e, 143 (Ek) ** Ezbersiz Egitim Yol
Haritasi

Bazi Sozcuklerin Yapilart .......ccooveeinennnnne. 237 (Ek-2) ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Bazi Tutumlarimiz Ele Vericidir! ......ccccccoeieneennen. 78 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

BDE = Satin alma 44 ** Ezbere Hayir

Bde' Den Vazgecilmelidir (1).....ccuueoiiiiieiiiee e 27 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
BDE Projeleri icin Bazi Oneriler ...................... 181 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
BDE’nin Basarisi da, Ogrenci Merkezli Egitime Baghdir! .................. 175 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

BDE'den vazgecilmelidir (!) 46 ** Ezbere Hayir

BDE'den vazgeGilmelidir (1). ...t 39 ** Sorun Nasil Cozlilmez
Beceri Eksigi Maliyet Yikseltir Mi 2....c.coeiviiiiiiiiieeeeeeeeeeee, 15 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Beceri eksigi maliyet ylikseltir mi? 154 ** Ezbere Hayir

Beceri kazandirma..! 63 ** Ezbere Hayir

Beceri kazandirma..l......ccoovviiiiiiiiieee e 42 ** Sorun Nasil Coziilmez

Beceri Kazandirma..l..........cccevvevvinnnnnne. 31 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Beceri kurslari ve LIMME 55 ** Ezbere Hayir

Beceri ve ¢aba cezalandirilmamali..........cccoeeveiiiiiiinccieeenee, 39 ** Ozellestirme Baglaminda
Taskdmuri

Beceriksizligin Bu Kadari! .........cceevuiiiieiiiiiiieeeeee, 55 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri

Beceriksizligin Bu Kadari!..........ccoevviieeriiiiiicieeeeeenen, 15 ** Aklin Yolu 1 + N

Beden Egitimi Zamanin Ancak % 3'G: Bu Olamaz! ...........cceeeeeeeeeees 118 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Bedensel ve Zihinsel Ozurluler.......cccoeeveeeiiveeeenns 138 ** Eko-Liberal Hareket

BELAGAT (rhetoric) ** Evet-Hayir Demokrasisi
Belediye Baskanina Acik Mektup - 125 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!
Belediye baskanlarimiza: girisim ajanslari kurunuz 168 ** Girisimcilik Rehberi

Belediye baskanlarimiza: girisim ajanslari kurunuz.............cc......oceeee. 171 ** Geng Girisimcilere
Oneriler

Belediyeler dikkat: Bir tasla dort kus! 189 ** Girisimcilik Rehberi
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Belediyeler ve girisimcilik 169 ** Girisimcilik Rehberi

Belediyeler ve girisimcilik.......c..ocooiiiiiiiiiiiniiiis 172 ** Geng Girisimcilere Oneriler

Belki de siz calismalisiniz! 185 ** Ezbere Hayir

Ben Bu “Vatandas” Lardan Korkuyoruml........ccccoeiiiiiiiiiiiinniiiiieeeeeeee 271 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Ben Neymisim Yahul.......co.uiiiiiiiiiiii e 131 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri

Benim diistincelerim hep dogrudur; yoksa degil mi? .........ccccoeeviiiiiiiinns 75 ** Kisir Dongii Nasil
Kinlabilir?

Beyaz ihtilal l..cccueeecieeeceee e, 32 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Beyaz Nokta hareketi - 7 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!
Beyaz Nokta icin misyon, vizyon ve degerler - 13 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!

Beyaz Nokta® Sorulari” Toplanti Dizisi Hakkinda Bilgiler - 186 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni
Cozerler!

Beyin Faks Firtinasi! 275 ** Girisimcilik Rehberi
Bildiklerimizi Zannettiklerimizi Askiya Alabilmek...........cccooviiiiiiiinnnnin. 27 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
BILGi 1 ** insan Ne Yerse Odur

Bilgi Agac!" ve ezber 13 ** Ezbere Hayir

BiLGi TEKNOLOQJILERI (BILGI AKISI VE AKTARIMI) 113 ** insan Ne Yerse Odur
Bilgi Teknolojisi Olarak TV Tartismalari 118 ** insan Ne Yerse Odur

Bilgi Toplumu "Calisma Dokiimani" icin Oneriler 39 ** insan Ne Yerse Odur
BILGi TOPLUMU 29 ** insan Ne Yerse Odur

Bilgi Toplumu 31 ** insan Ne Yerse Odur

BiLGI TOPLUMU OLMA SURECINDE EGITIM 153 ** insan Ne Yerse Odur

Bilgi Toplumu Oniindeki Bir Engel: ** insan Ne Yerse Odur

Bilgi Toplumu ve iletisim 52 ** insan Ne Yerse Odur

Bilgi Toplumu Ve insan KaynakIlari.........ccceeceveeeiveeeeieieecieeeeeeieeeecveeenns 249 *=* Biyukler icin Hayat
Bilgileri

Bilgi Toplumu" icin Bir Tanim Onerisi 47 ** insan Ne Yerse Odur
Bilgi Toplumunda "istihbarat!" 5 ** insan Ne Yerse Odur
Bilgi, Séylenti. Dedikodu ve Bilgilenme Ozgiirligii 3 ** insan Ne Yerse Odur

Bilgi” Ve “Gecerli Bilgi™).....cccoeeeeiiiiiiiiiiiiceee 281 ** Aklin Yolu 1 + N
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Bilgiye Erisim Ozgiirliigii 7 ** insan Ne Yerse Odur

Bilgiye Erigim....coouniiiiii e 156 ** Eko-Liberal Hareket

Bilim Cantasi! .. .o e 44 ** Blyikler icin Hayat Bilgileri

Bilim icin "Baska Yol Géstericiler" Sunlar Olabilir mi?.........c.cc.ccce...... 37 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Bilim Meraktirl.....ooue e 47 ** Buylkler icin Hayat Bilgileri

Bilim Teknolojide Hedef L ....iiiiiiiiiieeeeeeeeeee 190 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Bilim ve Teknoloji ....ccuueeiiiiiiiiiiiiee e 114 ** Eko-Liberal Hareket

Bilim ve teknolojide hedef ! ......ueeneiiiiiiiiie e 35 ** Sorun Nasil Coziilmez
Bilim, Emin Olduklarimizi Terk Etmeye Hazir Olmadir! ............... 50 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri
Bilimsellik.......c.uevieieeiiiiinnaenans 3 ** Eko-Liberal Hareket

Biliyorum ama anlamiyorum! .........cccoooiiiiiiiiinnns 19 ** Kisir Déngil Nasil Kirilabilir?

Bir "Goz Egzersizil" 62 ** insan Ne Yerse Odur

Bir "oncl" araniyor 162 ** Girisimcilik Rehberi

Bir "ONCU" araniyor......couuueeeeeieiiie e 165 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Bir "Sakl icerik": Kar Tatili — 174 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cézerler!

Bir “Bardak” ne ise yarar? .. 3 ** Okulda Yeni Egitim

Bir “Egitim 2000” Uygulamas! .......c.cceevuveeennnnnns 112 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Bir anlayis penceresi agildi ....coevveveiiiieiiiiieeieeenn. 25 ** Kisir Dongu Nasil Kirilabilir?
Bir Bagimlilik Tard: Sikayetl......evivieiieiiiieeenes 252 ** Bluyukler icin Hayat Bilgileri
Bir Baska Tur Riisvet: Ad Verme..........ccceuu..... 233 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Bir cesit acik yara gibi ..c.coceveeeiiiiiiiiieiee 85 ** Kisir Dongi Nasil Kirilabilir?
Bir de elestiri CIKtI! ....covveeeeeei e 71 ** Kisir DOngl Nasil Kirilabilir?
Bir Dostla Kurulan Hayal!..........ccceeveiiiiniiiiiieeieee, 91 ** Aklin Yolu 1 + N

Bir Ek Kaynak : Laf Vergisi......cccceeevveevienniennnns 173 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Bir Fizik Problemi Bagirarak Cozilebilir Mi? .........ccccvveiiiveiininnnns 254 ** Biuyukler icin Hayat Bilgileri
Bir Gergegin Yeniden Kesfil.......covevriiieiiiiiieiienn 228 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Bir Hastalik : Sayma.......ccoeeeviviiiiiiiiieieeeee, 178 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Bir is fikri bulmak 19 ** Girisimcilik Rehberi

Bir is fikri bulmak..........coooiiiiiii 14 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Bir is fikri: Kamu kuruluslarina bulusculuk egitimi 272 ** Girisimcilik Rehberi

Bir is fikri: meclislerin veri tabanlarinin isletimi 277 ** Girisimcilik Rehberi

Bir is fikri: Sanayi kuruluslarina bulusculuk egitimi 205 ** Girisimcilik Rehberi

Bir is fikri: taksiciler icin emniyetli b6lme! 278 ** Girisimcilik Rehberi

Bir Kavram Tanimi Ornegi: Egitim - 158 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!

Bir kurulus bunu yapmali! 199 ** Girisimcilik Rehberi
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Bir Mezuniyet Téreni icin Konusma Metni ........ccccvveeevieeeciieeeeeeeeeeeenneen. 60 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Bir Milletin Rekabet GUCU.....ccuveieiiiiieiiieeeie e 110 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Bir Okur Mektubu Uzerine!l........cccccueeevverecreeeeieenn, 56 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Bir sey diyeyim mi ....coouuiiiiiiiii e 143 ** Kisir Dongl Nasil Kirilabilir?

Bir Seyi "Yapabilmek".........ccccoooiiiiiinnnn. 12 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Bir Seyin Adi, Kendi Degildir.......cc.uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 160 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Bir teknik: Pareto kurall .........cooooviiviiiniiiiiiiiieeeees 79 ** Kisir D6ngii Nasil Kirilabilir?

Bir Tuzak: Gumrik Birligine Evet mi Hayir mi?... 153 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Bir Turk Kag Avrupali Eder? .......cooeviiiiiiiiiieeenne. 332 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Bir Uzlasma Teknigi: “Arama Konferansi”..... 286 ** Aklin Yolu1 + N

Bir Grilin. beceri ve becerisizlik parcalarindan olusur! 156 ** Ezbere Hayir

Bir Vizyon Onerisi ve Gerceklestirilme Yontemi Uzerine .................. 131 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Bir Yanlistan Digerine Yol Vardir | - 133 ** Sorunlarin intikami: Cé6zemeyeni Cozerler!

Bir Yanlistan Digerine Yol Vardir!..................... 92 ** Biyukler icin Hayat Bilgileri

BIRAZ DA KOMIK ** Evet-Hayir Demokrasisi

Birbiriyle Bagdasmayan isler!...........cccoeeeeeveeenneen. 223 ** AklinYolu 1 + N

Birbiriyle Bagdasmayan isler.......ccccceeeeeeievnnnnnnn. 57 ** Eko-Liberal Hareket
BireyCilik.....ocevvueeeiieeeeeieeeenne, 4 ** Eko-Liberal Hareket

Bireylerin Cabalarini Harekete Gegirmeden Bu Enkazin Altindan Kalkilamaz!.................. 17 ** Aklin
Yolul + N

Bireysel Ve Toplumsal AKIlL.........cooiiviiiiiiiieeeeeeee, 49 ** Aklin Yolu 1 + N

Birileri Korunmuyor.......cccoevvvieieiineieieeeiens 161 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Birinci Kitaba Onséz 1 ** Girisimcilik Rehberi

BIRINCI KiTAP ** Girisimcilik Rehberi

Birlesmis is yeri ve konut alanlarinin ayrilmasi.............. 71 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiirii
Birsey Yapmak Iisteyenler Once Birsey Yapmamayi Bilmeli........cccccen...... 203 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Birseyler” Yapmak Lazim!.........cccoevvueiiiiiiiniiiienenns 272 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Biz blyligiz! 191 ** Girisimcilik Rehberi

Bolgesel kalkinma plani uygulanmasi.........c...cceeieeennnn. 72 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiri
Bolgesel Kalkinma........couueiiuuniniiieiiiee e 120 ** Eko-Liberal Hareket

Bu Kadar Cok Tv’yi Besleyebilecek Haber Var Mi? - 138 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cézerler!

Bu kurt kapani gibi bir sey, kurtulus yok .........ccccoviiiiiiriiiiiieeieeeeeeee, 41 ** Kisir Dongi Nasil
Kinlabilir?

Bu Yaklasimin Gerekcesi.....c..ceveeveeiniiiieennennnnn. 9 ** Eko-Liberal Hareket
BUGUN BIR FIRSAT VARDIR. BOLUM 3- ** Alternatif Siyaset Anlayisi

Bugiine kadar tstune alinmayanlar: Artik alinin! .. 7 ** Okulda Yeni Egitim
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Bulusculuk, Demokrasi Ve Yeni Kolelik!.........coooiiiiniiiiiiiiiiiiee 319 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Bunu yapabilir misiniz? Sergileri 43 ** Girisimcilik Rehberi

Bunu yapabilir misiniz?" sergileri..........ccccceeeeeeenene. 40 ** Geng Girisimcilere Oneriler
ButterflyEffect” ve Teroriin Kelebekleri........... 49 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Burokratik Engeller Kalkamaz...........ccccceeeeeeen. 97 ** Akhn Yolu 1 + N
BUtinllk......cvueiiiieiiiiiieieenn, 3 ** Eko-Liberal Hareket

Buyuculer Ve Sistem Tikanmasi!..........cccevuieeineenn. 25 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Buyuk isletmeler, girisimcilik konusunda sizin goéreviniz yok mu? 193 ** Girisimcilik Rehberi

Can alici nokta: is Plani hazirlamak 48 ** Girisimcilik Rehberi

Can alici nokta: is Plani hazirlamak..............c........ 46 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Can Simidi Arayanlar, Kamu Alimlarina Bakmali..........ccccccciiiiiinnnens 101 ** Aklin Yolu 1 + N
Canavar Meraki L. e 256 ** Biyukler icin Hayat Bilgileri

Cari actk yoksa bu mudur? .........ccceeeviiiiiiiiieiennnnns 37 ** Kisir Dongii Nasil Kirilabilir?

Cesaret Ve Korkusuzluk Ortami - 161 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!

Ceza —Her Turi— Yanhstir! .....cooovviiiiiniiiieeeeeeennes 200 ** Aklin Yolu1 + N
Cinsellik Pazarlamasi ve Artan Sapiklar............. 84 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Cagdas Egitim ya da “Egitilim”! .......ccccceeveerenns 107 ** Ezbersiz EGitim Yol Haritas

'Cagdas Egitim", erisebilecegimiz bir hedef midir? 117 ** Ezbere Hayir

(@F-To o 1 11 7 ** Eko-Liberal Hareket

CAGRILAR (F) ** Genc¢ Girisimcilere Oneriler

CAGRILAR ** Girisimcilik Rehberi

Calisan Kadinlarin Ucreti % 15 Yuksek Olsun!.......cccooeeeecivvveeeeenns 183 ** Blyikler icin Hayat Bilgileri

Calisan sayisi yerine, etki alani kavrami kullanilmahdir 317 ** Girisimcilik Rehberi

Caliskanlardan Korkuyorum .........cccccevevvueeeenes 190 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Calisma Hayatl......cceeeuueeeeeeieic e e 137 ** Eko-Liberal Hareket
Calismadan Para Kazanilmaz!........cccccooveevuennnnnnn. 276 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Calismalarimiz Surmektedir" Ne Demektir?...... 222 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Capraz Kozlar Sistemi 10 ** insan Ne Yerse Odur

CESITLEME ** Evet-Hayir Demokrasisi

Cesitli Bilgi Edinme Yéntemleri icin Terimler ....ooocvveveveecveeeeeeeeeeeeee, 87 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Cete” Anatomisini Iyi ANlamaliyiZ!.......ccoeeeeeeieeieeecireee e eee e e, 278 ** Biyukler icin Hayat
Bilgileri

Cevre Sorunlari” Mi, “Cevre'de Kristallesen Sorunlar” Mi?....28 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Cevremizdeki aydin tavirlilar .........ccccceeeeeennnnnnn. 123 ** Kisir D6ngii Nasil Kirilabilir?

Cikar Catismasi™........ccoeeeeneene. 103 ** Aklin Yolu 1 + N
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CIKIS BLOKU ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Cizgi filmlere dikkat ediniz! 111 ** Ezbere Hayir

Cizme asilmalidir! .. 13 ** Okulda Yeni Egitim

Cocugunuz harchginin birazini kendi kazanabilir 187 ** Girisimcilik Rehberi

Cocugunuz icin is kurma hesabi 186 ** Girisimcilik Rehberi

Cocuk ve genclerin sorun ¢c6zme becerileri 67 ** Ezbere Hayir

Cocuklar iyi dustnurlerdir 136 ** Ezbere Hayir

Cocuklar iyi DUSUNUIIErdir......ccveeeeeeeeeece e 152 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
Cocuklar Sorun COZUYOr ....coveveeieiiieeeeieiie e 68 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Cocuklar, sizler de ideal birer girisimcisiniz, haydi! .156 ** Girisimcilik Rehberi

Cocuklar, sizler de ideal birer girisimcisiniz, haydil........cc...cooviiiiiena. 158 ** Geng Girisimcilere
Oneriler

Cocuklardan yanitlar! 24 ** Ezbere Hayir
Cocuklarin yeni buluslara 6zendirilmeleri i¢cin oyuncakta sifir glimriik ve KDV 89 ** Girisimcilik Rehberi

Cocuklarin yeni buluslara 6zendirilmeleri icin: oyuncak igin sifir glimriik ve KDV.........c.cceeveenennnn. 89 **
Genc Girisimcilere Oneriler

Cocuklarin yeni buluslara 6zendirilmesi icin: oyuncak igin sifir gimriik ve KDV! 122 ** Ezbere Hayir
Cocuksu tavir, hayvansi tavir! 103 ** Ezbere Hayir

Cok Boyutlu Degerlendirme” .........ccoeeereenennn. 188 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasl

COK YONLU DESTEK © ** Genc Girisimcilere Oneriler

Cok yonli destek nasil saglanir?.........coeoeeeveeennennn.. 42 ** Geng Girisimcilere Oneriler

Cok yonli destek nasil saglanir?45 ** Girisimcilik Rehberi

COK YONLU DESTEK. (Ill.) ** Girisimcilik Rehberi

Cok yonli destekte ikinci adim: sponsor................ 44 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Cok yonli destekte ikinci adim: sponsor47 ** Girisimcilik Rehberi

Cozemeyen ¢ozilir "diyalog" ........oveevevvvienineeeneen, 17 ** Kisir Dongii Nasil Kirilabilir?

Cozim Bulmayalim, Neden Arayalim! .......c.ooiiiriiiiiiiieeece e, 94 *=* Blyukler icin Hayat
Bilgileri

Coziim, Sorunu lyi Anlamaktirl..........cccoeevveenennen. 96 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Cozumler Sorulardadir! Bir Toplanti Dizisi ......cooeeeeeeeriieiniiiiiiiieeiee 152 ** Ezbersiz Egitim Yol
Haritasi

Dagilmis 6grenme ortami 41 ** Ezbere Hayir

DAGILMIS OGRENME ORTAMI SONSOZ. BOLUM 13- ** Alternatif Siyaset Anlayis

Dagilmis OFrenme Ortami......ccueeecueeeeeeeeeecreeeseceeeseeeessseeeens 40 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Dagilmis OGrenme OFtami....cuccuu e eeeiii e e e e ee e e e e e e e e e e e e e eeeenn e eaeaees 87 ** Sorun Nasil Coziilmez

Daha Cok Vergiden Once, Etkin Kullanim.......... 159 ** Evet-Hayir Demokrasisi
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Daha otesi de mivar? ......ouiiiiiiiiiiie e 41 ** Kisir Dongu Nasil Kirilabilir?
Danismanlik sirketi kuracaklar dikkat! 207 ** Girisimcilik Rehberi

Danismanlik sirketi kuracaklar dikkat..................... 149 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Danismanlik sirketi kuracaklar: Dikkat! 148 ** Girisimcilik Rehberi

Danimarka’ya karsi koz! .........ccoueiiiiiiiiiiiiinieenn, 67 ** Kisir Dongu Nasil Kirilabilir?

Dar kapsamli egitim 37 ** Ezbere Hayir

Deger Dokimleme........cccuueuneeee 45 ** Aklin Yolu 1 + N
Deger Kavrami .........oviiieeiiiiieeeeieeie e eeeee e eeeeenns 27 ** Kisir DOngli Nasil Kirilabilir?

Degerlendirme 316 ** Girisimcilik Rehberi

Degersiz DUSUNCE.....cccvuvueieeieeiie e 175 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Delik Desik isi BItMeZ!.......ccccuviieiiiieiieeeeieee e 106 ** Aklin Yolu1 + N

Deming’in boncuklari .. 17 ** Okulda Yeni Egitim

Demokrasi .....ccuceevieeieiiiienenens 5 ** Eko-Liberal Hareket
Demokrasinin Onkosullari Yok mudur?.............. 13 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Deprem ve ezber .. 23 ** Okulda Yeni Egitim

Deprem Ve Modeller......cooviuieriiiiieeece e 68 ** AklinYolu 1 + N

Derin Algilamaya Dayali Yabanci Dil ........ccoeueiviiiiiiiiiiieeceeceee e, 226 ** Ezbersiz Egitim Yol
Haritasi

Dernekler.......ccoevvueevununennnnn. 53 ** Eko-Liberal Hareket

Devlet Bagis Alamaz! ........coovevveieriieieiiiieee e, 74 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Devlet Nigin KUgUlemiyor?.........coveveieeceevieeeeeiieeeees 111 ** Aklin Yolu 1 + N

Devlet Politikasi!............cccc.... 130 ** Aklin Yolu 1 + N

Devlet, Nicin Vatandasi Kendisine Diisman Ediyor?.................... 127 ** Aklin Yolu 1 + N

Devlete ihale Mi, Ddo Orgiitlenme Mi?............. 132 ** AklinYolu 1 + N

Devletin RolU.........uuvuunnnnne. 25 ** Eko-Liberal Hareket

DIS ILISKILER POLITIKASI ..veecvveeitieeeiieeiieeeeeeecireevee e 192 ** Eko-Liberal Hareket

Dikkat: Kapak Yaniltici Olabilir .......cccovvuiiiiiiiiecieeeeeeeeee, 158 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
Dileeeeieeeeeeeee e 163 ** Eko-Liberal Hareket

Din ve LaikIiK.....ooooeieiiiiiiiiiiii e 165 ** Eko-Liberal Hareket

Din ya da akil kotalikleri durduramiyor ...........eeeeeeiiiiciee e 91 ** Kisir Dongl Nasil
Kirilabilir?

Direkler Kurtuldu, Peki Duvarlar Ne Olacak?..........cccccceeeereennnnnnn. 258 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
DOGAL CEVRE POLITIKASI ...cuveeuviveeeiieie et 189 ** Eko-Liberal Hareket

Dogal Kaynaklar...........ccoeeeueiiiiiiiiiiieeececieeeeeeees 70 ** Eko-Liberal Hareket

Dogal Taleplere Uymayan Kurumlar Yasayamaz!............cccceeeu.n. 184 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
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Dogaya Saygl.......ceeeveevnuiaenanns 2 ** Eko-Liberal Hareket

Dogru Bilgilenme, Bilgi Toplumu ve Demokrasi iliskisi 64 ** insan Ne Yerse Odur

Dogru Kural Koymak - 121 ** Sorunlarin intikami: Cé6zemeyeni Cozerler!

Dogru Sorulari Sorabilmek......c..cceevieviiiiiiinneees 71 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Dogrusal Mantik........c.uoeiiiiiiiiiieieeiiiee e 31 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Dogu'nun Kalkinmasi ......ccccceeeeeeeennnnnnn. 21 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Dokunulabilir her sey isinimdir ya da canlidir ........cccocoeiiiiiiiiiiniiiiiiis 23 ** Kisir Dongi Nasil
Kirlabilir?

Domino ve iletiSim......ccoeuuiiiiiiiiiie e 72 ** Sorun Nasil Coziilmez

Domino Ve lletisim..........cccceeeecueeeennenns 93 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Domuz Gribi: Bir Altin Firsat! - 167 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!
Dénemden Vazgecmeli 133 ** insan Ne Yerse Odur
Donlip, Kendimize Bir “Butiin” Olarak Bakmaliyiz!...........cccooevuuennns 59 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri

Distik tiketim glici 6zlem, 6zlem ise is fikri demektir31 ** Girisimcilik Rehberi

Disik tiketim glci 6zlem, 6zlem ise is fikri demektir.........coovveveeeinienn. 27 ** Genc Girisimcilere
Oneriler

Dlislince Kalit@Sil. . oiuvieeeeieee e 179 ** Blylkler icin Hayat Bilgileri
Diisiince Ozgurligi, Aklina Geleni Séylemek Midir?................... 133 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri
Distinmenin bittigi yer! ....ccccovvviiiiiiiiieeieieeeens 129 ** Kisir Dongi Nasil Kirilabilir?

o [ I o U 121 ** Ezbersiz EGitim Yol Haritasi

Egilim, yaraticiligi oldirir mi? 75 ** Ezbere Hayir

EGITIM 2000 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Egitim devrimi “Program paradigmasi’ni asarak gerceklesebilir .. 31 ** Okulda Yeni Egitim
Egitim din degildir! 27 ** Okulda Yeni Egitim

Egitim meselesi" daha cok kaynak ayirarak ¢ozilebilir (mi?) 181 ** Ezbere Hayir

Egitim nedir? 21 ** Ezbere Hayir

EGITiM POLITIKASININ HEDEFLERI . BOLUM 12- ** Alternatif Siyaset Anlayisi

EGitim radyosu teSiSi..u.uiimiieriiii e 72 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiirii
Egitim reformu yapilamaz, yapilmamalidir da! 58 ** Ezbere Hayir

Egitim Reformu"muz mudur? 113 ** Ezbere Hayir

Egitim Sistemimiz Basarilidir.. - 141 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cézerler!

EGITIM SISTEMININ ELESTIRISI ** Ezbersiz Egitim Yol Haritas!

Egitim sistemlerinin iflasi 106 ** Ezbere Hayir

Egitim, yobazlik tiirleri icin bir care midir? .... 80 ** Ezbere Hayir
EGitim..oeeeeeiieee s 140 ** Eko-Liberal Hareket

Egitimde Bilgi Teknolojileri ve Turkce Bilgi Aglar ..........cccceeeveniennnnn. 157 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
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Egitimde KAISEN! 31 ** Ezbere Hayir

Egitimde Kaisen!..........uiiiiiiiiiii e 84 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Egitimde kalite, "sertifika sistemi"yle yiikseltilebilir! 28 ** Ezbere Hayir

Egitimde roller yeniden tanimlanmali! .. 35 ** Okulda Yeni EGitim

Egitimdeki ¢cikmazin kokleri! 1 ** Ezbere Hayir

Egitimi okul disina cikaralim! 39 ** Ezbere Hayir

Egitimin Tara& arindan Beklentiler ..o, 110 ** Ezbersiz Egitim Yol
Haritasi

EK OKUMA ONERILERI......ccoieeeeetieeeeeeee e 198 ** Eko-Liberal Hareket

EK-T: MeVCUt dUurum....ccoeuuiiiiiiiiiie et 88 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiirii
EK-2: Girisim Destekleme Ajanslari.........cccocceeeeereeennnn. 107 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiiri

EKONOMI ** Evet-Hayir Demokrasisi

Ekonomide Temizlik! ......ccooeeeeiiiiiiiiiiee e, 75 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Ekonomik Kriz Ve Girisimcilerimiz icin is FiKirleri......ccocceevvuveeeeereeennn.. 217 ** Akhn Yolu 1 + N
Ekonomik kriz, topluma yeni firsatlari da getiriyor 170 ** Girisimcilik Rehberi

Ekonomik kriz, topluma yeni firsatlari da getiriyor.........c.ccvvevueennnnns 174 ** Geng Girisimcilere
Oneriler

EKONOMIiK KURUMLAR ** Eko-Liberal Hareket
EKONOMIK POLITIKALAR ** Eko-Liberal Hareket

AklinYolu 1 + N

Eksik egitimli girisimciler ne yapsin? 37 ** Girisimcilik Rehberi

Eksik egitimli girisimciler ne yapsin?........cccccceee. 33 ** Genc Girisimcilere Oneriler

El, Yz Ve Zihin Temizligil.....coeeeieiiieiieeeeieeeeeeeeeen, 203 ** AklinYolu 1 + N

Elbiseler Tamam, Ya ici N'olacak?............coue....... 134 ** AklinYolu T + N

Elestiriye Kapali Sistemler Kendini Stirdiiremez!.........ccccccceeeee. 181 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri
Emeklilik yast inmeli mi citkmali mi2..........coeeeviiiiinieneeneee, 24 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémuirii

En degerli GirlinG dretiniz: bulus! 194 ** Girisimcilik Rehberi

En Gercekci Ve De Gerekli Vaat - 221 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cézerler!

En nadir kaynagimiz: “Oretim KGltari™ . .....cooeeeeceeeeeeneenee, 22 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiiri
En Onemli Sorunumuz Yillardir Nicin “Pas Gegildi"?.........cceeeeunee.. 99 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

En temel iki deger yargimizi gézden gecirmeye hazir miyiz? .. 41 ** Okulda Yeni Egitim

En temel insan hakki.-6gretileni degil, istedigini 6grenebilmek! 5 ** Ezbere Hayir

En temel soru! ... 55 ** Kisir Dongii Nasil Kirilabilir?

Enerjio.c e, 69 ** Eko-Liberal Hareket

Enerjimiz DUsUk mu? ... 76 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
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Enflasyon, Kronik Enflasyon ve Cig Etkisi.......... 164 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Enflasyonla Mlcadele.........cccouueveiieiiiieeeeeieennn. 129 ** Eko-Liberal Hareket

Engel No 1: Belediyeler! 57 ** Girisimcilik Rehberi

Engel No 1: Belediyeler!........c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiieeees 55 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Engel No 2: issizlikle miicadele kuruluslari! 59 ** Girisimcilik Rehberi

Engel No 2: issizlikle miicadele kuruluslaril........... 57 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Engel No 3: "istihdam ancak yatirmla yaratilabilir diistincesi” 61 ** Girisimcilik Rehberi

Engel No 3: "istihdam ancak yatirimla yaratilabilir diistincesi®...........coouveeveeeecveeeeeeeeeeennee. 59 ** Geng
Girisimcilere Oneriler

Engel No 4: Teknoloji transferi (1).......cceeevveeereennnnns 61 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Engel No 4: Teknoloji transferi(!) 63 ** Girisimcilik Rehberi

ENGELLER (D) ** Genc Girisimcilere Oneriler

ENGELLER. (IV.) ** Girisimcilik Rehberi

Erdem....cooveiiiiiiiieeeeeee 2 ** Eko-Liberal Hareket

Esas Mesele.....ooviiiiiiiiieieeiee e 61 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Esas referandum yapilmasi gereken 320 ** Girisimcilik Rehberi

Etkin bir iskence aleti! .. 53 ** Okulda Yeni Egitim

Eureka....ooveveeiieieeeeee e 7 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiirii

Ev hanimlari, sizler iyi birer girisimcisiniz, bunu biliyor musunuz? 155 ** Girisimcilik Rehberi

Ev hanimlari, sizler iyi birer girisimcisiniz, bunu biliyor musunuz?...........cccccvniiiiiiiie 156
Genc Girisimcilere Oneriler

Evet Hayir Demokrasisi Artik Yetmiyor.............. 6 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Evlilik Aski OldUrir (MU?).......veeeeeeeiieeeeeeeiiieeeeeenns 187 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Eyvah maymunlar da elden gitti! 49 ** Okulda Yeni Egitim

EZBER (Sorgulanamazlik) ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Ez-ber 15 ** Ezbere Hayir

Ezber Kaliplari Sorgulansa idi... ...cccoveeecvverennen.. 14 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Ezber ya da sorgulanamazlik ..........ccccceeeeeeeennnnnnn. 95 ** Kisir Dongi Nasil Kirilabilir?

Ezber” Ne Demektir? ....ccooeeiiiiiiiiiiiiiee 8 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Ezber”in turevleri! 53 ** Okulda Yeni Egitim

Ezbere hayir! 3 51 ** Ezbere Hayir

Ezberin egemen olmadigi alanimiz var mi? .........cooiiiiiiiiiiieeeiee e 97 ** Kisir Dongii Nasil

Kirilabilir?
Ezberin tlrevleri! 148 ** Ezbere Hayir
Ezbersiz EGitim ...coooveiiiiiie e 89 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Ezbersiz Egitim EQzersizi ......cceevuiiiiiiiiiiiiieeeeee. 33 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
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Ezbersiz Egitim icin Alternatif Bir Akreditasyon Sistemi -DoSis (Dogrulama Sistemi)-
.................................................... 302 ** Ezbersiz Egitim Yol HaritasI

Ezbersiz Egitim ingilizce Ogreniminde Nasil Gerceklestirilebilir? ...........cccoeeecieeicinnns 238 (Ek-3) **
Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Fantom Sorunl. ... 102 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Farkli Bir BakiS.....uuuuiieiiiiieieieeiieeeeeeciie e 52 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Farkh Boyuttaki Olgular Toplanip Cikarilabilir Mi? ................ 349 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Farkli Malzemelerin Birlestirilmesi Miiziksiz Olmaz................. 352 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Farzedin Ki Hindi'yiz !.....ccoooiiiiiiiiiineeannn. 1 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Fen Dersleri Hangi Dilde Okunmali? .....c..ouiiiiiiiiiiii e 241 ** Ezbersiz Egitim Yol
Haritasi

T o I YT =T o 289 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Fen ve Din EGitimi ....cccvvvevviiiiiiiieieieeeeen. 100 (Ek-1) ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Fen ve din egitimi 71 ** Ezbere Hayir

Fevkalade Dinamik Bir Toplumuz Ama..l......ccooeiuiiiiiiieieiiie e 282 ** Buyukler icin Hayat
Bilgileri

Fikra Anlattirint ... 230 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Firincilar Dernegi: Rekabet Ekonomisi icin Bir ibretl.................... 84 ** Buyukler i¢in Hayat Bilgileri
Fikir Girisimcileri, Is Basinal .......ccoocveecvveeecvereennnenn. 80 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Gecmisin Belirleyiciligi.....ooeeereeeeeeieniiieeiieeee e, 103 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Gelir Dagilimie. .o 131 ** Eko-Liberal Hareket

Geliskin TUrkGe .ooveveeeeeieeeeeece e 205 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

GELISMENIN ARACI REKABET, REKABETIN ANAHTARI iSE DOGRU SATINALMA..! BOLUM 6- ** Alternatif
Siyaset Anlayisi

Gelismenin araci rekabet, rekabetin anahtari: Dogru satinalma............. 12 ** Sorun Nasil Cozilmez
Gelismenin Neresindeyiz?.......cccuceeieeeeeiieieieecececeeeeens 150 ** Aklin Yolu 1 + N

Gelismislik Olcitleri Nereye Kadar Yol Gostericidir .............. 333 ** Biyukler icin Hayat Bilgileri
Gengler, Degisim ve Clinton...........ccccevvveeeenes 229 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Genglere yeni rol: durum liderligi ya da durum girisimciligi 324 ** Girisimcilik Rehberi

Genel gerekce.....oooevvmeeevnnnennnnnn. 73 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiiri

GENEL ILKELER ** Eko-Liberal Hareket

Genel Kalkinma. ... oo 124 ** Eko-Liberal Hareket

Genel énlemler - 93 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!

Genel Yapilanma Felsefesi.......cccceeeveevnennnnnn.n. 30 ** Eko-Liberal Hareket

Genel e 31 ** Eko-Liberal Hareket

Gercek Devrim, "Salata S6ze Son" ile Olacaktir.. 187 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Gercekten de pusulamiz yok mu? ........cccccceeeeeee 117 ** Kisir Dongii Nasil Kirilabilir?
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GIAD(18): Artik plani uygulamaya baslayabilirsiniz! 214 ** Girisimcilik Rehberi
GIAD'lar da farkindalar ama 234 ** Girisimcilik Rehberi

GIAD'lar icin bir eylem plani énerisi 235 ** Girisimcilik Rehberi

GiAD'lara bir 6éneri! 231 ** Girisimcilik Rehberi

GiRIS BLOKU ** Ezbersiz Egitim Yol Haritas!

Giris ve tanimlar - 1 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!

Girisim Destekleme Ajansi kurma egitimi 206 ** Girisimcilik Rehberi

Girisim Destekleme Ajanslari 121 ** Girisimcilik Rehberi

Girisim Destekleme Ajanslari..........cceeevuiiinieennnnnnnn. 124 ** Genc Girisimcilere Oneriler

GiRISIM DESTEKLEME SIiRKETLERI GDA Nasil Calisir? Destek Havuzlari Nasil Dolar? BOLUM 10- **
Alternatif Siyaset Anlayisi

Girisim Klinikleri 90 ** Girisimcilik Rehberi
Girisim KINiKIeri........oeeeieeiieeeeee e 91 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Girisim Odenegi uygulamasi 85 ** Girisimcilik Rehberi

Girisim Odenegi" uygulamasi.........cccoeeeeeveeeennnnnn. 85 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Girisim Sermayesi (risk sermayesi)........cccccvvueeeenas 128 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Girisim Sermayesi ......ccceeevvveennne. 246 ** Aklin Yolu 1 + N

Girisim Sermayesi 126 ** Girisimcilik Rehberi
GIRISIMCIi KIMDIR? (A) ** Genc Girisimcilere Oneriler
GIRISIMCIi KIMDIR? (1.) ** Girisimcilik Rehberi
Girisimci kimdir? 7 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimci Kimdir?.......oooeeeiiireeceee e 3 ** Geng Girisimcilere Oneriler

Girisimci ne ise yarar?......coooveeviieiinnievee e 5 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Girisimciler ve ihtiyacg profilleri! 268 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilere bir is fikri 40 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilere bir is fikri.....coooeeeiiiieieiieec e, 37 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Girisimcilerimiz ve oto tamircilerimiz 13 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilerimiz ve oto tamircilerimiz....................... 9 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Girisimcilerin bilgilendirilmesi 83 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilerin bilgilendirilmesi.........cccceeeeeiieeiiennnnnen. 83 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Girisimcilerin KOSGEB'ten beklentileri 151 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilerin KOSGEB'ten beklentileri................... 151 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Girisimcilerin onlerindeki engeller..............ccoueuueneen. 50 ** Geng Girisimcilere Oneriler

Girisimcilerin 6ntlindeki engeller 53 ** Girisimcilik Rehberi
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Girisimcilerin orgiitlenmeleri gerekiyor!203 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimciligi 6zendirmekle yukiimli olanlara bir éneri 216 ** Girisimcilik Rehberi
Girisimciligin 6bar yiza 322 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilik egitimi 92 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilik eGitimi......coooiieiiiiiii e, 93 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Girisimcilik kluplerinin desteklenmesi 94 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilik kliplerinin desteklenmesi.........cccc.c...... 95 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Girisimcilik ortamini bozan 6gelere karsi miicadele icin bir ydontem 197 ** Girisimcilik Rehberi
GIRISIMCILIK POLITIKASI € ** Genc Girisimcilere Oneriler

Girisimcilik politikasi 73 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilik politikasi araclari (bashklar).................. 74 ** Genc Girisimcilere Oneriler
GIRISIMCILIK POLITIKASI. (V.) ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilik politikast......cccuueeeriiiiiiie e, 73 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Girisimcilik radyolari 95 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilik radyolari i¢in programlar 96 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilik radyolari i¢cin programlar....................... 97 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Girisimcilik radyolart.......ccccooueeieiiiiiiiicnie e, 96 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Girisimcilik Testi 310 ** Girisimcilik Rehberi

Girisimcilik.....oooerivennnnnnnn. 92 ** Eko-Liberal Hareket

Girisimlerin Verimi Cok Duisiik Olacaktir! ... 178 ** insan Ne Yerse Odur

Global Pazar Yaklasimi.....ccccoooveeeiiiciiieiieiiceeeees 60 ** Eko-Liberal Hareket
GOg ve KentlesSme....oooeeeveeeieeeeecee e 178 ** Eko-Liberal Hareket
Gog Ve Sehirlesme ...coveeeneeeeee. 154 ** Aklin Yolu 1 + N

Gosteristen Sikayetci misiniz?........cccceeveveeennee. 235 ** Evet-Hayir Demokrasisi
GUC YOzZIaSMaSI..ccevuueeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeees 124 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
GUMrik YONetimi......oooeeiiiiiiiiiiie e 125 ** Eko-Liberal Hareket

Glnes ve ay tanik istemedi! .. 57 ** Okulda Yeni Egitim

Giines Ve Ay Tanik istemedi.......ccuevevveeeeeneeeeieeneenns 124 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri
GUNeydoGU SOrUNU.....coviiiiiiiiiiieee e e e e 18 ** Eko-Liberal Hareket
GUNEYdOGU...eeeeeeecie e 18 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
GUNEYAOGU.cceveiieenieiiee e 74 ** Sorun Nasil Coziilmez

GUNISIGH YASASTetttruernnnnrnnaeeaaaeeeeeeeeeeeeeeeeenneees 19 ** Evet-Hayir Demokrasisi

GUVENLIK POLITIKALARI ** Eko-Liberal Hareket
Haberalma.........cocevvivninnnenns 39 ** Eko-Liberal Hareket

Haberlesme......cccoovvevnnnnns 72 ** Eko-Liberal Hareket
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Haftalar.......ccovueeeeiiiice e, 142 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
Haksiz rekabete karsi bir dnlem! 286 ** Girisimcilik Rehberi
Haksiz rekabetin giderilmesi, girisimcilere en biyiik yardim olur! 55 ** Girisimcilik Rehberi

Haksiz rekabetin giderilmesi, girisimcilere en bliyik yardim olur.........cccooviiiiiiiiiiiieiiiccec e, 52
** Genc Girisimcilere Oneriler

Halk Bankasi gercekten girisimcileri desteklemek istiyorsa 167 ** Girisimcilik Rehberi

Halk Bankasi gercekten girisimcileri desteklemek istiyorsa.........ccooeveeevuiiiiiieiiiiinieenennnnn. 170 ** Geng
Girisimcilere Oneriler

Halkin Dili....ccocuuiiiiieiiieieeeeee e 84 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Hangi "Bilgi" Toplumu? 66 ** insan Ne Yerse Odur

Harekete Gegiren Nedir 2.......ccooevuiiiiieiieennnnnnn. 41 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Harekete Gegiren Nedir? .......coooveeeiiiiiiinieiiiiieeeeeeen, 259 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Hayvanat Bahgeleri Ve Kaisen! ..........ccouevuieeeees 219 ** Biyukler icin Hayat Bilgileri

Hayvanlar Ve insanlar Agit Ve HaKIar.......ccooecoeeeeeeeiecce e 211 ** Biyukler icin

Hayat Bilgileri

Hedefe Tasiyici Bir Proje; "Koyiin Akil Hocasi"! ... 120 ** insan Ne Yerse Odur

Hem hizmet hem kazancg! 281 ** Girisimcilik Rehberi

HEPIMIZIN GOREVi (G) ** Genc Girisimcilere Oneriler

HEPIMiZIN GOREVI. (VII.) ** Girisimcilik Rehberi

Her Catismanin Temelinde Uretimsizlik Var........ 151 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Her Kesim BTden Yararlanabilir. Ama Nasil? 68 ** insan Ne Yerse Odur

Her Melanet, Bir Kiicigu Uzerinde Yeserebilir..... 57 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Her Orgutlenme Kendi Etik Kurallarini Olusturmahdir! .................... 23 ** Aklin Yolu 1 + N
Her Orgutlenme Kendi Etik Kurallarini Olusturmahdirt........ 328 ** Biyukler i¢cin Hayat Bilgileri
Her seyin dersi ilkokula konulmali (!) 69 ** Ezbere Hayir

Her yeni kazanilan beceri, yeni bir is imkanidir 24 ** Girisimcilik Rehberi

Her yeni kazanilan beceri, yeni bir is imkanidir...........ccccccceeees 20 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Hukuk Devleti Ve Korkmama Ozgurligi.........ceevvverecveeiciineeesieeeeen, 136 ** Blytkler icin Hayat Bilgileri
Hypertalk......coooeeviiee e, 91 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Il Bakani" OlmMaz......cccoeeuiiiieiiiiieiiiecieineeinas 27 ** Evet-Hayir Demokrasisi

icat ve Gelistirme (Inventionsandlnnovations)..........ccceevevevneiennnn. 61 ** Eko-Liberal Hareket

Ic Baris Bildirgesil.....ooueeeieeeeeeeiee e 141 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri
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ic Guvenlik ve Terorle Micadele..........cccuuuenees 193 ** Eko-Liberal Hareket

ic kamu alimlari da akreditifle yapilmah 112 ** Girisimcilik Rehberi

ic Kamu Alimlari da akreditifle yapilmali................. 115 ** Geng Girisimcilere Oneriler
ICerik TASAMIMI uveeeeiie ettt 122 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
icindekiler........coeeeecueerecveneennen. 63 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiiri

idarenin, girisimcilere bakis acisinin degistirilmesi 68 ** Girisimcilik Rehberi

idarenin, girisimcilere bakis acisinin degistirilmesi.......cc........... 67 ** Genc Girisimcilere Oneriler
ifade Ozgurluguniin SINFIArL.....c..ooveeeeeeeeeee, 33 **AkhnYolu 1 + N

Thlal Hiyerarsisil.....ooeeeeeeeeeeeeeeeee e 262 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

iKi @aNahtar SOrU ...cueeeceeeecetieeceeee e 119 ** Kisir Déngl Nasil Kirilabilir?

iki Kere iki Kac Eder*? Ya da Her Yanit Dogrudur 13 ** insan Ne Yerse Odur
ikinci Kitaba Onséz 181 ** Girisimcilik Rehberi

iIKINCIi KITAP ** Girisimcilik Rehberi

] P 34 ** Eko-Liberal Hareket

ilCeiiiiiiiieeees 32 ** Eko-Liberal Hareket

iletisim Becerisi Ve DiNleme........ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 103 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

iletisim becerisi Ve diNleme.........coceeeeecee e 82 ** Sorun Nasil Cozilmez
iletisim Becerisi YetMezliGi.....ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 96 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

iletisim becerisi YetmMezZliGi......uucueeeceeeeeceeeee et e e e e e 76 ** Sorun Nasil Cozilmez
iletisim becerisi yetmezligi:Bir kaynak sorun l.......cccccvveevveeeeneeeeenenn. 80 ** Sorun Nasil Coziilmez
iletisim Becerisi Yetmezligi:Bir Kaynak Sorunl.................. 100 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

HetiSim Ve SANSUN.....ccccreeeeereeeereeeereeeeerreeeeereeeeas 78 ** Sorun Nasil Cozlilmez

iletisim Ve Sansir.....cc.coeceeeeecveeeevveeennne. 98 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

iletisim Ve Toplumsal BariS.....ccueeeveeeerveeeeeeeeeeeeeeeeieeeeseeeens 105 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

iletisim ve toplumSal DArIS.....cueeeieiee e et 89 ** Sorun Nasil Coziilmez
iletisimde Uyulmasi Onemli Kabul Edilen Bazi Davranislar... ......ccoceeecveeeeeveeeecveeeesveeeesveneens 260 (Ek-3)

** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
ILKELER ** Eko-Liberal Hareket

ilkokul cag, girisimcilik icin uygun baslangictir 188 ** Girisimcilik Rehberi

INANMAST GUC SY cvvrrieeeecireereeeeeeeteeetre e et 113 ** Kisir Dongii Nasil Kirilabilir?
insan Haklari, insan Hakki ihlallerinin Baslica Nedenidirl..........ccceeieiierciieecieeciee e 35 ** Aklin
Yolul +N

insan Ne Yerse Odur!" 16 ** insan Ne Yerse Odur

insanin En Onemli Yetenegini Pas Gecen Yaklasim: Parca Parca Ogretmel...................... 43 ** Aklin
Yolul + N
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insanlar Nicin Bagirir?........cccveeecuverecveeeecveeeeieeeas 231 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
insallah dogru degildir .......cccovveiiiiiieieiieeceeen, 137 ** Kisir D6ngii Nasil Kirilabilir?

O

internet Boykotuna Tepkiler! 122 ** insan Ne Yerse Odur

internet ve is Diinyamiz! 125 ** insan Ne Yerse Odur

irtica ile Miicadelede Strateji Arayislari! ..... 26 ** AklinYolu 1 + N
israfsiz Sirket.......ccoeeeeveeeecunennns 252 ** Akhn Yolu T + N

istanbul Patent Kiitiiphanesi: Milyonlarca is fikri 26 ** Girisimcilik Rehberi

istanbul Patent Kiitiiphanesi: Milyonlarca is fikri..........ccceeeeiereeueneenee. 22 ** Geng Girisimcilere
Oneriler

istanbul'un Niifusu Acaba Ne Olur?.................. 158 ** Aklin Yolu 1 + N

is bolisme (jobsnaring) 288 ** Girisimcilik Rehberi

is Diinyast Teknoloji Transferi.......ccceeeecueeeeceeeeereeecreeeeeeeee e 318 ** Biyukler i¢in Hayat Bilgileri
iS FIKIRLERI URETMEK (B) ** Genc Girisimcilere Oneriler

iS FIKIRLERI URETMEK. (II.) ** Girisimcilik Rehberi

iS FIKIRLERI. (IX.) ** Girisimcilik Rehberi

is fikri ve girisimci, "Deprem Siginagi" fikri ve girisimciler 274 ** Girisimcilik Rehberi

is kapatma islemlerinin sadelestirilmesi 80 ** Girisimcilik Rehberi

is kapatma islemlerinin sadelestirilmesi.................. 80 ** Genc Girisimcilere Oneriler

is kurma islemlerinin sadelestirilmesi 78 ** Girisimcilik Rehberi

is kurma islemlerinin sadelestirilmesi........c............ 78 ** Genc Girisimcilere Oneriler

is Ortami Ve Dirlik.......ccoo......... 240 ** AkhnYolu 1 + N

is Saghg: Tiirkiye, Uretimde Dérdiincii Déneme Girebilecek Miz...................... 213 ** Aklin Yolu 1 + N
is Yaratma......ocooeveeeeennnnn. 80 ** Eko-Liberal Hareket

isbirligi icinde rekabet........cc.eeeevereecveeeciieeeeeeee e 6 ** Eko-Liberal Hareket

iskencenin Kok Nedenil........oceeeveeeeeeeeececieceevee e 149 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri

isletme sirketleri eliyle isletmecilik.........coceeevvvvreerveennnee. 65 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiirii
13T 4 | 77 ** Eko-Liberal Hareket

iTU Teknoparki ikiye katlanabilir! 201 ** Girisimcilik Rehberi

izmir Tesebbiis Ajansi 161 ** Girisimcilik Rehberi

izmir Tesebbiis AJanSl....c..ccvueeevieeiieeiieecieeeereeeeeens 163 ** Geng Girisimcilere Oneriler
izmirli miitesebbisler 159 ** Girisimcilik Rehberi

izmir'li miitesebbisler........ccovieiviiciiece e, 161 ** Geng Girisimcilere Oneriler
JIT ve egitim 139 ** Ezbere Hayir

John Dalton 70 ** insan Ne Yerse Odur

Kafalar Nicin Karisik - 207 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!
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Kafamizin ici GOrinseydil .......ccceeeeeeeeneeeeiieeeeeieeenns 51 ** Akhn Yolu 1 + N

Kalabalik Kamu Kadrolari Nasil Avantaja Cevrilebilir?...........cooioiiiiiiiiiininiinnnn. 147 ** Aklin Yolu 1 +
N

Kalkinma, Yerel Potansiyeller ve Bilgi 128 ** insan Ne Yerse Odur

Kamu Alimlari hakkindaki sikayetler 101 ** Girisimcilik Rehberi

Kamu Alimlari hakkindaki sikayetler..............c........ 103 ** Gencg Girisimcilere Oneriler
Kamu alimlari ombudsmani 134 ** Girisimcilik Rehberi

Kamu Alimlari ombudsmani.......ccccceeveeiieiiiinneennn. 135 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Kamu Alimlari politika merkezi 120 ** Girisimcilik Rehberi

Kamu Alimlari politika merkezi.........cc.eeeiiiiienninnis 123 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Kamu alimlari raporunun basliklari 108 ** Girisimcilik Rehberi

Kamu Alimlari raporunun bashklari.......cccccccoooce. 110 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Kamu Alimlari Rehberi 107 ** Girisimcilik Rehberi

Kamu Alimlari Rehberi......c..coeiiiiiiiiiiieceeeeeeee, 109 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Kamu Alimlari Resmi Gazetesi 100 ** Girisimcilik Rehberi

Kamu Alimlari Resmi Gazetesi.....ccceeeeveeevevneeeenennn. 101 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Kamu Alimlari yoluyla girisimcileri desteklemek 98 ** Girisimcilik Rehberi

Kamu Alimlari yoluyla girisimcileri desteklemek...................... 99 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Kamu AlIMIArT....coooeieie e 100 ** Eko-Liberal Hareket

Kamu gorevlilerinin tutum ve davranislarindaki yanhslar 71 ** Girisimcilik Rehberi

Kamu gorevlilerinin tutum ve davranislarindaki yanhslar..........ccccccoeeiiiiinenennenene. 71 ** Geng
Girisimcilere Oneriler

Kamu kuruluslarinin haksiz rekabetleri 66 ** Girisimcilik Rehberi
Kamu kuruluslarinin haksiz rekabetleri................... 65 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Kamu Maliyesi.....ceuuieiieieiiiieeceieeeeeeeee e 105 ** Eko-Liberal Hareket

Kamu Saghgi Belediye Baskanlarinin ilk isi Ne Olmalidir?. 87 ** Aklin Yolu 1 + N

Kamu YONetimi......uuuiiiiiiiiiieee e 30 ** Eko-Liberal Hareket
Kamu yonetiminde etkin bir arag : Politika dokiimani..!....................... 7 ** Sorun Nasil Cozllmez
Kamu yonetiminde yerine getirilmeyen fonksiyonlar..........c.....cocce.e..... 16 ** Sorun Nasil Coziilmez

Kamu, nicin senet kullanmaz? 113 ** Girisimcilik Rehberi

Kamu, nicin senet kullanmaz?............c.coeeeiiieinnnes 116 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Kanun Teklifi......ccoommiiiiiiniii 62 ** Ozellestirme Baglaminda Taskomiirii
Kapsam......ccoovviiiiiieiieeeeee 64 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiiri

Kar amaci giitmeyen kuruluslar, ilag gibidir! 229 ** Girisimcilik Rehberi
Karisik ama anlamak gerekiyor ............cccvvuieeees 49 ** Kisir Dongu Nasil Kirilabilir?

Karnimizin yumusak bolgeleri .........cccceeveneennne. 83 ** Kisir Dongu Nasil Kirilabilir?
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Kas Yapmak-Goz Cikarmak!..........cccooiiiiiiiiiiiiinnine. 234 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Kati Gercekleri Goz Ardi Etmeyelim!................. 233 ** Aklin Yolu 1 + N

Kavram Tabani Uzerinde Uzlasi” Girisimini Kim Ustlenebilir? ........ccccceceveeeeveeennee. 195 ** Aklin Yolu 1
+N

Kavram tabaninda uzlasma” ulusal bitlnligin ta kendisidir! .. 59 ** Okulda Yeni Egitim
Kavram Tabaninda Uzlasma” Ve Ulusal Butiinlik!................... 125 ** Blyilkler icin Hayat Bilgileri

Kaybeden firmalarin bilgilendirilmesi 110 ** Girisimcilik Rehberi

Kaybeden firmalarin bilgilendirilmesi...................... 113 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Kaynak Kithgi : Gercek Kurtulus..........cceeeeeenene. 146 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Kaynaktaki Sorun” kavraminin tanimi........... 8 ** Eko-Liberal Hareket

Kaynaktaki Sorunlar Nelerdir ?.........ccceeeeeeeeee. 9 ** Eko-Liberal Hareket

Kefil Olmak Sorumluluk Getirir............cceeee.e. 354 =** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Kendi isini kurmanin vazgecilmez kosulu: Bir siire tasarruflu yasayabilmek 33 ** Girisimcilik Rehberi

Kendi isini kurmanin vazgecilmez kosulu: bir siire tasarruflu yasayabilmek...........ccccooeviiniiiiiiiis 29 **
Genc Girisimcilere Oneriler

Kendimizi kandirmaktan vazgecelim mi? .. 63 ** Okulda Yeni Egitim

Kendine Diisman Ureten Toplum........cc...c........ 105 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Kibns: Nicin Bir Yazilim Adasi Olmasm? 72 ** insan Ne Yerse Odur

Kilcik Diyagramlar“ Yoluyla Sorun Cézmek - 117 ** Sorunlarin intikami: Cé6zemeyeni Cozerler!

Kirmizi Plaka Ve Firfirh Mavi Lambal........ccccoiiiiiiiiiicc e, 307 ** Buyukler icin Hayat
Bilgileri

Kisa Dé6nem Cikan Gézeten; Uzun ** insan Ne Yerse Odur

Kisa Vade Kiskaci ve Sirnak !......cccccvueeeeeenneen. 44 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Kisir Déngii"Ler Birer Avantaja Cevrilebilir Mi? - 192 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cézerler!
Kisir Dongiiler" Birer Avantaja Cevrilebilir mi?.. 198 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Kisir SC Kultiirii hangi yoz SCA’ni besler - 49 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!
Kimlerden Kurtulmali?........cccooeeiiiiiiii e 284 ** Blylkler icin Hayat Bilgileri
Kisilerin Girisim profilleri 309 ** Girisimcilik Rehberi

KIT'LER BIRER AYNADIR . BOLUM 5- ** Alternatif Siyaset Anlayisi

KiT'ler Birer Aynadir.......cc.ceeeeeeeveeeeeeeeieneeeeenn. 127 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Kolay okumak icin birkag ipucu ........coooevvieiinnnnnnnee. 5 ** Kisir Ddongi Nasil Kirilabilir?
Kollektif Akil Yaratmak 74 ** insan Ne Yerse Odur

Konu KOrlugu.... .. eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeies 162 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
Konut.....oocovviiiiiiiieie, 169 ** Eko-Liberal Hareket

Korkmama Ozgurligi - 218 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!

Korkmama Ozgurligi........cccueeecrreeeirieeniieeeireee e 139 ** Blyikler icin Hayat Bilgileri
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Kosullanmama Hakki - 211 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!
Kosullanmama Hakki ........cc..oiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 80 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Kosullanmama hakki 10 ** Ezbere Hayir

Koz - 131 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!

KOZ NEAIT? .o 57 ** Kisir D6ngu Nasil Kirilabilir?
Kokl Derinde Bir Hastalik!...........couevviiiniiciiiiineeenes 197 ** Aklin Yolu 1 + N
Komirde neler oluyor?..................... 11 ** Ozellestirme Baglaminda Taskomiirii

Kor inang - saglam inang 172 ** Ezbere Hayir

KOrdogust Nedir?......coooueieiiiiiiiiieeeceeiie e 86 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Kredi Faizi Paranin Fiyatiysal.......cccooveeimiuiiiieenennnn. 250 ** Akhin Yolu 1 + N
Kristallesme......cuuoeeiiiiiiiiiiiieieeeceeeeeeeee 120 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Kritik Aydin Kitlesi - 137 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cézerler!
Kritik miidahale énlemleri - 85 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!

Kullanilmis Bilgisayarlar ve Kullanilmamis Kafalar! 135 ** insan Ne Yerse Odur

Kural KirliliGi....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 70 ** Sorun Nasil Coziilmez

Kural Kirliligi.....cooeeeeeeeeeiieeeeceeeeeeeee 175 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Kural Nasil Konulmalidir 2........ccoouiiiiiiiiecceeeeeeee e, 172 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Kural nasil konulmalidir 2........ei e 68 ** Sorun Nasil Coziilmez
Kural Tanimazligin Sinirlart Neresidir?........cooevevviieiiiiiiieeeiieeeeis 232 ** Biyukler icin Hayat Bilgileri
Kuralin lyisi Yazili Olmayandirl.......ccccceeeennnee.. 188 ** Bliyukler icin Hayat Bilgileri

Kurallarin Uygulan(A)Madigi Yerde, lyilere Ceza .......cccuveeuuneee.. 190 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Kurtarict Thtiyacl....oeeeeeeevveeeeeeecieeenen, 144 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Kurtarict Tirtil Yoktur! ..., 288 ** Buylkler icin Hayat Bilgileri

Kurumsal Tomografi........ccceeevuenneees 136 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Kuskusuzluk zirva rettirir! .. 71 ** Okulda Yeni Egitim

Kuskusuzluk” (Ezber) her tiir irticanin kaynagidir! .. 67 ** Okulda Yeni Egitim

Kicik Ama Sik Tekrarlanan Yanlislara Dikkat!..............cceeeeenn..e. 106 ** Blytkler icin Hayat Bilgileri
Kicik isleri nasil desteklemeli? 223 ** Girisimcilik Rehberi

Kiltlr Mirast....c.coevveennnnne 167 ** Eko-Liberal Hareket

KULTUR POLITIKALARI ** Eko-Liberal Hareket

Kiltirimiizin Kdse Taslarindan Biri: Doguya Sirmek!............ 285 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Kiime Zekas!" - 212 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cézerler!

Kitiphaneden “Egitsel Kaynaklar Merkezi’ne! .. 75 ** Okulda Yeni Egitim

Laiklik" -Bu Tanimla- Nicin Satmadi Ve De Satmaz! - 153 ** Sorunlarin intikami: Cozemeyeni Cozerler!

LaikliKe eoieiiiiiiiiiiiieieceeene 3 ** Eko-Liberal Hareket
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O

Liderler Ve Toplumlar.......ccoccevieiiiiiiiiinececeeeiee e, 151 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri
Liderleri Toplumlar Yetistirir, Kosullar Ortaya Cikarir!.....153 ** Buyikler icin Hayat Bilgileri
Lojistik Muhendisligi 105 ** Girisimcilik Rehberi

Lojistik MUhendisligi.......ccuueviriiiiiiiiiiiiniiie e, 107 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Lutfen 6grencileri sevmeyiniz, onlari sayiniz .. 79 ** Okulda Yeni Egitim

Lutfen Ogrencilerinizi Sevmeyiniz, Onlari Sayiniz! ........ccccceeeeeereeennne. 51 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Madde gerekgeleri.....cccceeenneene. 75 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémdirii

Mafya” Diye Bir SOorunumuz YOKTUF!........uuiiieiieeeiee e 107 ** Blyukler icin Hayat
Bilgileri

Matematik ve fen bilmezlik, devlet yonetimine nasil yansir? 78 ** Ezbere Hayir

Mayo Askisi Gosterge Olur Mu?.......ccooeevevniiennnenn. 62 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Mazlum Roli" Pirim Yapmiyor..........cceeeuueeeenes 237 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Medeniyet Carki Acimasizdir........ccoeveeeeveieineeennnen. 207 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Medeniyetin Temeli Kaydetmektir.........ccuueeeeireiiinnreineeinnnnn. 178 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
Mediakrasi Ve Mediokrasil.........cc.ccuuvvuiiirineinnennnns 237 ** Blylkler icin Hayat Bilgileri

MEMUR CEZALANDIRMADA GERi KALMIS YORELERIN KULLANIMI. BOLUM 4- ** Alternatif Siyaset Anlayisi
Memur Sendikasl............ccceeeunes 136 ** Aklin Yolu T + N

Memur Zamlari Ve Tepkiler!......ccoveevieiiiiiiiniiieeeenn. 139 ** Akhn Yolu 1 + N

Memura ikinci is yasagi! 289 ** Girisimcilik Rehberi

Merhaba! VII ** insan Ne Yerse Odur

Merkezi YOonetim (MY)...ocuvveeveveniennennns 35 ** Eko-Liberal Hareket

Mesaj Uretimi 87 ** insan Ne Yerse Odur

Meslek Egitimini Yeniden Konumlandirmak ...........ccccoevvviiiiiiiieninnne. 244 ** Ezbersiz Egitim Yol
Haritasi
Meslek hastaliklari hastanesi ve arastirma enstitlisii kurulmasi.................... 72 ** Ozellestirme

Baglaminda Taskomiiri

Meslek Kuruluslari........cooeevueieeiieiiiice e, 52 ** Eko-Liberal Hareket

Mevcut bilgiye erisme araclar (1).....ccoeeuuieiiiiiieiii e, 49 ** Sorun Nasil Cozulmez
Mevcut bilgiye erisme araglar (2)........oouuuemimmmiiiiie i 51 ** Sorun Nasil Co6ziilmez
Mevcut Bilgiye Erisme Araclari.........ccoveeiiiiiiiiiiiiiieeee 194 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Mevcut KY Sisteminden Yeni Sisteme GeGiS.....ccuuueiiiriiiiiiiiiiiiiiiiceeee e 31 ** Eko-Liberal Hareket

MEVCUT SISTEMIN FATURASI NEDIR ? (BOLUM 2) ** Alternatif Siyaset Anlayisi
MEVCUT SIYASI ANLAYISIN BIR ELESTIRISI (BOLUM 1) ** Alternatif Siyaset Anlayisi
Mibs (Modiler istihdam Becerileri Sistemi)........cceeeeeeeeennnn.. 37 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Mincik Ve Toplumsal Bozukluklar!..........cooeeeeiiiiiiiiiiice e 238 ** Buyilkler icin Hayat
Bilgileri
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MIBS - Modiiler istihdam Becerileri Sistemi... 82 ** Ezbere Hayir

O

Milletvekilleri, Zembil ve Kaynaktaki Sorunlar.... 11 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Milletvekillerinin Bilgi Tiiketimi Nasil Artirilabilir? 139 ** insan Ne Yerse Odur
MilliyetGilik......cooeeeeeneeninieenen, 6 ** Eko-Liberal Hareket

Milyarda Bir Risk Olsa Cocugumu Yollamam"! - 170 ** Sorunlarin intikami: Cé6zemeyeni Cozerler!

Minimum Nitelik Yasasi”l.....ooocuuiiiiiiiiiieeeeeeee e 54 ** Aklin Yolu1 + N

Misyon”: Bir Seyin Var Olma Nedenil................. 256 ** Aklin Yolu 1 + N

MOtor KOrKUSU!. ... .o 64 ** Blyikler icin Hayat Bilgileri
Moln, Solingen, Yiiz Soru ve Sifir Cevap............ 96 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Mumcu'nun Katilleri Keski Bulunmasa............... 75 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Mistakbel Basbakana Acik Mektup 146 ** insan Ne Yerse Odur
Muisteri —Nereden Sonra— Kraldir?................. 262 ** AklinYolu 1 + N
MY ve YY Yiritme Organlari............. 36 ** Eko-Liberal Hareket

Nakit akimi tablosu hazir! Simdi para nasil bulunacak? 50 ** Girisimcilik Rehberi

Nakit akimi tablosu hazir! Simdi para nasil bulunacak?.........c............. 48 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Nasil Bir Tirkiye Ozlemindeyiz?.........cccceuuen..... 100 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Nasil Bir Turkiye Ozlemindeyiz?.........cccvvveeennneee. 110 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri

Naslil yerine "ne'leri belirten sartnameler 102 ** Girisimcilik Rehberi

Nasil" yerine "ne"leri belirten sartnameler............. 104 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Ne Hedeflendi, Ne Oldu?.......coevvveveuieiieiiiiieieenne. 42 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Ne istiyoruz, Nigin Olmuyor?.........cccoeveevuueeens 111 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Ne Olur, Vatani Bu Kadar Sevmeyelim!..........cccoeviiiiiiiiiiiiieeeceeeeeeeeeen, 291 ** Biyukler icin Hayat
Bilgileri

Ne Ve "Nasil" 2., 86 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

NECC ‘97 e e e e 290 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

NECC’'98 .. 83 ** Okulda Yeni Egitim

Negatif Disiinme Gelenegi! 49 ** insan Ne Yerse Odur

Nelson’un Huni Deneyi (1996). Yine! (2001) (ve de yine 2008) ...... 297 ** Ezbersiz Egitim Yol HaritasI
Nelson'un Huni Deneyi ... Yinel.......ccccoeeveeereivnennnnnn. 115 *=* Blyukler icin Hayat Bilgileri

Nerede issizlik Varsa Orada Yapilmayan isler Var Demektir! ........ccceoceeiieieiceeeeciieccieeceee e, 234 **
AklinYolu 1 + N

Nereden Baslamali - 218 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!

Nereye Varmak istedigini Bilmek! - 135 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!
Networking......cooeveeviininieineenennn, 141 ** Akhn Yolu T + N

Neyimiz EKSiK?......c.oviviriiiiiiiiicie e 6 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Nicin "genc¢" isadamlan? 232 ** Girisimcilik Rehberi
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JOves

Nicin @z OKUYOrUZ ?......ciiiiiiiieiie e 53 ** Sorun Nasil Cézilmez
Nicin Az Okuyoruz? 155 ** insan Ne Yerse Odur
Nicin Oncelikle bu hedef - 13 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cézerler!

%

Nihayet Bilim Diinyasini Sarsacak Kesfi Yaptik!......ccccoevviiiiiiinnnnens 321 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Niteligimizi asan isler .. 87 ** Okulda Yeni Egitim

Nitelik dokusu konusunda duyarligin gelistirilmesi .. 91 ** Okulda Yeni Egitim

Nitelik Dokusu" konusunda duyarhgin gelistirilmesi 100 ** Ezbere Hayir

Nitelik", "doku" ve "izleri"! 178 ** Ezbere Hayir

Nitelik”, “Doku” ve “izleri”! .........cccoeo.... 105 (Ek-3) ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasl
N'olacak Bu Ulkenin DUrUMU?.....couvuumeeneeeeeeeeeeeenn.. 56 ** Aklin Yolu 1 + N
Noterli Ve Stadyumlu Sinavlar........cc...cceeeevnennnn. 66 ** Blyilkler icin Hayat Bilgileri

NOTLAR!! (X.) ** Girisimcilik Rehberi

NUUS..eeeeeeeeeeeece e, 135 ** Eko-Liberal Hareket

Okul beklentilerimizin ¢ogu icin yanls adrestir! 93 ** Ezbere Hayir

Okul sisteminin en sakincali yani .. 95 ** Okulda Yeni Egitim

Okulda Hirsizlik M1 Ogretiliyor? ..........ccuu...... 191 ** Ezbersiz EGitim Yol Haritas
Okullar Nigin Var? ....oouecieieeeecee e 63 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Okullar Nicin Var? 164 ** insan Ne Yerse Odur

Okullar ve Bilgi Toplumu 175 ** insan Ne Yerse Odur

Okullarimizda nicin tarih degil de kronoloji 6gretilir? 108 ** Ezbere Hayir
Okuma - Yazma 6gretmeyelim! 35 ** Ezbere Hayir

Okuma ve sit aliskanligi .. 99 ** Okulda Yeni Egitim

OLMAZSA OLMAZ ! BOLUM 9- ** Alternatif Siyaset Anlayisi

0lmazsa OlmMaz ......oeeeeveeiiiieeeeeeeeeee e, 130 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Onaylanan iskence Ve Sonrasil.......ccceeeveeeennee.. 158 ** Blylkler icin Hayat Bilgileri
Onur Sistemi Uzerine Bir Mektup .......c.cc........ 198 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Onur Yasasi (TheHonorCode) - 124 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!

Onursuz ve Bilgili insan Yetistirmek .......ccceeecveeeevveeeceeeeeeeeeecveee e e 200 ** Ezbersiz Egitim Yol
Haritasi

Onursuz Ve Bilgili insan Yetistirmek! - 162 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cézerler!

Organik Mobil Laboratuvarlar..........ccc..uee..... 293 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Orman Yanginlari “Nicin “SOndUrllemiyor? ........ccooeioriiiiiiiiii e 143 ** Aklin Yolu 1 +
N

Ormancilik......c..ceeeeeeenene. 68 ** Eko-Liberal Hareket

Osmanli Ve T.C. Neyi Nasil Nasil “Iskaladi™........ccccooveeiiiiiiiiiiiiiiniiiinnnns 52 ** Biyukler icin Hayat Bilgileri

Otobiste Yananlar Nigin Yandi?............cocevneeeen. 239 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
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Oynamaya iStekSiz AVl ....coeeeeccieeeeeecieeeeeeeeeeeeeeen 222 ** Buyikler icin Hayat Bilgileri
Octlerle Nasil Basa Cikilabilir?..........cc.cceuuneee. 155 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri
Ogrenme Bildirgesi ....cceeeeueerecieeeciieeeceee e e, 303 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Ogrenme Devrimi - 151 ** Sorunlarin intikami: Cé6zemeyeni Cozerler!
Ogrenme Devrimi ccc.ceccuveeecuveeeciieeeciee e eveen 184 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Ogrenme Enerjisini Harekete Geciremeyen ** insan Ne Yerse Odur

Ogrenme Sonuclari Degderlendirme FOrmMu .......ceeevveeeecieeecveeecreeeeenee 196 ** Ezbersiz Egitim Yol
Haritasi
Ogrenmeyi Ogrenmek l.......cccoeeeeeennnnn.. 43 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Ogrenmeyi 6grenmek! 98 ** Ezbere Hayir

Ogretme, 6grenme ve saygi 91 ** Ezbere Hayir

Ogretmen Degerlendirme Olcedi (0.D.0.) ..covveveieeeeeeeceeeeeeeee. 193 ** Ezbersiz E@itim Yol
Haritasi
Ogretmenler Kurulu (OK) Toplantilarinin Veriminin Artirilmasi icin YONerge .........coovvveveeeeciiveeeennnns 258

(Ek-2) ** Ezbersiz Egitim Yol Haritas
Olciiler Daima Yasar.......coceeeeeeeeecveeeeeeeeeeeeeeeseeens 67 ** Blylkler icin Hayat Bilgileri

Once bilgi toplamak daha ucuzdur! 209 ** Girisimcilik Rehberi

Once isletmeciligin, Sonra Miilkiyetin Ozellestirilmesi.........ccc.......... 125 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Once isletmeciligin, sonra miilkiyetin 6zellestirilmesi............. 27 ** Ozellestirme Baglaminda
Taskdmuri

Once mevcut bilgiye erismek L. ....c.veeiiiieiiiieeee e 37 ** Sorun Nasil Coziilmez
Once Mevcut Bilgiye Erismek.........o..eccvuvveeieeeeeieeeeeeeiveeee e 192 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Once para deil.....ccccuueeeeeieieeeeecciiie e, 12 ** Geng Girisimcilere Oneriler

Once para degil17 ** Girisimcilik Rehberi

Once Tiirkce Diizelmeli! 89 ** insan Ne Yerse Odur

Once, Deger Olciilerimizi Yeniden Tarifleyelim.... 92 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Onséz ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

ONSOZ ** insan Ne Yerse Odur

(0] 1o 7 AN v ** Evet-Hayir Demokrasisi

ONSOZ covvieeeeeee e Viii ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Onso6z yerine ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiiri

Onsoz yerine (Agir Sorunlar - Hafif Sorunlar!) XI ** Ezbere Hayir
Ons6z yerine .. vit ** Okulda Yeni Egitim

ONSOZ.ccvveeeieeeeceeeee e, v ** Geng Girisimcilere Oneriler
ONSOZ.rieieccee e v ** Eko-Liberal Hareket

Orgiitlenme Ozgurlugunin Sinirlart Var Midir?..........ooeeeveeeene. 159 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
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Ornek Bir Stirec AKIMI Diyagrami .....ccceeeeeceeeeeceeeecieeecieeeeveeeans 236 (Ek-1) ** Ezbersiz Egitim Yol
Haritasi

Ornek Tavir Aglari - 147 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!

Oyle bir okul kuralim ki! 162 ** Ezbere Hayir

Oyle Bir Sey Olsun Kil.......covueeevveeeeieeeeeeeeenne, 78 ** Evet-Hayir Demokrasisi
OZ (cekirdek) BECERILER . BOLUM 11- ** Alternatif Siyaset Anlayisi

Oz beceriler 51 ** Ezbere Hayir

Oz BeCeriler....couieeeiieeeeeeeeeeeeeeeee e 34 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Oz beceriler......cccoveecveeecieeeeieeeennee. 44 ** Sorun Nasil Coziilmez

Ozel GiriSiMCiliK....c.veeeeeeeeeciiiee e eeeee e, 25 ** Eko-Liberal Hareket

Ozellestirme Nicin Zorlaniyor?.............ccuuo....... 120 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Ozellestirme Nicin ZorlaNIYOr?.......c.oeeeecee e 13 ** Ozellestirme Baglaminda
Taskdmuri

Ozellestirme........ccuc....... 126 ** Eko-Liberal Hareket

Ozellestirme'den Hep Ayni Seyleri mi Bekliyoruz? 123 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Ozellestirmeden hep ayni seyleri mi bekliyoruz?................... 18 ** Ozellestirme Baglaminda
Taskdmuri
(040315 [¥ ] 3 ** Eko-Liberal Hareket

Oziirliiler icin Girisim Ajansi 304 ** Girisimcilik Rehberi

Patent basvurusuna odil verilmeli 152 ** Girisimcilik Rehberi

Patent basvurusuna odil verilmesi...........ccceveveenen. 153 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Pek lyi,’Ama Neden?" 181 ** insan Ne Yerse Odur

Piril Pirll”hik! .. 101 ** Okulda Yeni Egitim

Pilav” Ve “Lezzet’ll...ciccce et 70 ** Aklin Yolu 1 + N
Piramit’in @Srart ..o..ueeueeeueeuiieeeiee e e 29 ** Kisir Dongl Nasil Kirilabilir?
Piramit’in Tabaninda “Temiz Akil” Olmalil.........ueiiiiiiiiiie s 192 ** Bliylikler icin Hayat Bilgileri

Pismis girisimcinin basina gelenler 4 ** Girisimcilik Rehberi
Pismis girisimcinin basina gelenler......................... 1 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Piyon verip at almak .......cccoovviviiiiiiiiiiiiin e, 61 ** Kisir Dongi Nasil Kirilabilir?

Plaka toplumu.....ccouceeiiiiii e 85 ** Sorun Nasil Coziilmez
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Plaka Toplumu.....ccccevuiiiiiiiiiiie e 128 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
Planlama........ccccuueieneenes 120 ** Eko-Liberal Hareket

Plato Hastaligh....cooeeeuueieeieeeiceee e 202 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Politika Nicin Céziim Uretemiyor? ........c.c......... 180 ** Aklin Yolu 1 + N

Politika Yalnizca Soyundurur!..........ccooevviinnnens 68 ** Biuyukler i¢cin Hayat Bilgileri

POLITIKALAR ** Eko-Liberal Hareket

Pozitif Akil! 92 ** insan Ne Yerse Odur

Prefabrike Toplantilar!............uuiiiiiiiieiieneeeeeeeeeees 264 ** Aklin Yolu 1 + N

Prezantablsiz Hanimlara Duyuru..........cccccce..e. 210 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Prostat Ameliyatina Merakli Yarismaci!........coooeuuiiiiiiiiiiiiniieeieieees 240 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Radyo Ve Tv’deBirseyler Mi OlUuyOr?.......coooeiueieiiiiiieiieie e 242 ** Biyukler icin Hayat
Bilgileri

Reengineering.....ccccceeevvereennenen. 266 ** Aklin Yolu 1 + N

Reengineering” Ve Yeni Bir Hiikiimet Etme Modeli Onerisi..........ccvee....... 184 ** Aklin Yolu 1 + N
Rekabet glicli miicadelesinin kurallars ........ccoovveiiiiiiiniii e, 39 ** Kisir DOngii Nasil
Kirlabilir?

Rekabet iyidir ama! 211 ** Girisimcilik Rehberi

Reklam firmalarina ¢agri 147 ** Girisimcilik Rehberi

Reklam firmalarina ¢agri.....ccocoeeeeeeieeinicinieeniiiieeeeees 147 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Resmi Kiyafetlerdeki Akil Eksigi! ........ccceeeenneenee. 71 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri
Risk Sermayesi 131 ** Girisimcilik Rehberi

RiSK SErmayesi ... .ciieeeeeeeeieeeeeee e 132 ** Geng Girisimcilere Oneriler

Rize'lilere Cagri! - 178 ** Sorunlarin intikami: Cdzemeyeni Cozerler!

Rize'lilere Cagril...coceue oo 162 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri
[2{eYoTo] o - Y FS 147 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

RUSVEL. v 164 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri

Saddam: Goriintl Ve Kaynak........coeeevuieievineeiiieeeeeeeeevee e e eeee 55 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
Y U | | 133 ** Eko-Liberal Hareket

Sahte Sanatlar Toplumu ! - 184 ** Sorunlarin intikami: Cozemeyeni Cozerler!

Sahte Sanatlar Toplumul........c.cooeviiiiiiiiieeeeeeee, 73 ** Biyukler icin Hayat Bilgileri
Sahte Sanatlar Toplumu.......ccccoevvveviiieeeeneen. 16 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Sakli icerik - 164 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cézerler!

SaKI ICEIIK cevviereeeeeee et 127 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Saklricerik! .. 103 ** Okulda Yeni Egitim

Sanal Duyular 184 ** insan Ne Yerse Odur

RY: 1 - U 162 ** Eko-Liberal Hareket
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Sanayi sitelerindeki kuruluslar icin bir yeniden yapilanma 6nerisi 292 ** Girisimcilik Rehberi
Sanayi ve TiCarel ..oouvveeivieiieiiiee e 62 ** Eko-Liberal Hareket
Satin alma gorevlilerinin egitilmesi 116 ** Girisimcilik Rehberi

Satin alma gorevlilerinin rotasyonu 118 ** Girisimcilik Rehberi

Satinalma gorevlilerinin egitilmeleri..........cccccceeeeeee 119 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Satinalma gorevlilerinin rotasyonu...........ccccceeeeeenees 121 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Savunma.....ccoeeevveeennneeen. 196 ** Eko-Liberal Hareket

Sayisal Olcme”den “Oznel Dederleme”ye .......ccceeeeevveeeciieeecieeeeceeeeeae 185 ** Ezbersiz Egitim Yol
Haritasi

SCK yetmezligi nasil gelistirilebilir? 84 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!
SCK Yetmezligi nasil kanitlanir - 14 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!
SCK Yetmezliginin kaynaklari - 36 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!

Secondment 140 ** Girisimcilik Rehberi

Secondment”................... 141 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Seckin Tavir AGIart”.....c..e oo 59 ** Aklin Yolu 1 + N
SeKIZ EMIF.uciiiiieiiieeieii et eeenas 140 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Sekiz YK EGitim ...coovnveiiiiie e 45 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Sektorel Ezber 183 ** Girisimcilik Rehberi

Sektorel Ezber! ......oooovvveiiinnnnnnnn. 273 ** Aklin Yolu 1 + N

Sendikalar.......cccceeeeeiieennennn. 44 ** Eko-Liberal Hareket

Serbest Dolasimdan Turkler Korkmali! ......... 239 ** Aklin Yolu 1 + N

Seyyar Saticilari Ne Yapmali?.........occvvveveniennnnnnen. 237 ** AklinYolu 1 + N

Sikg¢a kullanilan deyimler icin agiklamalar ........ccovveveeeiieeiiieiiieeee e, 151 ** Kisir Déngi Nasil
Kirilabilir?

SIKINTISIZ Ya$aM!..eeuuiiieeeiccee e e e e e e e e 266 ** Blylkler icin Hayat Bilgileri

Sihir burada baslyor: bilesen-bileske dayanismasi .....ccccccceevveveeniieienennnn. 49 ** Kisir Dongl Nasil
Kirilabilir?

Sinekler Oldirilmeli Mi?.......cccocoooviiiieeeeeceeeeeee 224 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Sistem Kurma Becerisi, Nitelik Dokusu ve Adalet Sistemi ........ccccvueiiiiiiiiiiereeecenn, 66 ** Evet-Hayir
Demokrasisi

Sistemlerin Kilit Tasi: Denetim........coueeiuiuuiiiniiiiiieeeee e 168 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
Sistemlerin kilit tagi: DeNetim........coooiiiiiiiiiiiii e 65 ** Sorun Nasil Coziilmez

SiViL KESIMIN ORGUTLENMESI ** Eko-Liberal Hareket

Siyasal Partiler...........ccuuuvne. 39 ** Eko-Liberal Hareket
Siyasal Saglik Toplumsal Kalite Cemberleri..........ccoceeeiviiiiieeennnn. 169 ** Aklin Yolu 1 + N
Siyaset Nerelere Girmemeli, Neden?.......ccooveuiiiiiiiiiiiiinincccc e 165 ** Blyukler icin Hayat

Bilgileri
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Siyasette Kalit@.....cooveveuiiiieiiiiee e 167 ** Buylkler icin Hayat Bilgileri
Siyasi Parti Gelirleri.....ccccceeiveeiiiiiiiiieeeeceenen, 23 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Sokaktan Gelen Tasarim.......ccccueieeiieeinieeeeeeeieeen, 194 ** Bayikler icin Hayat Bilgileri

Sokma akilla sokak doniilemez” ya da “Sen istersen kimse sana 6gretemez”! .. 109 ** Okulda Yeni
Egitim

Son s6z yerine — 109 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!

Son s6z yerine (Gecekondular, hali sahalar ve kuran kurslari bir seyler diyor!) 188 ** Ezbere Hayir
SON SOZ YEIiNEe euuiiiieiieiie e 149 ** Kisir Dongl Nasil Kirilabilir?

Son Séz Yerine : Sizi, Ezbersiz Egitim icin Bu Mektubu imzalamaya Cagiriyoruz! .........cccccoeeeveeeeennnnnn.
300 ** Ezbersiz Egitim Yol HaritasI

SON SOZ yerine.....coouevueveeiniieeeeenes 111 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiirii
Son S6z Yerine: Sert S6z, Az SOpa......c.eeee.n. 244 ** Evet-Hayir Demokrasisi

SONSOZ YERINE... ** Girisimcilik Rehberi

Sorgula da gor bakalim! ........ccccooiiiiiiiiiirienn. 103 ** Kisir DOngl Nasil Kirilabilir?
Sorgulamak 6zgUrlUKtlr ........ceeeeiiieiiiiieeeeeeennn, 107 ** Kisir Déngii Nasil Kirilabilir?
Sorgulanamazlik (Ezber) icin Elle Tutulur Ornekler ........ccccccceeueeenn...n. 16 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Soru Ve “Dogru Soru™ - 159 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!

Sorular .. 115 ** Okulda Yeni Egitim

Sorulmayan Sorular!.........cccceeeiieiiiiie e 85 ** Biyukler icin Hayat Bilgileri

Sorun AlaNIari... ..o 8 ** Eko-Liberal Hareket

Sorun Alanlarinin Genel YapiSt.....ccocevvvuveeeennnes 9 ** Eko-Liberal Hareket

Sorun Cézme Becerisi Dogru Adlandirma, Yanlis Adlandirma Ve Sorun Uretme............ 1 ** Blylkler igin

Hayat Bilgileri
Sorun Coézme Kabiliyeti - 113 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!

Sorun ¢6zme kabiliyeti ya da kisaca ¢6zim kabiliyeti ........ccevuceereennnnnnn.e. 31 ** Kisir Dongl Nasil
Kirilabilir?

Sorun Cézme Kabiliyetimizi Artirmak! 97 ** insan Ne Yerse Odur
Sorun imam-Hatip Okullari Degil, "Diger Okullar" Sorunudur! ........ 70 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Sorun Kimyasi - 129 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cézerler!

Sorun Kimyasi’nin DOrdiincl Kanunu! ..........cooviriiiiiiiieieieceeeeeeeeee e 89 ** Biyukler icin Hayat
Bilgileri

Sorun Kimyas!” ....ccoeeveeeeiieeieieeeeeeeeeneen. 103 (Ek-2) ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

SOrun NAasH COZUIMEZ .. . 33 ** Sorun Nasil Coziilmez
Sorun Nasil Coziulmez ?........ccceeeuene. 133 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Sorun sevimsizdir ama is yaratir! 271 ** Girisimcilik Rehberi
Sorun, Cop Patlamasi Degildir......c.cc...ceeeeeenee. 90 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Sorunlar imkanlardir 21 ** Girisimcilik Rehberi
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Sorunlar imkanlardir.........c.coeoiiiiiiiiii e, 16 ** Geng Girisimcilere Oneriler

Sorunlar iyi kurulmamis sistemlerden dogar...........cooeeviieiniiieiiiinineienen. 91 ** Sorun Nasil Coziilmez
Sorunlar lyi Kurulmamis Sistemlerden Dodar................ 64 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Sorunlar Ve Kaynak Sorunlar .........ccoooeeiiiiiiiiiiiiiiiieieieeie, 67 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Sorunlar ve kaynak sOrunlar.............oo i 30 ** Sorun Nasil C6zilmez

SORUNLARIN KIMYASI ** Evet-Hayir Demokrasisi

Sorunlarin Ortak Nedeni: Tek Nedenli Teshisler.. 61 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Sosyal GUvenliK......oooeiiciiiiiiiee e 135 ** Eko-Liberal Hareket

Sosyal icatlar Enstitiisii, Aglayan Bakan ve Ezber! ..........ccccceeveeneeennnee.. 66 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
SOSYAL POLITIKALAR ** Eko-Liberal Hareket

Sosyal sorumluluk 173 ** Girisimcilik Rehberi

Sosyal SorumluluK.........cooeveiviiiiiiiiiiiieeeeee, 135 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Sosyal sorumluluk.........oeeeiiiiiiiiiee e 177 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Sosyal Timor” Ve Egitim’de Bir Cikis Yolu ONerisi.....ccceeccvveeeeeceeeeeeeeeeeeeeeen, 72 ** Aklin Yolu T + N
Sosyolojik Silahlar Tehdit Ediyor!......... oo 197 ** Blyukler icin Hayat
Bilgileri

Soytarilik Ve DalkavukluK...........cooevuieiiiiiiiicecc e 122 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

SOYIEST v 3 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri

Sozler" ve Dogru DUSUNCE.....ccceveveneeeeeeeennenn. 183 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Sponsor aramiyorum! 200 ** Girisimcilik Rehberi
1Y o Lo ] 161 ** Eko-Liberal Hareket

Stratejik Saldin Sistemi" projesi 158 ** Ezbere Hayir

Susmadan dinlemek .......ccoeuviiiiiiiiiiiiniee e, 63 ** Kisir Dongi Nasil Kirilabilir?
Surekli Degisim........cceuevuneenns 4 ** Eko-Liberal Hareket

Sans Bazen Yaver Gidiyor! ......ccceeiiireiiiiiieeeieenn. 11 ** Ezbersiz EGitim Yol Haritasi
Sapkadan Tavsan Nasil Cikarihr?..................... 264 ** Biyukler icin Hayat Bilgileri

Sartname Bilgi Bankasi 106 ** Girisimcilik Rehberi

Sartname Bilgi Bankasl.........cccuuvuieeireeiiiiineeeennnnnnn. 108 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Sisman Adama Konfeksiyon Elbise................... 21 ** Evet-Hayir Demokrasisi
SURDAN BURDAN ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Talep Profili Bilinmeden Bir Yere Varilamaz 98 ** insan Ne Yerse Odur

Tam Tesekkillii Hastane" Raporu.................... 239 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Tanimlar ve kisaltmalar........c..ooiiiiiiiiiiiie e 64 ** Ozellestirme Baglaminda Taskomiirii
Tanitma Mi Tanima M1 2. 3 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Tanitmaya Para Harcamayalim, Niteliklerimizi Gelistirmeye Harcayalim L.........ccccooiiiiiiinnnnnns 9 **

Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
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Tarim Mi Sanayi MiZ.....ooouiiiiiee e 334 ** Buyikler icin Hayat Bilgileri
Tarim ve HayvanciliK.........cooeeviviiiiiii e, 67 ** Eko-Liberal Hareket

Tartisma MimariSi.... ..o e 243 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Tasarim “Uzerinel................... 289 ** Aklin Yolu 1 + N

Tasarruflu yasamak: ama nasil?.........cccceeeevvveennnnnes 31 ** Geng Girisimcilere Oneriler

Tasarruflu yasamak; ama nasil? 35 ** Girisimcilik Rehberi

Taskomuri rezervinin tesbiti......cc.ueriiiiiiiiiiiniiiiiieeeaene 72 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémuirii
Taskomuri ve sagmalama 0zgurligu....c...eeeeeeeeeinieiniieiiineees 43 ** Ozellestirme Baglaminda
Taskdmuri

Taskémiirii Ve Sacmalama Ozgurligl........eeeeveeeecvveeeecneenns 200 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
TaskOMUrl.....oooeevueiieeeieeee e, 54 ** Qzellestirme Baglaminda Taskomiirii

TaskOMUrl...ooee e 207 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Tavuk Kafasi Koparma Yarish....ccceeeeeeeeeenueeeeenneen. 227 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

TDE~Teknoloji Destekli Egitim 186 ** insan Ne Yerse Odur

Tebrik Aldatmacast.....c..cceeveeeeeiniiiireeeiceeeeeeees 212 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Tek Tir Bilgisayar......ccccceeeeeevieeeeneennen, 183 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Tekerlekli Sandalye...................... 165 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Teknoloji “Cehaleti”.......cceueeieiiiiiieiieee e, 128 ** Blyukler i¢cin Hayat Bilgileri

Teknopark Kurulmasi.......c..ovierieeiiiiiecccee e, 71 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiirii

Teknopark: Girisim ile bilginin bulusma yeri 141 ** Girisimcilik Rehberi

Teknopark: Girisim ile bilgi'nin bulusma veri.......... 143 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Teknopark: Girisim ile bilgi'nin bulusma yeri..............c......... 111 ** Ozellestirme Baglaminda
Taskomiri

Tekrar iki soruya donls .....ccoveeeeeeeieeereeiiccee e, 81 ** Kisir Déngii Nasil Kirilabilir?

Tele "Beyin Firtinasi"! 101 ** insan Ne Yerse Odur

Temiz Toplum — Bilgi Toplumu!.........cceuvuirrirrennnnnn. 162 ** AklinYolu1 + N
Temiz TOPIUM ... e e 200 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Tepkisizligi Asmak icin ilk Adim!.......cccovveeeveeennen. 61 ** Aklin Yolu 1 + N

TEROR ** Evet-Hayir Demokrasisi

Tesekkiir ve 6nséz - vi-vii ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!

Tesvik: ki Tarafli KIICh..uoiioieiiecee e 229 ** Aklin Yolu 1 + N

Tevhid-i tedrisat 166 ** Ezbere Hayir

Toplam Kalite Yonetimi, 1so-9000 Ve Kamu Yonetimi..........ccceveeeunnnes 330 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Toplanti Meraki Ve “Toplanti Yonetimi”l....... 265 ** Aklin Yolu 1 + N

Toplum Sorunlarina ilgi Duyanlar icin Bazi Oneriler!.............. 117 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri

Toplumumuz, "Bilgi Toplumu" Olmak istiyor mu? 103 ** insan Ne Yerse Odur
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Toplumumuzun Sorun Cézme Becerisinin Artirilmasi....... 77 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
TOPLUMUN KURUMLARI ** Eko-Liberal Hareket
TOPLUMUN SORUNLARI ** Eko-Liberal Hareket

Toplumun, girisimcilere bakis acisinin degistirilmesi 70 ** Girisimcilik Rehberi

Toplumun, girisimcilere bakis acisinin degistirilmesi..................... 69 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Topuk Sesleri ve Lagkalik........c..ovveiiiiniiiinnannes 224 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Trafik Canavarinin Tam Seklil..........ccccoveiiiinnnns 308 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Trafik Kazalari Sanildigi Kadar Cok Degildir!........cccceeeeeieeeaannnnnnn. 311 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Trafik Teroriint Nigin DUrduramiyoruz?.......cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnas 314 =** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Turgut Ozal ..c.oovveeeiieeeeecee e 227 ** Evet-Hayir Demokrasisi
TUrZMeeeeeeeee, 72 ** Eko-Liberal Hareket

Turizmde Arazi Tahsisleri icin Yeni Bir Model: “Paket Proje”........cccceeeveeeneee. 275 ** Aklin Yolu 1 + N

TUBISAD "Arama Konferansi' 23 ** insan Ne Yerse Odur

Tikenmez bir is kaynagi: bakim-onarim isleri! 279 ** Girisimcilik Rehberi
Tim Kamu Gérevlileri isimlik Taksin!............... 146 ** Aklin Yolu 1 + N
Tirk mutfagi girisimciler icin bir hazinedir! 283 ** Girisimcilik Rehberi

Tirkiye Bilisim Vakfi icin Bir Proje Onerisi: Bilgi Toplumu icin Calisma Dokiimani! 106 ** insan Ne
Yerse Odur

Tirkiye Bilisim Vakti ve Proje Uretimi Felsefesi .. 108 ** insan Ne Yerse Odur

Tirkiye bunlari mi konusmali? .. 119 ** Okulda Yeni Egitim

Tirkiye florasi: tikenmez is kaynagi! 284 ** Girisimcilik Rehberi

Turkiye'de Universite, Bilim Ve Teknoloji Politikalari .............. 323 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Tlrklrt'lere Cagri...eeueeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeennn 39 ** Evet-Hayir Demokrasisi

TV Ekranlari ve Demokratik Katiim! 149 ** insan Ne Yerse Odur

Tv Tartismalari Ve “Kanonik” Konusmal........ccooovviiiiiiiieieeiie e, 176 ** Blyukler icin Hayat
Bilgileri

Ucuz isci, Ucuz iscilik Degildir ........cceveevereenneen.. 342 ** Biiyiikler icin Hayat Bilgileri

Ucuz isci, ucuz iscilik de@ildir..........veeerriieieiiiiieceeeeeeeeee, 9 ** Ozellestirme Baglaminda Taskomiirii
Ulastirma.......ccevveueennnnnnnn. 71 ** Eko-Liberal Hareket

Uluslar arasi ihale yoluyla yapilan kamu alimlari ..111 ** Girisimcilik Rehberi

Uluslarasi ihale yoluyla yapilan Kamu Alimlari............cc.vueeeeenneee. 114 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Ulusculuk Temelli Uretim......cccceoveeeeeeiceeeeciieee, 219 ** Akhin Yolu 1 + N

Umbrella (semsiye) projesi 166 ** Girisimcilik Rehberi

Umbrella (semsiye) projesi.....cccuueeeeeeeeininiereeennnnnnn. 169 ** Geng Girisimcilere Oneriler

Unvanlar Kireclenmeye Yol Acarl................... 175 ** Buayukler i¢cin Hayat Bilgileri

Uzaktan Egitim Ve Rtuk! ... 246 ** Buyikler icin Hayat Bilgileri
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UCRET KARGASASI NASIL ONLENEBILIR? BOLUM 7- ** Alternatif Siyaset Anlayisi

Ucret Kargasasi Nasil Onlenir?.........ccccoeeeueeennnn. 336 ** Buylkler icin Hayat Bilgileri
Ucret ve Fiyat Artis Oranlari'ni Sinirlamak......... 155 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Ucret: diizeyi Ve yapiSh.....ooeeeeenennnn. 49 ** Ozellestirme Baglaminda Taskomiirii
Ucret: Diizeyi Ve YapIS....ccceeeeeeeueennns 213 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Ucretliyi Enflasyona Ezdirmemek...........ccc........ 149 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Umitler Bitti, Yasasin Yeni Umitl.......cccceeeeuveennne. 205 ** AkhnYolu 1 + N

Universitelerimiz girisimciligin 6neminin gercekten farkinda mi? 213 ** Girisimcilik Rehberi

Universitelerin haksiz rekabeti 64 ** Girisimcilik Rehberi

Universitelerin haksiz rekabeti.........ccoceeeeeeeeeeeeenn. 63 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Uretim Ne Demektir?........ccoevvveeeeeeeeeceeeenneen. 157 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Uretimsizligi asmaliyiz..................... 16 ** Ozellestirme Baglaminda Taskomiirii
Uretimsizligi AsmaliyiZ......cccocoveeeeecceeeeieennee. 144 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Vahset ya da Hastalik........ccooeveeiiiiiiiiiiiiiinnnens 94 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Vakum! - 181 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cozerler!

Vatandaslik bilinci arttikca "Mevzuat Yuki" azalir! 218 ** Girisimcilik Rehberi

Vde (Videodisk Destekli EGitim).......ccceevveuiiiiiiiieiiiiieeeieeeee e, 45 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!
VDE! 141 ** Ezbere Hayir

Vergi islemlerinin sadelestirilmesi 81 ** Girisimcilik Rehberi

Vergi islemlerinin sadelestirilmesi......ccccceevvveernnnnnn.. 81 ** Genc Girisimcilere Oneriler

Verimli Calisma icin Ozel Tbomm Takvimi ......... 199 ** Aklin Yolu T + N

Verimsiz Kuruluslar Kapatilmali M1 ?.......ccoooovviiiiiieeeenene, 118 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Verimsiz kuruluslar kapatiimall mi 2.......ccoueioiiiieiccee e 38 ** Sorun Nasil Coziilmez
Verimsiz kuruluslar kapatiimali mi2..........ccccoceeviiieiiicinneeeen. 20 ** Ozellestirme Baglaminda
Taskdmuri

Yabanci Dil Kargasasi - 196 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!

Yabanci Dil Kargasas! ....ccoeeeeuueeeeeeneenieeereeennieens 215 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Yabanci Dil Nicin Ogretilir! .......cccoceeeeeeveeneenn. 211 ** Ezbersiz Egitim Yol HaritasI

Yanginlar olacaktir........ccoooeeeiiiiiiiiiiiiiiii, 59 ** Sorun Nasil Coziilmez

Yanginlar Olacaktir.........cccocevvvnnennnn. 107 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Yanlis Konularda “Konusan TUrkiye”............cooeaieeainneeeeeeieeeeeceeieeeeeene 202 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Yanlisi Dogruya Cevirmek.........cooeveeeeeneeennnnnne. 180 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Yapilanlar" "Yapil(@)mayanlar'in Aynasidir !.... 194 ** Evet-Hayir Demokrasisi

YaptiriMe. e 72 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiirii

Yaraticilik nasil gelistirilebilir? 124 ** Ezbere Hayir
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'"Yaraticilik" nasil gelistirilebilir? . 144 ** Girisimcilik Rehberi

Yaraticilik" nasil gelistirilebilir?..........ccooveiiieniis 146 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Yargloooeu e 29 ** Eko-Liberal Hareket

Yarisimli Katkl cooeeeeeeeiiiieciiei e 117 ** Ezbersiz EGitim Yol HaritasI
Yasadist isler Orguist.....c..ccecveeecireeecveeecinenans 54 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Yasama....oooeeeuieeennnecneneennes 26 ** Eko-Liberal Hareket

Yasam Ogrenmektir - 127 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cozerler!

Yaya, Bisikletli, Kamyonlu Ve Basbakan...........ccccceevieiiiiiiniiiiiinnnns 169 ** Blyukler icin Hayat Bilgileri
Yazilim Egitimi Firmalari icin Yeni Yaklasimlar: .......ccccoccovveeeeecneennne. 177 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Yazilim Kdv'si %50 Olmalidir.........oooiiiiiiiiiiiiieiieeeeeee e 181 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

'Yeni BDE" 189 ** insan Ne Yerse Odur
11021 164 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi
Yeni Bir Politik Platform ihtiyaci....................... 1 ** Evet-Hayir Demokrasisi

YENI BiR UCRET SISTEMi . BOLUM 8- ** Alternatif Siyaset Anlayis!

Yeni Bir Ucret SisteMi....ccueeeecueeeecieeeceeee e, 344 +** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Yeni Bir Uckagit TUrii: CeVre DOSU .ooveeeeeeveeecveeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeerreeeeeeeens 233 ** Blyikler icin Hayat
Bilgileri

Yeni bulus bilinci yaratalim 157 ** Girisimcilik Rehberi

Yeni bulus" bilinci yaratalim.........coeeeeiviiiniiineennnns 159 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Yeni buluslar icin teminat fonu 86 ** Girisimcilik Rehberi

Yeni buluslar icin teminat fonu........ccccceevevveeninnne. 86 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Yeni dislince bi¢imi, “Kosullandirmamaya” dayali olmalidir! .. 121 ** Okulda Yeni Egitim
Yeni egitim”! .. 125 ** Okulda Yeni Egitim

Yeni girisimcilere para verirken dikkat! 164 ** Girisimcilik Rehberi

Yeni Girisimcilere para verirken dikkat! 221 ** Girisimcilik Rehberi

Yeni girisimcilere para verirken dikkat.................... 167 ** Geng Girisimcilere Oneriler
Yeni islerin yaratilmasindan kimler sorumludur? 171 ** Girisimcilik Rehberi

Yeni islerin yaratilmasindan kimler sorumludur?...................... 176 ** Geng Girisimcilere Oneriler

Yeni Muhalefet Anlayisi” Nasil Olmali?.........coooiiiiiiiiiiiiiiieee e, 171 ** Blytkler icin Hayat Bilgileri

Yeni Soylemin Ozii: Uretirken Paylasmak!.......... 9 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Yeni tesvik ve destekleme anlayisi................... 58 ** Eko-Liberal Hareket
Yeni” Arayislar, “Eski” ile De Son Bulabilirl.........ccccceeveeeeeceeeenenn. 267 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Yeniliklere Direnmek Isteyenlere Ogiitler!... 41 ** Akhn Yolu 1 + N
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YEREL EGITIM POLITIKALARI ** Eko-Liberal Hareket
Yerel Okul AGIart ....oooveieiiiiii e 178 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Yerel potansiyeller, is imkani demektir 23 ** Girisimcilik Rehberi

Yerel potansiyeller, is imkanlari demektir............... 18 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Yerel Yonetimler.....oooovvviiviiiiiiicecec e, 31 ** Eko-Liberal Hareket
Yerinde Tetkik.....oooveevueniiiiiiiiiiiiieeen, 139 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Yeterlik istemleri, kasitli ayrima yol agmamali 104 ** Girisimcilik Rehberi
Yeterlik istemleri, kasitli ayrima yol agmamali........ 106 ** Genc Girisimcilere Oneriler
Yine Bilgilenme Ozgiirligii 26 ** insan Ne Yerse Odur

Yine haksiz rekabet! 219 ** Girisimcilik Rehberi

Yine TTK. oo 59 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiirii
Yoksa Biz de Siiper Gli¢ mii Oluyoruz?.............. 218 ** Evet-Hayir Demokrasisi
Yolsuzluk Faturalarini Kim Oder?...................... 241 ** Evet-Hayir Demokrasisi

Yoneylem Arastirmasi Ve Politika..........cccceeee 188 ** Aklin Yolu 1 + N
Yuhalama [Hetil......ueeeeiiieiieeee e 296 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri
Yuvarlak S6z Ve Calisma DoKUmani.........cceueveeiereeinineeeeenennnnnn. 88 ** Farzedin ki ‘Hindi’yiz!

Yiklenici érgutlerinin, yiklenicileri denetlemesi gerekmez mi? 119 ** Girisimcilik Rehberi

Yiklenici 6rgitlerinin, yiklenicileri denetlemesi gerekmez mi?........cccceevveiviiiieieennnenee. 122 ** Geng
Girisimcilere Oneriler

Yiiksek Ogrenebilirlik! - 149 ** Sorunlarin intikami: C6zemeyeni Cézerler!

Yiksek tiiketim giici ihtiyag, ihtiyacg ise "is" demektir28 ** Girisimcilik Rehberi

Yiksek tiiketim giicii ihtiyag, ihtiyag ise is demektir........cccvuvveeveennnnnn.. 24 ** Genc Girisimcilere Oneriler
YUrtme.ooueee e 73 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémurii

Zam - maliyet artisi — zam spirali...lo...ccoooiriiiiiii 21 ** Sorun Nasil Cozllmez
Zaman hirsiZIars ....o..oeveeeieiiee e 61 ** Kisir Dongl Nasil Kirilabilir?

Zamana Saygi Ve insan Haklari..........cccovveeeuveenneee. 39 ** AklinYolu 1 + N

Zengin Ogrenme Ortami - 120 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Cézerler!
Zihin Yelegi ("Can Yelegi" gibi) ......ccoevveeeiiieinnes 54 ** Ezbersiz Egitim Yol Haritasi

Zihinsel Viriisler - 143 ** Sorunlarin intikami: Cézemeyeni Coézerler!

Zihinsel VIrUsler... ... e 298 ** Buyukler icin Hayat Bilgileri

Zonguldak'in sorunlarina farkl bir baki§..........ceuuieiiiii. 1 ** Ozellestirme Baglaminda Taskémiiri
Zor Kullanimi ... 45 ** Kisir Dongu Nasil Kirilabilir?

Zor kullanimi ahlaki mi? ... 51 ** Kisir Dongii Nasil Kirilabilir?

Zorla olmaz, ama gonullu olabilir! 85 ** Ezbere Hayir



